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DISCURSO “O ESTADO DO SETOR”

Senhor Secretario de Estado da Economia,

Senhor Presidente da CCDR-N,

Senhor Presidente da CIP,

Senhor Administrador do Banco Portugués de Fomento e restantes representantes,

Senhores representantes do IAPMEI, da Norgarante, senhores representantes dos municipios,
centros tecnoldgicos, de formacdo e universidades,

Senhores Empresarios,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Reunimo-nos hoje num momento histérico, mas também decisivo.

Histdrico, porque celebramos 60 anos de percurso associativo na defesa dos interesses das
empresas e dos trabalhadores da Industria Téxtil e do Vestuario (ITV) portuguesa, uma das mais
significativas da economia nacional: 125 mil empregos diretos, 8,4 mil milhdes de euros de volume
de negdcios, 6 mil milhdes de euros de exportagdes, saldo positivo na balanca comercial e presenca
consolidada em mais de 180 mercados, representando cerca de 8% das exportagdes de bens e 17%
do emprego e 10% do VAB da industria transformadora.

Decisivo, porque estamos sob ameaca. O modelo de negdcio tradicional foi abalado e os sinais de
erosao da base produtiva sdo cada vez mais visiveis. Uma nova conjuntura econdmica e também
mudancas estruturais no consumo, na sociedade e na geopolitica.

1. Atravessamos crises sucessivas que testaram a nossa resiliéncia

A ITV portuguesa é um exemplo europeu de adaptacdo. Resistimos a crise financeira de 2008, a
pandemia, a disrupcdo global das cadeias logisticas, a escalada de custos energéticos, a inflacdo... e
agora enfrentamos a nova vaga de protecionismo econdmico iniciada com as guerras tarifarias
promovidas pelos EUA sob a administracdao Trump, que aceleraram a fragmenta¢dao do comércio
internacional e a incerteza.

Acresce o impacto do ultra fast fashion digital, a desregulagao no e-commerce, os
constrangimentos do mercado Unico e a rigidez interna de politicas que nos impedem de reagir com
rapidez e eficacia.
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2. O novo inimigo invisivel: as plataformas de e-commerce desreguladas

A maior ameaca para a indUstria europeia hoje ndo esta sé nas fabricas da Asia, mas nos ecras dos
consumidores ocidentais.

Plataformas de comércio eletrénico ultrarrapidas, suportadas por IA e pelos seus governos, estdo a
ocupar o centro do consumo europeu com:

¢ Produtos sem rastreabilidade,

® Precos de dumping social e ambiental,

® Evasdo de impostos como o IVA, conforme identificado pelo Tribunal de Contas Europeu,

* Aproveitamento abusivo de regras criadas noutro contexto e que ja deveriam ter sido revistas ha
muitos meses — os "minimis",

e Zero controlo alfandegdério a entrada no mercado europeu.

Isto ndo é concorréncia. E sabotagem silenciosa da producdo europeia. E a passividade institucional
esta a empurrar o nosso setor para um ponto de ndo retorno.

Num momento em que encolhemos, eles conseguem crescer a dois digitos, colocando na Europa
mais de 12 milhdes de pacotes por dia.

3. A Europa precisa de uma escolha clara: quer ter industria ou apenas consumo?

Ou temos politica industrial com visdo, ou ficaremos reduzidos a um mercado aberto onde tudo
entra e quase nada é produzido aqui.

Este Férum é também um apelo a Comissdo Europeia, aos governos nacionais e a CCDR:

Se queremos manter a produc¢ado industrial na Europa, temos de agir com a mesma determinagao
sobre o mercado, os importadores e os produtores fora da UE com que agimos sobre a indUstria
europeia.

Falamos frequentemente em politica industrial europeia, em reindustrializacdo, mas na pratica
estamos a assistir a uma desindustrializacdo. Continuamos a perder indUstria na Europa e em
Portugal. As medidas ou ndo existem ou ndo tém sido eficazes face as necessidades e a urgéncia.

4. Temos oportunidades, mas precisamos de medidas que funcionem

As oportunidades estdo ai:
e A procura por moda sustentavel e circular estd a crescer, mas precisamos de investir mais na
educacdo dos consumidores para que valorizem a sustentabilidade e a durabilidade.
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* As tecnologias de digitalizacdo, automacao e robotizacdo tornam possivel produzir mais com
menos, mas é necessario que as empresas tenham condi¢des para investir nestas tecnologias e na
inovagao.

* No contexto da sustentabilidade, ha maior procura pelo nearshoring, mas Portugal tem de
garantir que as suas empresas continuam competitivas para permanecerem na cadeia de
fornecimento global.

* O caminho do B2B para o B2C, com marcas préprias e branding “Made in Portugal”, ja comecou,
mas é preciso acelerar — e, para isso, ter a capacidade de replicar os modelos de IA ja utilizados
pelas plataformas digitais de comércio, que estdo a ter um sucesso explosivo.

N3do poderemos aproveitar estas oportunidades se ndo existirem condicdes fiscais, financeiras e
regulatérias adequadas.

E por isso que hoje, aqui, deixamos um conjunto de propostas concretas — medidas realistas,
exequiveis e com impacto direto — que visam desbloquear o potencial do setor e garantir que estas
oportunidades nao se transformam em mais uma promessa adiada.

5. As propostas sao claras, exequiveis e alinhadas com o interesse nacional
a) Financiamento e Energia: garantir liquidez e mitigar custos externos

1. Linhas de crédito garantidas pelo Estado, replicando o modelo da pandemia, com critérios
simples: por trabalhador, por consumo energético, por impacto no territério.

2. Apoios automaticos a custos energéticos excessivos, ativados sempre que 0s precos
ultrapassarem os 100 €/MWh (eletricidade) ou 40 €/MWh (gas natural).

b) Fiscalidade e Incentivos: premiar o esforco e o investimento

3. Reforma fiscal para incentivar o trabalho e o esforco: é urgente isentar de IRS o valor das horas
extra até ao equivalente a dois saldrios minimos mensais. Trabalhar mais nao pode significar ser
penalizado.

4. Incentivos ajustados a maturidade do setor, com critérios realistas centrados na produtividade,
competitividade e sustentabilidade. Simplificar todo o processo de candidatura: menos burocracia,
regras estaveis e sistemas informaticos fidveis. Garantir aprovacoes e pagamentos céleres, com
despesas elegiveis mais amplas. Evitar penalizacGes abusivas e exigéncias “extras” sem fundamento
real.
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c) QualificagGes e Inovagao: preparar o setor para o futuro

5. Formagao profissional focada nas competéncias tradicionais, mas também na sustentabilidade,
digitalizacdo, automacao, design técnico, gestdao de marca, dados e inteligéncia artificial.

6. Apoios a inovacdo e a adocao tecnolégica, nomeadamente em IA, 10T, robotizacdo e ferramentas
digitais de ligacdo ao consumidor final.

d) Internacionaliza¢do e Marca Portugal: escalar o valor do setor

7. Apoios reforcados a internacionalizacdo e a criagcdo de marcas préprias, estendidos também a
empresas de média e grande dimensao, para reforcar o posicionamento global do “Made in
Portugal”.

Para os consumidores ocidentais, produzir em Portugal é hoje sinénimo de qualidade,
sustentabilidade e responsabilidade social. Mas precisamos de investir muito mais na promoc¢ao da
marca Portugal e da sua industria associada a estes valores.

e) Regulagao do Comércio Digital: restabelecer concorréncia justa

8. Politica europeia de regulagao do e-commerce, com medidas urgentes:

e Controlo real nas fronteiras;

® Obrigatoriedade de rastreabilidade e transparéncia ambiental;

» Aplicacdo de sancoes efetivas as plataformas que ndo cumpram os padroes exigidos as empresas
europeias;

¢ Revisdao do enquadramento legal do comércio transfronteirico digital, hoje completamente
ultrapassado.

f) Circularidade e fibras recicladas
9. Criar infraestruturas de recolha e reciclagem de fibras téxteis, bem como mecanismos que
assegurem a sua reintegracdo na producao europeia.

g) Level playing field ambiental
10. Introdugao de uma eco modulagao que penalize quem transfere os custos ambientais para o
planeta e valorize quem produz de forma responsavel.

h) Flexibilidade laboral e produtividade

11. A produtividade exige hoje adaptacdo constante a mercados volateis. E urgente atualizar o
enquadramento legal da organizacdo do tempo de trabalho:

® Permitir o banco de horas individual com acordos simples, salvaguardando sempre os direitos dos
trabalhadores;

¢ Simplificar e tornar mais agil o regime de /ayoff, de forma a proteger o emprego sem
comprometer a viabilidade das empresas;

e Reduzir entraves legais a reorganizacao do trabalho em contexto de crise ou inovagao.
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Flexibilidade ndo é precariedade — é uma condic¢do para a sobrevivéncia e o progresso da industria.

6. Conclusdo: a industria ndao quer subsidios — quer justica, visao, nivelamento do terreno de jogo

A ITV portuguesa ndo precisa de protec¢do. Precisa de coeréncia. Precisa de flexibilidade. Precisa de
resposta rapida. Queremos competir. Queremos inovar. Queremos liderar.

Mas ndo podemos fazé-lo com as maos atadas pela burocracia, pela carga fiscal injusta e por regras
gue soé se aplicam a quem cumpre.

Ou valorizamos quem produz cumprindo as regras, ou em breve sé teremos consumidores sem
empregos e comércio sem responsabilidades. E tempo de decidir e agir.

Hoje, ser empresario tornou-se sinénimo de alto risco e de desvalorizacdo social, quando deveria
ser enaltecido quem cria empregos, riqueza e garantia de futuro. E preciso mudar esta percecdo; é
preciso promover o empreendedorismo e a confianca nos empresarios.

E nesta conjuntura que a ATP celebra 60 anos de resiliéncia, superando contratempos e mantendo
viva a sua missao agregadora. A industria ja deixou para tras a mao de obra barata em favor de
valor, diferenciacdo e servigo, mas design, marca e intangiveis ainda aguardam explora¢do plena
num mundo de redes colaborativas e concorréncia global.

O Dia do Profissional Téxtil, instituido pela ATP em 2018 e que hoje também celebramos,
homenageia todos os que acreditam no setor com orgulho e convicgdao. O mundo muda
constantemente, e a industria acompanhara essa evolugao, exigindo coragem, visao e atos
concretos dos agentes politicos e de todos os que trabalham neste setor.

Este serd o meu ultimo discurso como Presidente no Férum da Industria Téxtil, pois estou a terminar
0 meu mandato. Desde 2019, contei com o apoio de varias pessoas: desde logo dos meus colegas
de Diregdo e restantes érgaos sociais, da equipa da ATP, mas também dos varios empresarios e
colaboradores desta industria que me foram contactando, desafiando, procurando juntos encontrar
solucdes. Do meu lado estiveram também as diferentes instituicdes e seus representantes —
centros tecnoldgicos, de formacao, universidades. O poder politico e a imprensa foram igualmente
importantes neste percurso.

A todos os que me acompanharam e ajudaram na minha nobre e gratificante missdo, o meu muito
obrigado.

Mario Jorge Machado

4 de Julho 2025



