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Do presente ao futuro proximo

Que desafios existem?
Que oportunidades temos a nossa frente?
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Uma pergunta para o auditorio:

“Pensem no momento atual,

1)

e...




Qual a principal preocupacao profissional
gue esta agora nas cabecas das empresarias
e empresarios nesta sala?




Qual a principal preocupacao profissional
gue esta agora nas cabecas das e dos
colaboradores (nao empresarios) das
empresas representadas nesta sala?




Provavelmente algo diferente entre os
dois casos.




Provavelmente algo diferente entre os dois casos.

No primeiro caso:

Como pagar os salarios?

Como pagar aos fornecedores?

Como vamos aumentar as vendas de novo?
Vamos ter lucro ou prejuizo?

Conseguimos aguentar depois das férias?

Faz sentido investir agora?




Provavelmente algo diferente entre os dois casos.

No segundo caso:

Como vou conseguir pagar as contas com o mesmo

salario, se tudo esta mais caro?

Estou em risco de perder o emprego?
Teremos aumento de salario no proximo ano?
Como posso ser promovido?

Vou encontrar outro emprego?




Provavelmente algo diferente entre os dois casos.

No entanto, a causa das respostas, quase de
certeza, serd a mesma.




Situacdo economica e financeira da empresa e do
setor dificeis.

Perspetivas de melhoria “dificeis” de encontrar.




Desafios atuais, pelo mundo inteiro

Macroeconomia estagnada

Consumo em baixa

Geopolitica atribulada e logistica interrompida ou lenta e cara
Custo da energia superior

Concorréncia com custos mais baixos do que aqui

Inflacao elevada - salarios mais altos sem produtividade

"visivelmente” aumentada




Impacto direto na industria téxtil e de
vestuario portuguesa

Dificuldade em planear a meédio prazo > menor eficiéncia, maior

custo
Pressao nos precos, pelos clientes > margens mais reduzidas
Competicao global mais agressiva > quebra de vendas regulares

Quebra dos fluxos de caixa = situacao de tesouraria afetada
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Inflacdo na Europa (2000 - 2025)

Pico gigante nos

momentos recentes.
A retomar inflagdo .
média. i
Inflagdo média em volta de 2 % ao longo do
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https://www.global-rates.com/pt/inflacao/ihpc/3/europa/




Evolucao do Salario Médio em Portugal (2014-2030%)

com estimativa quase linear de 2024 até 2030*

Salario medio em Portugal 1750 € em 2030,
segundo governo
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Evolucao do Salario Minimo em Portugal (2010-2028%*)

com estimativa linear de 2025 até 2028*

Salario minimo em Portugal
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Historico recente da Euribor 6 meses
- dfeta a taxa de juro de divida -

Euribor 6 meses

Periodo Tm 6m la todos De 27 Dez 2010 Até 2 Jul 2025 —

Inferior a 0 % (!), mas “sd” neste periodo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

https://www.euribor-rates.eu/en/current-euribor-rates/3/euribor-rate-6-months/




Previsao de Euribor (6 meses)
- afeta a taxa de juro de divida -

Currently showing: 1-month EURIBOR == 3-month EURIBOR == ¥4 6-month EURIBOR 3 Mo. Compounded SONIA == Updated 23 Jun 2025

3 % previsao de teto depois de 2030

https://www.chathamfinancial.com/technology/european-forward-curves




Caminhos necessarios para equilibrar os
desafios a nossa volta

Para manter rentabilidade das empresas positiva e
aumentada, nao ha truques...




Caminhos necessarios para equilibrar os
desafios a nossa volta

Ou aumentamos continuamente
o Valor Acrescentado Bruto (VAB)

~ “VVendas — custos variaveis”

= Riqueza gerada

sem aumentar custos fixos na mesma escala




VAB / hora = VAB / n® pessoas

Valor Acrescentado por hora de trabalho Ficha técnica ~

—> Atividade econémica: IndUstrias transformadoras E pOSSIVGl, pOiS tem acontecido. Temos de

continuar focados.

Euro/hora

25

20

15

10

133383 gg

o ol B8 ¢ ag@ ~’. |

9' )

sadhml

Continente R. A. da Madeira R. A. dos Acores

B o5 NN ‘ooc NN co7 NN 1ccc NN 1oco NN 2oco NN 2cot NN 200> NN 2003
I oo+ [N >00s SN 200c N 2007 [N 20os [N >oco N 200 NN 20! [N 2012
B -o': [ -0+ I 201 NN o' NN -0+ [N ~o'e [N ~oto NN 2020 NN 202"

EDUSTAT 2025
https.//www.edustat.pt/indicador?id=121




Caminhos necessarios para equilibrar os
desafios a nossa volta

Ou reduzimos os custos fixos/estruturais continuamente,
em maior medida do que o VAB varia.

Caso contrario, “as contas nao batem certo”.




Caminhos necessarios para equilibrar os
desafios a nossa volta

Com ciclos econdmicos instaveis,
Com saldrios em aumento continuo expressivo,

Com custo do dinheiro (taxas de juro) mais altas do que ultima década,

O caminho mais estruturado nos proximos anos,

tera de acontecer de duas formas:




Caminhos necessarios para equilibrar os
desafios a nossa volta

Aumentar continuamente o preco médio de venda da
empresa:

* Preco superior a cada ano para mesmos produtos
* Produtos novos mais diferenciados, a cada ano

Mesmo que de forma lenta
(Pequena vitoria de cada vez)




Caminhos necessarios para equilibrar os
desafios a nossa volta

Reduzir continuamente os custos unitarios (de
producao) e estruturais:

Mais eficientes a produzir

* Maior produtividade em cada mdquina/linha
* Menos perdas no processo
* Menor custo estrutural




Tendéncias e direcdes possiveis

Digitalizar os processos de comunicacao, para melhor
tomada de decisao (mais dados, menos palpites)

Automatizar passos dos processos que sdo repetitivos

Colaboragoes para melhores produtos com menor custo de
investimento individual




Conclusao

Precisamos de estar preparados para todos os cenarios: “E
melhor prevenir do que remediar...”.

Nao € “enfiar a cabe¢a na areia”, mas sim “enfrentar o touro de
frente...”.

Focar o pensamento na tomada de decisao com base em dados,
para reduzir o risco. Automatizar e digitalizar € o caminho mais

certo.




obrigado e DONS NEEOCIOS para todos.




