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Exceléncia,

O sector téxtil e vestudrio portugués vive hoje um dos momentos mais desafiantes da sua histéria recente.

Ja neste século enfrentamos diversos choques competitivos, a comecar pela abertura do comércio téxtil
internacional e a concorréncia chinesa dai decorrente, sem regras ou limites, passou pela crise econémica
e financeira global, a crise da divida soberana nacional e a intervencao da “troika” de credores no pais,
para se concluir recentemente com uma pandemia e suas consequéncias, que, com a guerra na Ucrania,
provocada pela invasdo russa, determinaram uma disrupcdo das cadeias de abastecimento, o regresso da
inflagdo e uma crise energética sem precedentes, obrigando as empresas a verdadeiros exercicios de
sobrevivéncia. Muitas empresas, infelizmente, ndo conseguiram resistir, mas muitas outras enfrentaram
com éxito os reptos, evoluindo de modelos de negdcio assentes no prego para outros baseados no valor,
recorrendo a apostas na inovag¢do tecnoldgica, no design e na intensidade de servigo, reforcando a sua
presenga nos mercados internacionais, ndo como passivos tomadores de encomendas, mas como ativos
criadores de solu¢des orientadas a satisfagdao do cliente.

Resiliéncia, que ndo é mais que resistir a adversidade adaptando-nos, e tenacidade, acreditando nos
projetos empresariais e no sector, tém sido a chave para que a industria téxtil e vestuario portuguesa se
mantenha viva, com uma reputacdo global de exceléncia, tornando-se em muitos casos “trend setter” na
inovagdo de produtos e processos.

Contudo, os mais recentes sinais fazem-nos pensar que, todos os argumentos que nos permitiram estar
aqui hoje, nao serdo suficientes no futuro, pois, simultaneamente, com as oscilagdes da conjuntura, que
exigem flexibilidade e imaginagao, existem mudancas profundas e estruturais na industria da moda e que
estdo a tornar-se um verdadeiro “game changer”, que sera ainda mais seletivo para quem nela opera.

Desde 2017, a industria da moda nos paises desenvolvidos esta a encolher, razdo pela qual escolhemos o
tema central deste simpdsio de maneira provocadora. Um relatério da McKinsey, divulgado num
Congresso da ITMF nessa altura, previa que o consumo per capita de téxteis e vestudrio iria declinar na
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Europa, estagnar nos Estados Unidos, crescer marginalmente América Sul e na Africa, onde a base é baixa,
mantendo-se fortemente dindmica na Asia, que se tornara o grande mercado de consumo até 2030. As
razOes desta alteracdo estdo essencialmente no consumidor, em particular o consumidor mais jovem,
informado por valores diversos das geracbes que o precederam, que é sensivel ao tema da
sustentabilidade ambiental e social, que verifica a origem dos produtos, que opta pela reciclagem,
durabilidade das pecas e pela circularidade dos processos. Em resumo, consome menos e consome
diferente, incluindo nisto a questdo da transicdo digital e o comércio eletrénico, o que nos obriga a
repensar toda a cadeia de valor, pois, é o consumidor, o mercado em geral, que determina o rumo e as
necessarias transformacdes de toda a industria, por mais complexa e extensa que seja a fileira.

Na verdade, a Industria Téxtil e Vestuadrio portuguesa tem uma vantagem comparativa quando
consideramos o fator da sustentabilidade na futura equacdo do sector, pois as suas empresas ja
incorporaram esta realidade ha muito, aprimorando-a cada vez, sendo capazes de demonstrar a sua
genuinidade quer nos materiais que usam, na energia limpa que empregam, nas condicoes de trabalho
gue asseguram e na logistica que utilizam para fazer chegar os produtos aos seus clientes.

N3o ha muitas industrias no mundo em que a “traceabilidade” do produto e do processo seja tdo
transparente como a portuguesa, diferenciando-se especialmente da concorréncia de paises terceiros,
cujas praticas de “green washing” ja sdo bem conhecidas do publico em geral.

E de realcar que a ATP tem vindo a liderar, no seio da Euratex, as a¢des tendentes a criagdo de um
“passaporte digital” para atestar a sustentabilidade dos produtos téxteis, onde a informacdo é completa e
comprovada, dando assim garantias ao consumidor sobre a origem dos produtos e os processos que foram
nele empregados. Estas exigéncias estdo no quadro mais vasto das obrigacdes “ESG -
Environment/Social/Governance”, que cada vez mais as empresas se encontram obrigadas a prosseguir,
ndo apenas as financeiras ou de grande dimensdo, mas todas elas quando interagem entre si e com o
mercado, incluindo a exportagao, com a entrada em vigor até 2026 de diretivas comunitdrias nesse
sentido.

Ndo vale a pena lutar contra a inevitabilidade, sendo mais compensador fazer da ameaga uma
oportunidade, e estarmos envolvidos, como estamos, na configura¢do das regras, de modo que sejam o
mais equitativas possivel, ou seja que aquilo que é exigido a industria nacional seja igualmente imperativo
para as importagdes de terceiros, tornando a reciprocidade uma exigéncia inalienavel, nivelando o terreno
de jogo, algo que, pela primeira vez, estamos a exigir com sucesso.

Esta visdo positiva para o futuro, na qual queremos ser participantes, ndo obsta, no entanto, a invocar os
graves problemas que nos afetam na conjuntura presente, profundamente negativa, ndo apenas pelo
contexto geopolitico delicado e perigoso, mas também pelos efeitos da crise econdmica, que condiciona
o poder de compra nos nossos principais mercados de exportacao.

Se o0 ano passado foi um ano recorde para lembrar nas exportagdes, este sera certamente um ano para
esquecer, pela dimensao da queda nas vendas ao exterior, tanto em valor como em quantidade, que, ainda
assim, tiveram melhor desempenho que a média europeia.

E nestes momentos que as politicas publicas deverdo ajudar, mitigando os efeitos negativos da conjuntura,
neutralizando os custos de contexto e tendo politicas publicas ativas para apoiar as empresas, a aguentar,
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a reestruturar e a relancar a atividade. Sendo verdade que nas recentes crises a ATP foi ouvida para
implementacdo de ajudas que foram criticas para o sector, nomeadamente nos exorbitantes custos da
energia, as empresas ao dia de hoje estdo esquecidas. O Banco de Fomento ainda nao funciona nem
consegue cumprir a missdo para que foi criado, tolhido pela burocracia e pela falta de recursos, ndo
auxiliando a capitalizagcdo das empresas, com exce¢do de um limitadissimo niumero de empresas, ndo
dando a indispensavel cobertura sequer a operacdes de risco, limitando o dinamismo exportador, ndo
aprovando projetos de investimento que permitiram as empresas ganhar escala e mercado. Temos de ter
muita mais ambicao, no Orgamento de Estado, onde ndao se encontram medidas de estimulo a atividade
econdmica e a geracado de riqueza, estando focado na distribuicao, ignorando quem cria valor, quem realiza
investimento e quem tem talento e mérito no pais. Pede-se ganho de escala nas organiza¢des, mas ndo
existem medidas que incentivem o crescimento, a produtividade e a expansao, tendo como consequéncia
a previsdo de um fraco crescimento econdmico e a divergéncia no crescimento com os paises que nos sao
comparaveis.

No passado, em momentos de grande dificuldade da industria, disponibilizaram-se linhas de crédito de
apoio tempordrio, destinado a permitir as empresas atravessar a conjuntura dificil e preparem a
recuperacdo. Ha varios meses que as exportacdes de bens nacionais estdo em queda em todos os sectores
de bens transaciondveis, o que é demonstrativo da situacdo dramdtica que as empresas estdo a viver,
sendo urgente o governo dar-lhes a ajuda que precisam e merecem!

O mesmo podemos dizer dos fundos comunitdarios: o PRR destinou-se a Administracdo Publica e a poucas
empresas, excluindo praticamente todo o tecido empresarial privado; ja o Portugal 2030, no novo Quadro
Comunitario Plurianual, tarda a arrancar, estando a chegar ao final deste ano sem sequer os regulamentos
estarem fechados e as “calls” abertas.

Como é possivel manter programas de internacionalizagdo, conjunto ou individuais, num quadro desta
natureza, exigindo-se o desembolso antecipado de recursos que sao muito escassos, mas que, a nao ser
feito o sacrificio, diria mesmo o milagre, criaria descontinuidades gravissimas, que deitariam por terra o
esforco de décadas e que asseguram que o pais, realize mais de 50% do PIB nas exportag¢oes, seja afinal
sustentdvel?

Compreendemos e louvamos o esforco do Ministério da Economia em se tornar o “provedor das
empresas”, pois sabemos que é genuina a vontade em ajudar, em apoiar, em promover quem cria valor e
rigueza; lamentamos, contudo, que seja uma voz pouco atendida, talvez por razGes ideoldgicas, pelo que
nos dispomos em reforgar o respaldo das suas iniciativas, dando a for¢a que falta, para que exista mais
economia no Governo, mais fomento nas politicas publicas, mais ateng¢do as empresas e aos empresarios,
pois serdo estes — e sobretudo estes — que fardo de Portugal um pais mais prdspero e desenvolvido.
Contem connosco!

Mario Jorge Machado
Presidente da ATP

Barcelos, 24.10.2023



