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Objetivos Antecipados.
Preparar o Plano Estrategico ITV 2030.

Paulo Vaz



ITV Portuguesa: Principais Indicadores

2016 2017 (estimativas)
Volume de Negocios: 7.347 M€* Volume de Negdcios: 7.500 M€**
Producao: 7.136 M€* Producdo: 7.400 ME€**

. *
= g8 L2l Emprego: 137.000**

Exportacoes: 5.035 M* € _
Exportacoes:5.200 M€**

Importacoes: 3.932 M* €

: Balanca Comercial: 1.100 M€**

Balanca Comercial: 1.103 M* €
Empresas: 12.041*

Sociedades: 6.190%*

Empresas individuais: 5.851*

{dados provisodrios) / ** estimativas ATP.




ITV Portuguesa: Principais Indicadores

Principais Clientes Principais Fornecedores
Jan.- Set. 2017 2016 Jan.- Set. 2017 2016

~ Evol. Quota mo. Quta  Evol. Quota ol  Quota
Espanha 1% 34% 12% 35% Espanha 2% 37% 3% 39%
Franca 6% 13% 2% 12% Italia 0% 11% 4% 12%
Alemanha 5% 9% 6% 9% Alemanha 8% 7% 5% 7%
Reino Unido  -2% 8% -2% 8% Franga 0% 7% 9% 7%
EUA 13% 6% -7% 5% China 9% 6% 1% 6%
Italia 14% 5% 14% 4% (ndia 19% 5% 13% 5%
Holanda 10% 1% 17% 4% Holanda 8% 4% -13% 4%
Suécia P 2% 15% 2% Bélgica 11% 3% 21% 3%
Bélgica -2% 2% 1% 2% Turquia 12% 3% -8% 3%
Dinamarca  -2% 1% 5% 2% Paquistao 13% 3% 1% 2%
Intra UE (28) 3% 83% 7% 84% Intra UE (28) 4% 76% 3% 78%
Extra UE (28) 9% 17% -7% 16% Extra UE (28) 12% 24% 3% 22%
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Distribuicao Geografica

Exportacoes da ITV por NUTS
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A ITV Portuguesa
representa:

9%

Volume de Negdcios na Indistria
Transformadora Nacional

4%

Volume de Negdcios da
ITV da UE

Exportagdes Nacionais

Exportagdes téxteis e de
Vestudrio da UE

20%

Emprego da Industria
Transformadora Nacional

9%

Producgdo da Inddstria
Transformadora Nacional

8%

Emprego da ITV da UE

4%

Produgdo da ITV da UE

Sistema Moda em Portugal
Em 2016, representou:

346 mil

trabalhadores (9% do total do emprego nacional)

20 mil milhdes €

Volume de Megdcios
(69 do total do volume de negacios nacional)

8,3 mil milhdes €

Expartagies
(17% do total das exportagies de bens)




Exportacoes Nacionais

Exportacoes téxteis e de
Vestuario da UE










9%

Producao da Industria
Transformadora Nacional

4%

Producéao da ITV da UE




Sistema Moda em Portugal
Em 2016, representou:

346 mil

trabalhadores (9% do total do emprego nacional)

20 mil milhoes €

Volume de Negocios
(6% do total do volume de negdcios nacional)

8,3 mil milhoes €

Exportacoes
(17% do total das exportacoes de bens)




A ITV Portuguesa

Evolugao dos Principais Indicadores

milhoes €
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trabalhadores



A ITV Portuguesa

milhoes €
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Plano Estrategico da ITV 2014-2020

; PRIORIDADES

ESTRATEGICAS:




Capitalizacao das Empresas. Financiamento da
Atividade e Financiamento do Investimento.

. Acordo com o Millennium BCP .m

plelp

. Estrutura de Missao para o Programa Capitalizar y capital izar

Exemplo: fim do IVA Alfandegério



Gestao das Organizacoes. Melhorar a “Governance”
das Empresas e Incrementar Resultados. Ganhar
Dimensao Critica através de Fusoes e Aquisicoes e da
Cooperacao Empresarial.

- Acordo com a Porto Business School Porto
Business School

Pé6s Graduacgédo em Negocios de Moda (2018 -3.2 edigdo)
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Competitividade para ser Concorrencial a Escala

Global.
Custos dos Fatores de Producao: Energia e Ambiente.

Internacionalizacao: Aumentar Quota Exportadora e
Aumentar a Base Exportadora.
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Inovacao (Tecnologica e Nao Tecnologica) Incremental:
Diferenciacao dos Produtos, pela Criatividade (Moda e

Design) e pela Tecnologia (Materiais, Processos e
Funcionalidades).
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Valorizacado dos Recursos Humanos:

Aumentar a Produtividade (Qualificacao e Formacao
Profissional, Formacao em Alta Direcao).

Diferenciar pela Intensidade do Servico. Contrato Social
de Longo Alcance.

FORMACAO

modafop
Porto -
Business School I | " —

Faz das Pequenas, Grandes Empresas MODATEX EDT EX




Imagem e Visibilidade do Sector.

Nacional: Valorizac&o Institucional e Social.

Internacional: Posicionar Superiormente na Cadeia de Valor
a ITV portuguesa para ganhar quota, conquistar segmentos
mais valorizados e exigentes, aumentar margens.

EUROPEAN
COOPERATIO

L
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Empreendedorismo: Regenerar a fileira, com
novas Empresas, novos Empreendedores e
novos Profissionais.

A
REGENERAGAQ
INDUSTRIA TEXTIL
E VESTUARIO PORTUGUESA
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2016

Volume de Negdcios:
7.347 M€*

Emprego: 135.197*
Exportacoes: 5.035 M* €
Empresas: 12.041*

Sociedades: 6.190*

Empresasindividuais: 5.851*

2 01 7 (Estimativas)

Volume de Negécios:

7.500 M€**
Emprego: 137.000**
Exportagdes: 5.200 M€**




2020 - 2030

- Novos riscos e desafios
para o futuro

- Novos objetivos R g A|J M A :.'J

- Novas linhas de
orientacao estratégica B L

: Egcializagéo
inteligente e
competitividade
global da

ITV Portuguesa

ROADMAP: 1.° exercicio de reflexao para tentar perceber as
areas de maior preocupacao e 0S hovos eixos estratégicos
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FORCAS

o “| ead time” mais curto do mundo

e Clusterizacdo da fileira; fileira completa, estruturada,
dinamica e sinérgica, suportada por um desenvolvido e
reputado sistema cientifico e tecnologico, orientado as
empresas e suas necessidades;

» “Made in Portugal”: etiqueta que acrescenta
valor e é reconhecido internacionalmente.



FRAQUEZAS

* Individualismo, desconfianca e resisténcia a cooperacao sao
um obstaculo ao crescimento e ao desenvolvimento sustentado
das organizagoes;

» Politicas publicas “business unfriendly”: legislacao laboral
ainda é pouco flexivel, com risco de reversao nas reformas, e o
sistema fiscal continua a ser pouco estavel;

« Economia digital pouco desenvolvida nas
empresas.



OPORTUNIDADES

a espe.

inte ige
competit:
global ds
ITV Porti

* Nichos de mercado em produtos diferenciados e
altamente valorizados, que pressuponham a
transferéncia de competéncias das marcas para o
fornecedor, aprofundando e sofisticcao do conceito
de “private label”;

» Téxteis técnicos e funcionais com potencial acrescido de crescimento,
por impulso da procura (mercado), capacidade instalada (industria
especializada) e investigacao aplicada (sistema cientifico e tecnologico
orientado as necessidades e Interesses das empresas);

« Economia digital, com o aparecimento de novos modelos de negocio
no setor, no B2B e no B2C, repetindo o éxito de outras empresas
nacionais neste dominio como a “Farfetch”.




AMEACAS

« BREXIT: consequéncia da saida
do Reino Unido da Uniao Europeia;

» Escassez de mao de obra nos segmentos
operativos da cadeia de valor, incluindo as chefias
intermédias;

« Custos produtivos em ascensao - energia, salarios, capital
e ambiente - que nao estao compensados
proporcionalmente com os ganhos de produtividade;




2020-2030 EN
OBJETIVO ROAU MAP

Ser o Lider Mundial da Industria Textil re—
- oadmap paTa
e Moda para Mercados de Nicho e de Intetigente ¢
competitividade
Elevado Valor Acrescentado ggggiﬁggma

Eixos Estratégicos

Novos profissionais altamente qualificados e
PESSOAS novos empreendedores no negocios da moda

Manter e desenvolver novos materiais, engenharia do

[ TECNOLOGIA produto e do processo, know-how e competéncias
(industria 4.0)
7 N\ DESIGN Servico integrado aos clientes, novas marcas,

mercado digital

Mais exportagoes, maior valor acrescentado
INTERNACIONAL exportado e mais empresas exportadoras

DO IMAGEM  Atrair Novos Talentos Internamente e Reforcar
o Valor da Marca “Made in Portugal” no Mundo




2020 - 2030

CAMINHOS E CENARIOS DE EVOLUCAO

_ Cenarios: | .
Caminhos:

Platina,
1) “private label” (40% da atividade) O
2) téxteis de al icidade (40%
%) “made in Portugal (20%) uro,
Prata e

Bronze L
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Caminhos:

1) “private label” (40% da atividade)
2) téxteis de alta tecnicidade (40%)
3) “made In Portugal”(20%)




Cenarios:

Platina,
Ouro,

Prata e
Bronze

Bro

Declinio da atividad
perda de competitiv
enquadrada num cc
e econamica, nacio
conjugada com um
concorréncia interné
emergéncia de moa
indtistria de moda, 1
as caracleristicas e
portuguesa

6 mil milhdes de e
negdadcios, 4 mil mi
exportacdes, (BC:
euros), 4 mil empr
trabalhadores dire

Pra

Estabilizagao da situagao :
dinamisma no cresciments
ambiente politico e social ¢
amiga dos negdcios, inclui
estagna ou gue nio apres
mercade na esfera interna

7 mil milhdes de euros d
mil milhdes de euros de
milhdes euros), 5 mil em,
trabathadores diretos




Bronze

Declinio da atividade, determinada pela
perda de competitividade da industria e
enquadrada num contexto de crise politica
e economica, nacional e internacional,
conjugada com um acrescimo da
concorréncia internacional e com a
emergéncia de modelos de negocio na
industria de moda, hdo compativeis com
as caracteristicas e capacidades da ITV
portuguesa

6 mil milhées de euros de volume de
negocios, 4 mil milhées de euros de
exportacoes, (BC: 500 milhoes de
euros), 4 mil empresas e 100 mil
trabalhadores diretos




Prata

Estabilizacao da situacao atual, por perda de
dinamismo no crescimento, determinada pelo
ambiente politico e social e/ou pela conjuntura pouco
amiga dos negocios, incluindo a procura externa que
estagna ou que ndo apresenta alternativas de
mercado na esfera internacional

7 mil milhées de euros de volume de negocios, 5
mil milhées de euros de exportacées (BC: mil
milhées euros), 5 mil empresas e 110 mil
trabalhadores diretos




Ouro

Continuacao da tendéncia de crescimento atual, assente
em novos “drives” diferenciadores, como a moda, o
design, a inovacao tecnologica e a intensidade de
servigo fortemente orientado ao cliente. Incremento da
presenca internacional, em mercados tradicionais e
emergentes, atraves de produtos mais elaborados e de
maior valor acrescentado

9 mil milhées de euros de volume de negdcios, 6,5
mil milhées de euros de exportacées (BC: 1,5 mil
milhées de euros), 5,5 mil empresas e 130 mil
trabalhadores diretos




IMEWQE

muito otimista

10 mil milhoées de euros de volume de
negocios, 7 mil milhées de euros de
exportacoes (BC 2 mil milhées de euros),
6 mil empresas e 135 mil trabalhadores
diretos






MUITO OBRIGADO!!
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