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Fonte: EUROSTAT/INE (2005: quebra de série/comparabilidade; 2018: dados provisorios)
1995-2005: Liberalizagdo do comércio mundial de téxteis (fim do AMF) 2004: alargamento da UE a Leste (novos players/ novos concorrentes)
2001: adesdo da China a OMC (concorréncia esmagadora devido a sua 2008: crise econémica e financeira mundial (crise do subprime / crise do
dimensdo e ao desrespeito pelas regras elementares do comércio consumo global)
internacional, incluindo a reciprocidade) 2011: Crise da divida soberana portuguesa (crise interna no mercado
2002: o euro tornou-se a moeda oficial para Portugal e para varios financeiro e redugdo do consumo interno)

paises europeus (zona euro)
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7 EIXOS ESTRATEGICOS:

Capitalizagao das Empresas: Acesso ao Capital e Custo do Dinheiro
(Fundo de Maneio e Investimento)

Gestdo das OrganizagGes: «Governance» das Organizagdes. Ganhar
Dimensdo Citica: M&A e Cooperacdo Empresarial

Competitividade Sectorial: Custos dos Fatores Produtivos (Trabalho,
Energia e Ambiente) e Internacionaliza¢do

Inovagdo (Tecnolégica e Nao Tecnoldgica): Téxteis de Alta Tecnicidade e
o Design («full package» do modelo «private label»)

Valoriza¢do dos Recursos Humanos (Produtividade)

Imagem e Visibilidade do Sector (Campanhas de Imagem)

Talento Empreendedor (Regeneragdo do Sector)




INDUSTRIA TEXTIL E VESTUARIO 2025:
Novo PARADIGMA, NOVA ESTRATEGIA

3 CENARIOS PARA 2020:

Chumbo

Fileira Desintegrada: 2.000 empresas / 3 mil milhdes de euros de volume
de negdcios / 2 mil milhdes de euros de exportagdes/ menos de 60.000
trabalhadores diretos

Prata

Risco Moderado de Desestruturagdo: 3.500 empresas / 5 mil milhdes de
euros de volume de negdcios /3.5 mil milhdes de euros de exportagdes /
75 mil trabalhadores diretos

PLAND Ouro
S . =
PRLEIRO. Consolidacao do «Cluster»:
l]AFILEIIA]*X‘%L
EVESTUARID & 5.000 empresas
6.5 mil milhdes de euros de volume de negdcios
5 mil milhdes de euros de exportagdes
+ de 100 mil trabalhadores diretos
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7 EIXOS ESTRATEGICOS CONCRETIZADOS:

Capitalizagao das Empresas: Apoio ativo ao Programa Capitalizar. Acordos realizados
com o Millennium BCP e com o Novo Banco

Gestao das Organizagoes

Competitividade Sectorial: Programas de Internacionalizagdo «<FROM PORTUGAL» em
co-promogdo com a ASM (85 feiras em 35 paises, envolvendo mais de 350 empresas
anualmente) . Prémio Europeu de Promogdo Empresarial, na categoria
Internacionalizagdo, co-premiados ATP e ASM

Inovagdo (Tecnolégica e Ndo Tecnoldgica): CITEVE, CENTI, Universidades. Prémios
COTEC, NOS e de Inovagdo atribuidos pela ISPO e TECHTEXTIL

Valorizagdo dos Recursos Humanos : Modatex, Programas de Formagdo Agdo e a
Parceria ATP/PBS em Cursos de Alta Diregdo.

Imagem e Visibilidade do Sector: Projetos Fashion From Portugal e Fashion From
Portugal 4.0 (Prémio Europeu de Promogdo Empresarial, na categoria Internacionalizagdo
em 2018)

Talento Empreendedor Projeto « Regenerac¢do ITV » de Estimulo ao Empreendedorismo
Jovem e Empreendedorismo Corporativo. (Prémio Europeu de Promogdo Empresarial, na
categoria Empreendedorismo 2019)
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-  :oFUTURO:-

Uma mudanca estrutural em curso
‘ no Negocio Global da Moda?
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5 QUADROS FORMATADORES
Ou MACROTENDENCIAS

Globalizacdo e Geopolitica: Multilaterismo versus Bilateralismo
Acordos de Livre Comércio Unido Europeia: Canada (CETA), Japdo, Coreia
do Sul e Mercosul. TTIP em Suspenso. O BREXIT.

Quadro
Regulamentar

Novas Geragdes de Consumidores: Patrimdénio versus Experiéncia

Quadro de Sustentabilidade (Reduce, Recycle, Reuse) , Economia Circular,
Valores o .
Responsabilidade Social
Quadro Diminuicao dos Nascimentos e Envelhecimento da Populacdo
Demografico Falta de quadros para a Industria: Pressdo para a Automagao
Quadro Conectividade: Industria 4.0. Digitalizagao.

Novos Materiais. Novos Processos. Automacgdo da Confegdo. Téxteis

Tecnolégico L S
Técnicos e Funcionais.

Fatores competitivos classicos sobre pressao: capital, trabalho, energia e
contexto amigo do investimento. Reindustrializacao: Relocalizagdo
Industrial. Energia (Gas de Shale).

Quadro
Competitivo
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5 «DRIVES» DO DESENVOLVIMENTO FUTURO DA ITV

DIFERENCIAR PARA COMPETIR:

g
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CONHECIMENTO E DESIGN TECNOLOGIA INTERNACIONALIZAGCAO SUSTENTABILIDADE
CAPACITACAO inovacdo ndo- Inovacdo tecnoldgica/ Exportar mais valor e Alinhar os valores em
(promover a tecnoldgica transferéncia de aumentar a base mudanca da sociedade

produtividade)

(criatividade)

conhecimento/ reforgo das
competéncias do sistema
cientifico e tecnoldgico
dedicado a ITV)

exportadora. Prosseguir e
atualizar os programas de
internacionalizagdo.

de consumo, produtos
sustentaveis,
certificados e com
traceabilidade.
Economia circular

OBJECTIVO
Posicionar a ITV portuguesa como Industria inovadora, criativa e credivelmente

sustentavel. TRENDSETTER nestas areas de diferenciagao.
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OBIJETIVO 2025

Posicionar a ITV Portuguesa como
IndUstria INOVADORA, CRIATIVA e CREDIVELMENTE SUSTENTAVEL

De «FOLLOWER» a «TREND SETTER»

!

Lider Mundial em produtos de design
e performance, em alta gama
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CONSTRUIR UM Novo CENARIO OURO

+ Servitizacao na Industria

+ Digitaliza¢ao (Industria 4.0 e conectividade)

+ Diversificagao de Mercados e Clientes

+ Proximidade ao Cliente Final para aumentar margens

!

Mais de 4.000 empresas ativas

8 mil milhdes de euros de volume de negdcios

6 mil milhdes de euros de exportagdes

‘ Mais de mil milhdes de euros de saldo liquido na balanca de pagamentos

Mais de 110.000 trabalhadores diretos
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ATP - Associagao Téxtil e Vestuario de Portugal
R. Fernando Mesquita, 2785 - Edificio do CITEVE
4760-034 VILA NOVA DE FAMALICAO

Portugal

Tel.: (+351) 252 30 30 30
Fax: (+351) 252 30 30 39

E- mail: atp@atp.pt
www.atp.pt

www.facebook.com/ATP.PORTUGAL
www.facebook.com/FashionFromPortugal
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