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ITV: Aprender com o Passado Para Preparar o Futuro
Os Ultimos 15 Anos e os Préoximos 15
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- Ganho de quota da China no negécio téxtil global

« Impacto nos precos de venda de determinados artigos

- Violagao dos principios mais elementares do comércio
global:

- Dumping, transhipment, subsidiacao da producao,
desrespeito pelos direitos humanos, ambiente e
protecéo social, ndo reciprocidade nas trocas comerciais
(diferencial nos direitos aduaneiros, mas sobretudo nas
barreiras nao tarifarias)
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As Grandes Mudancas na ITV Portuguesa:

- De competidores baseados no preco para competidores com
base no valor (Produtos diferenciados pelo Design, pela Moda,

pela Inovacao Tecnoldgica, pela Intensidade do Servico e pela
Expansao Internacional)

- De Passivos tomadores de encomendas para Ativos
fornecedores de solugcdes com foco no Cliente

- De uma Industria sem Inteligéncia Colectiva a um Cluster
com Estratégia, em que estao alinhados os interesses e
objetivos das Empresas com as Politicas Publicas e Recursos.
(Ex. Compete 2020)



Esta mudanca de paradigma sintetizada nas 3 mudancas
essencias da ITV permitiu:

Ver crescer
pelo 3° ano

consecutivo o
Atingir em 2017 o emprego
record absoluto
de exportacoes
com mais de 5,2
mil milhdes de

euros

Transformar a ITV
portuguesa num “case
study” global:
um sector em
reindustrializacao que
conseguiu reinventar-se
com novos “drivers”
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2009 - 2017

Producao Volume de
aumento Negécios
Exportacoes 44,4% aumento
aumento 29’n§ tbrnmogabsolutos 40 ] 1%
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] INOVACAO

PREMIOS

Barcelcom Téxteis C Ore C

Vencedora do Prémio da 32 edicdo do Prémio Portugal
Inovacéo NOS

Riopele
Categoria das Pequenas e Médias Empresas .
(PME) Prémio Produto Inovacdao COTEC 2018
ERT Téxtil Portugal, SA
Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI 2017 Téxtil Manuel Gongalves - TMG AUTOMOTIVE

Prémio Produto Inovagédo COTEC-ANI
oS
§ISPO

ISPO AWARDS 2017 ISPO AWARDS 2018

Oito empresas portuguesas arrecadaram um total 36 amostras premiadas de 7 empresas
de 43 distingées no ISPO Trend Forum 2017 portuguesas



E o FUTURO?

TENDENCIAS

& @ Y

Geopolitica e Demografia Tecnologia e Sustentabilidade

geoeconomia conectividade
Transformar valores em objetos de

consumo. Transformar produtos
Novos materiais, hovos produtos em matérias-primas: reduce,

Fator politico e regulamentar: Novos consumidores e novos

valores transportados para o -
i e consumo. Novos processos, novas recycle and reuse. Economia
os acordos de livre comércio e os funcionalidades. Digitalizacdo da circular como paradigma.
constrangimentos industriais economia. Indistria 4.0.

(regulamentos U.E.).

4 Grandes Quadros de Influéncia



O que seraalTV
portuguesa daqui a
15 anos?

Sabemos quais sao as suas
tradicionais Forcas e
Fraquezas, percebemos
guais sao as suas Ameacas
e Oportunidades, mas nao
podemos assegurar a
capacidade de enfrentar
essa realidade que se esta
a formar, que, em 15 anos,
sera tremendamente
mutavel, com fenOmenos e
tendéncias que nem sequer
Imaginamos ou podemos
antecipar.

Strengths / Forgas

= "Saber fazer" acumulado e atualizagsio

tecnolégica das organizagoes / “made in
acrescenta valar;

« Flexibilidade e reativi Idad

- Adaptabilidade a mudanga !resd &ncia &

adversidade e capacidade de reinvencio

+ Sisterna cientifico e tecnoldgico moderno,

avangado e alinhado com as
necessidades das empresas;

- Organizagio em “cluster”.

Opportunities / Oportunidades
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final de ir
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1ecnicos e funcionais a crescer mais oo gue

a TV classica: novos malenais, novos

pruduws. novos mercacdos
« Marcas “made in portugal”

WWeaknesses | Fraquezas

= Dimensao reduzida das empresas e
dificuldades culturais (individualismo e
desconfianga) em ganhar escala

- Fragilidade financeira das organizagdes

- Escassez de talentos

- Baixa produtividade do capital humano:
qualificagbes insuficientes ou desadequadas

- Fracas competéncias no B2C: dificuldade em
fazer vingar marcas e redes de distribuigio
com escala e rentabilidade.

Threats / Ameagas
+ Globalizacdo: o progresso rapido dos
concorrentes nos dominios em que temos
vantagem
- O regresso do protecionismo comercial & o
comércio intemacional que néo é livre nem

justo (falta de reciprocidade)

+ D contexto interna politico, social e econdmico
“bustness non friendly”

+ Falta persistente de mio de obra e baixa
w lividade ﬁusemrpa navos

el 2
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Strengths / Forcas

- "Saber fazer" acumulado e atualizacao
tecnoldgica das organizacoes / “made in
portugal’ acrescenta valor;

- Flexibilidade e reatividade;

- Adaptabilidade a mudanca / resiliéncia a
adversidade e capacidade de reinvencao

- Sistema cientifico e tecnoldgico moderno,
avancado e alinhado com as
necessidades das empresas;

- Organizacao em “cluster”.



Weaknesses / Fraquezas

- Dimensao reduzida das empresas e
dificuldades culturais (individualismo e
desconfianca) em ganhar escala

- Fragilidade financeira das organizacoes

- Escassez de talentos

- Baixa produtividade do capital humano:
gualificacoes insuficientes ou desadequadas
- Fracas competéncias no B2C: dificuldade em
fazer vingar marcas e redes de distribuicao
~om escala e rentabilidade.



Opportunities / Oportunidades

- Economia digital: aproximacao ao cliente
final e eliminacao de intermediarios (ganhos
de margem comercial e controlo do negocio)

- Sustentabilidade e economia circular:
servir os valores com autenticidade e criterio
(tecnologia+compliance ambiental e social
+nichos de mercado de valor acrescentado)

- Diversificacao tecnologica: téxteis
tecnicos e funcionais a crescer mais do que
a ITV classica: novos materiais, Nnovos
produtos, novos mercados

- Marcas “made in portugal”



Threats / Ameacas

- Globalizacao: o progresso rapido dos
concorrentes nos dominios em gue temos
vantagem

- O regresso do protecionismo comercial e 0
comercio internacional que nao e livre nem
justo (falta de reciprocidade)

- O contexto interno politico, social e econdmico
“business non friendly’

- Falta persistente de mao de obra e baixa
atratividade do sector para novos
empreendedores e profissionals: compromete
a regeneracao a prazo da ITV



O FUTURO...

...Sera o que quisermos que ele seja, desde que estejamos
coletivamente dispostos e organizados para ISso:

- Estratégia colectiva e individual nas organizacdes (incluindo
empresas)

- Coeréncia e consisténcia nas decisdes e no trabalho realizado

- Participacao das empresas na sua representacao colectiva e
nas escolhas realizadas

- Representacao da fileira Unica e forte de modo a que exista
lideranca sectorial: uma so associagao significa uma voz mais
forte, mais escutada e mais eficaz

A ATP fusionando as 2 maiores Associactes da fileira em 2003, foi
criada com estes objetivos, que continuam mais atuais que nunca e
nos desafiam para os préximos 15 anos
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A Unica forma de prever o futuro é ter poder de
formar o futuro.

ERIC HOFER

Obrigado!




