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O “Plano Estratégico para a Industria Téxtil e Vestuario
Portuguesa (2007-2013)”, realizado pela “ATP — Associacdo
Téxtil e Vestuario de Portugal”, no final de 2007, e apresen-
tado em 25 Marco de 2008, no CITEVE — Centro Tecnologico
da Industria Téxtil e Vestuario, em sessdo presidida pelo
Primeiro-Ministro,e com a presenca do Ministro da Economia
e Inovacao e do Secretario de Estado Adjunto, da Industria e
da Inovacao, entre muitas outras personalidades publicas e
empresarios do Sector, teve, como objectivo primordial de-
monstrar que a fileira moda nacional teve a capacidade de
realizar um diagnostico profundo, sustentado e sério sobre a
sua realidade especifica e, com base nisso, produzir um pro-
jecto participado e consistente para o seu futuro.

Sem procurar ser uma cartilha de orientagao para as empre-
sas do Sector Téxtil e Vestuario portugués, o referido Plano
Estratégicondo enjeita a responsabilidade de apresentar um
conjunto de caminhos, entendidos como os mais consensu-
ais, e eventualmente racionais, que podem funcionar como
referéncias para as reflexdes que cada uma das empresas
obrigatoriamente tem de fazer sobre o seu proprio trajecto,
presente e futuro.

O objectivo prospectivo do trabalho ¢, pois, promover, nos
anos vindouros, a construcao de um Sector moderno, valo-
rizado e diversificado, de modo a manter a sua importancia
relativa no conjunto das actividades econémicas nacionais e
continuar a apresentar-se como relevante a escala europeia,
ndo apenas como um reduto industrial e de competéncias
no desenvolvimento do produto e processo, mas igualmente
caracterizado por novas apostas bem sucedidas, e com ex-
pressao econdémica, em areas que nao lhe sdo tradicionais,
como a moda e os téxteis técnicos e funcionais.

Um Sector de dimensao mais reduzida do que aquele que
hoje conhecemos, mas reputado pela sua exceléncia tecnolo6-
gica, pela flexibilidade na resposta as exigéncias e caprichos
do mercado e pela criatividade e inovacdo, fazendo a dife-
renca, que, percebida pelo mercado, possa valorizar a oferta
nacional por via dessa distincdo, num mundo cada vez mais
saturado de propostas e de “players” em concorréncia feroz.

A crise econémica que, entretanto, eclodiu, com inesperada
violéncia e ampla extensao, ndo colocou em causa as grandes
conclusdes do estudo, que esteve na base do Plano, e menos
ainda as orientacoes estratégicas, definidas a partir dai, e das
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quais redundaram recomendacdes as empresas, aos centros
de competéncia de apoio ao Sector e a propria Administracao
Publica, tendo em conta que as politicas publicas sao essen-
ciais, num pais como Portugal, onde o Estado tem um peso
particularmente importante, condicionando positivamente
ou negativamente o contexto em que as empresas operam,
interferindo inelutavelmente na sua capacidade concorren-
cial. E, se isto era verdade antes do deflagrar da crise, em
todas as suas vertentes e consequéncias, a conjuntura que
hoje vivemos e os cenarios que se desenham para o futuro,
ainda vieram dar uma forca e razdo acrescidas ao exercicio
realizado e aos resultados que dele se apuraram.

Mesmo em tempos de turbuléncia e imprevisibilidade, onde
os proprios sistemas se colocam em crise, onde desaparece a
confianca nas instituicoes e nas pessoas, onde nada € certo e
menos ainda perene, é preciso ter referéncias e tracar objec-
tivos. O facto de, em mar alterado pela tempestade, os barcos
lutarem pela sobrevivéncia, procurando nao naufragar, nao
significa que tenham esquecido a rota que seguiam e o des-
tino a alcancar.

Embora a crise possa classificar-se como conjuntural, cujas
causas, ja exaustivamente debatidas, se encontram no co-
lapso dos mercados de futuros, financeiro e imobiliario, os
impactos praticamente imediatos sentiram-se no acesso
ao crédito e na confianca dos consumidores, traduzidos em
quebras dramaticas no consumo de bens e servicos, sejam
eles mais ou menos duradouros, o que ira produzir, a termo,
efeitos estruturais nos modelos de desenvolvimento das
economias a escala global.

Nada sera como dantes, nem na producao, nem na comer-
cializacdo, nem mesmo no consumo. Havera um ajustamen-
to para baixo, havera modelos de negdcio que nao resistirao
a mudanca e outros que despontarao, aproveitando as opor-
tunidades que as crises sempre trazem, em especial aqueles
que melhor se adaptam e que antecipam tendéncias.

Em tudo veremos isto, mas talvez esta realidade seja ainda
mais perceptivel na industria da moda.

A crise actual pode fazer-nos transitoriamente suspender
planos, e até rever pressupostos e metas, mas nao pode, de
forma alguma, a entregar-nos a mercé do acaso, ao capricho
do aleatdrio ou a incerteza da sorte. Esta opcao, como “nao-



CLUSTER MODA TEXTIL PLANO DE ACGAD PARA A COMPETITIVIDADE DA ITY PORTUGUESA 20162815

escolha”, conduz-nos invariavelmente a lugar nenhum, ou
seja, ao desastre.

Ainda assim, em plena transformacao de paradigmas, as
orientacoes estratégicas do Plano, os caminhos indicativos
e referenciais para as empresas e o Sector como um todo,
mantém uma intocavel actualidade e até um reforco da sua
validade.

Olhando em frente, admitindo que o ciclo recessivo que vi-
vemos tera um fim a prazo, que podera eventualmente che-
gar no segundo semestre de 2010, entdo é conveniente que
as orientacoes estratégicas do Sector, enquanto somatorio
qualificado das orientacoes estratégicas das empresas que
o compoem, dos centros de exceléncia que as assistem e das
politicas publicas que, tendencialmente, o Estado devera
implementar de forma correcta para estimular a economia,
sejam retomadas e que permitam redefinir o perfil da acti-
vidade, a luz de uma realidade que sera forcosamente nova,
mais exigente e, ao mesmo tempo, igualmente capaz de pro-
porcionar oportunidades a quem tiver a argucia, os recursos,
a capacidade e a vontade de as aproveitar.

A realizacao de um Plano de Accdo para a Industria Téxtil
e Vestuario impoe-se como natural sequéncia de um Plano
Estratégico, concretizando um conjunto de actividades e
projectos que lhe venham a conferir substancia e realidade.

A sua formulacdo, mais tardia do que seria suposto e dese-
javel, prende-se a um conjunto de circunstancias que nao
podem deixar de ser invocadas.

A primeira, porque a realizacdo de um Plano de Accao, agre-
gando iniciativas “on going”, coerentes com o escopo estra-
tégico que, todavia, ja lhe estavam subjacentes, assim como
projectos elaborados posterior e propositadamente para
acorrer as necessidades levantadas no Plano Estratégico,
nomeadamente nas areas mais carentes de intervencao ou
onde as lacunas verificadas se apresentam fatalmente es-
truturais, necessitava de um tempo de ponderacao, de estu-
do e de consulta aos actores sectoriais e outros de natureza
institucional, publica e privada, que sé agora efectivamente
se acha esgotado.

A segunda, pelo facto de os poderes publicos terem lancado,
no ambito do Plano Tecnolégico Nacional, uma rede de Pélos
de Competitividade e Tecnologia, entre os quais o da Moda,

envolvendo a fileira alargada do Téxtil, Vestuario, Calcado
e Joalharia, os quais se obrigaram a desenvolver Planos de
Accao correspondentes e que, no caso concreto da ITV, po-
deria vir a conflituar ou sobrepor-se a este trabalho, pelo
que se preferiu inverter prioridades e acorrer desde logo a
urgéncia de dotar o “Pélo de Competitividade Moda” de um
Plano de Acgéo especifico, constituido por projectos-ancora,
o qual, contudo, se acha, afinal, absolutamente concordante
e coerente com o exercicio que aqui se esta a produzir, sem,
por outro lado, deixar de perseguir a sua especificidade e
objectivos concretos, como alids sucede também agora com
este trabalho.

Finalmente, uma terceira razao, que nao é menos despicien-
da, tem que ver com o momento de grande excepcionalidade
e de contingéncia que a actual crise econémica e financeira
gerou e que obrigou o Governo, por iniciativa e em estreita
colaboracdo com a ATP e a APICCAPS (Associacao do Calcado),
e com a adesdo posterior das demais Associacoes Sectoriais
da ITV, a elaborar um programa de apoio as empresas téx-
teis, vestuario e calcado, denominado “PADIM - Programa de
Apoio ao Desenvolvimento das Industrias de Moda”, o qual
tem como principal objectivo facilitar a injeccao de liquidez
nas empresas, dando-lhes instrumentos adicionais para en-
frentar as bruscas quebras de procura e actividade, seja por
via do crédito bancario e do seguro das operacoes comer-
ciais, mormente exportacdo, seja por via do incremento dos
incentivos ao investimento, através dos programas de apoio
do QREN, entre outras medidas mais instrumentais, ja para
nao mencionar algumas de natureza eminentemente social.
Aqui, inquestionavelmente, procura-se apenas atingir metas
de curto-prazo, apoiar directamente a tesouraria das empre-
sas, ou, indirectamente, aliviando-lhe custos, potenciando a
resiliéncia das organizacoes até que a retoma possa sobrevir
e 0s rumos originais voltem a ser prosseguidos.

Neste caso, parece inquestionavel que este Programa, o
PADIM, ndo conflitua em nada com o Plano de Accdo que
aqui se desenha; ele é, apenas, o indispensavel expediente
ex ante, que a conjuntura exigiu e que, sem se apresentar
em concorréncia com um programa de projectos coerentes
e em sistema para concretizar uma estratégia colectiva até
meados da proxima década, a sua proposicao e implemen-
tacdo impunham-se pela contingéncia das circunstancias

extremas que afectaram a economia em geral, e da fileira
moda em particular, assim como pela urgéncia de accao,
uma vez que, na sua auséncia, por inércia, por descuido ou
por incompeténcia dos responsaveis governamentais e sec-
toriais, muito do que aqui se propde para futuro nao faria
sequer sentido, pois arriscar-nos-iamos, no limite, a nao ter
sequer empresas em que o aplicar.

Este Plano de Accao, igualmente por todas as razoes atras ex-
postas, nao coincide temporalmente com o Plano Estratégico,
pois, embora existam ja projectos em curso e que consubs-
tanciam alguns dos seus eixos basilares, outros s6 serao
formulados a partir de 2010, aproveitando obviamente os
meios que o QREN, como poderoso instrumento de politica
publica e de financiamento ao investimento, pode oferecer,
pelo que € de admitir a extensao da sua vigéncia e apoios até
2015, a exemplo do que sucedeu no passado com os anterio-
res Quadros Comunitarios de Apoio.

O Plano de Acgao, aqui definido ndo esgota todas as iniciati-
vas do Sector, mas o facto de ATP se apresentar como a mais
representativa das suas Associacoes, a interlocutora ébvia
com o Poder, em Portugal e em Bruxelas, e o verdadeiro di-
namo da orientacdo estratégica da fileira, tornam-no desde
ja uma referéncia incontornavel a que todos os actores da
Industria, ainda para mais em processo de “clusterizacao”,
terdo de estar atentos e forcosamente a afinar com ele as
suas proprias intervencoes, sob pena de potenciarem a dis-
persao de esforcos e o desperdicio de recursos.

Além disso, este Plano de Accao é um trabalho em aberto até
ao fim da sua vigéncia, pelo que havera uma versao “on line”
no “site” da ATP para que ele seja permanentemente actu-
alizado, seja pela inclusao de novos projectos e acgdes, que
aqui nao foram considerados, seja pelo contributo activo de
empresas ou outras instituicoes, que, desse modo, poderao
reorientar as actividades e enriquecer a sua missao, sempre
na perspectiva de melhorar o desempenho das organizacoes
e do tecido empresarial do Sector.

Cerca de 200 milhdes de euros de investimento poderao
estar considerados nesta miriade de projectos, envolvendo
a ATP, a Associacdo Selectiva Moda, a Associacdo Pélo de
Competitividade Moda, os Centros de Competéncias, como
o CITEX (Formacao), o CITEVE (Centro Tecnolégico), o CENTI
(Centro de Nanotecnologias) e o CENIT (Inteligéncia Téxtil),
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além de muitas empresas do Sector, particularmente aque-
las que nao se conformam com as dificuldades e que trans-
formam as suas debilidades em forcas, reinventando-se, re-
fazendo estruturas e até naturezas, perseguindo o sucesso,
contra todas as vicissitudes e mesmo contra todos os prog-
nosticos, demonstrando que a Téxtil e Vestudrio portugue-
sa é um verdadeiro “case study” de teimosos sobreviventes,
fonte de inspiragao para actividades com menos tradigao.

Finalmente uma palavra sobre a nomenclatura do Plano de
Accao que, ao contrario de outros realizados em outras in-
dustrias e sectores, nao se preocupou muito com a idealiza-
cao de epitetos ou rétulos para designar accoes e projectos,
ja que muitas vezes acontece esgotar-se ai todo o mérito, a
validade e o alcance dos mesmos. Mais do que os nomes,
este Plano, tem uma real preocupacdo na coeréncia e consis-
téncia das acgdes concebidas e implementadas, na realidade
dos meios envolvidos, no cronograma em que as aquelas se-
rao realizadas e, sobretudo, nos efeitos esperados, nas em-
presas e no Sector em geral.

Denominar este programa como “Cluster Moda Téxtil 2015”,
significa apenas atribuir uma designacao, tdo relevante
como outra qualquer, que nos ajude a memoriza-lo e a dis-
tingui-lo de outras iniciativas, embora sempre numa légica
de funcionamento em fileira, coesa e interactiva, ndo ape-
nas internamente, mas igualmente com outras que se estao
a organizar na mesma linha, num cenario alargado e pres-
suposto de construcao futura de uma economia mais mo-
derna, mais dinamica e mais competitiva, que temos obri-
gatoriamente que exigir para Portugal e para beneficio dos
portugueses.

Vila Nova de Famalicdo, 9 de Setembro de 2009

Paulo Vaz
Director-Geral da ATP
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O Plano Estratégico para a ITV Portuguesa (2007-2013)
identifica trés caminhos para empresas do Sector:

O da marca e da distribuicdo de moda,
O dos téxteis técnicos e funcionais,
O do “private label” sofisticado.

Qualquer um destes caminhos visa a diferenciacdo pelo in-
tangivel (a moda, a marca, a tecnologia ou o servico), permi-
tindo as empresas a ascensao na cadeia de valor do produto,
de forma a permanecerem competitivas em nichos de mer-
cado e em produtos de maior valor acrescentado.

As vias referidas exigem mais e melhores recursos huma-
nos, materiais, financeiros e organizacionais, além de uma
cultura empresarial mais moderna. Exigem, além disso, um
ambiente institucional e sectorial crescentemente evoluido,
complexo e sofisticado.

O primeiro caminho, o que aposta na moda, na criagao de
coleccoOes préprias, distinguidas por marcas e relacionadas
com o consumidor final através da constituicdo de redes de
retalho, é talvez o mais dificil e o que exige mais recursos hu-
manos e materiais, além de investimento e capacidade para
esperar por resultados.

O segundo, baseia-se no incremento da diversificacdo in-
dustrial e no abandono, no todo ou em parte, dos produtos
classicos e no desenvolvimento de competéncias no domi-
nio dos téxteis técnicos e funcionais, assentes na investi-
gacdo e desenvolvimento e na inovacao tecnolégica. Este
caminho configura uma verdadeira ruptura na atitude face
a matérias praticamente originais, como a investigacao e a
inovacdo, nos produtos e nos processos, pois serao estes os
“drivers” do negécio e a garantia da sua sobrevivéncia.

O terceiro, que mantém a actividade de “private label”, mas
complementada por solu¢des ou servicos, ¢ exigente em
capacidade industrial, entre muitas outras competéncias,
como o desenvolvimento de produto, a moda, a coleccdo es-
truturada, a logistica e o “sourcing” internacional.

As caracteristicas destas trés vias revelam que o desafio de
subir na cadeia de valor exige a realizacao de actividades
cada vez mais complexas e dificeis. £ esta crescente comple-
xidade e dificuldade na actividade que impde as entidades

do sector a sua estratégia de criar as condicoes para que as
empresas tenham ao seu dispor adequados recursos e am-
bientes cada vez mais evoluidos e, mesmo, sofisticados.

Para tal ser possivel é necessario o desenvolvimento de ac-
¢oes ao longo de cinco eixos:

Eixo1: Qualificacdo e Capital Humano. Empreendorismo.
Eixo2: Internacionalizacao.
Eixo3: Competitividade e Produtividade.

Eixo4: Inovacdo (tecnologica e ndo tecnolégica).
Diversificacao e Diferenciacdo. Responsabilidade
Social.

Eixo5: Ganhar Dimenséo: Cooperacdo e Concentracao.
Cluster inter-regional (com Galiza).

EIXO 1

QUALIFICACAO E CAPITAL HUMANO.
EMPREENDORISMO.

Objectivos

As linhas do Plano Estratégico impdem sobre os recursos hu-
manos do sector exigéncias quantitativas e qualitativas que se
concretizam em diversos objectivos estratégicos para o sector:

1. Aumentar o nivel educacional e de qualificac6es da gene-
ralidade dos trabalhadores e quadros.

2. Aumentar o nivel de entrada no mercado de trabalho do
sector de trabalhadores mais jovens, mais activos e melhor
preparados.

3.Aumentar a entrada no sector de quadros superiores mais
qualificados, principalmente em areas em que o sector é de-
ficitario, e que vao da estética a tecnologia, das financas a
organizacao produtiva, da logistica avancada ao marketing,
da gestdo estratégica ao servico ao cliente (estes quadros
tém de possuir, além da indispensavel preparacao técnica,
uma bagagem cultural vasta e cosmopolitanismo pelo que
muitos terdao de ter instrucdo superior e, sobretudo, muito
“mais mundo”),

Reforcar o desenvolvimento e actualizacdo permanente de
conhecimentos e competéncias das actuais e futuras ges-
toes de topo das organizacoes,

Realizar mudancas de mentalidades nas gestoes de topo das
organizacoes de forma a promover atitudes culturais e com-
portamentais mais adequadas a economia moderna, como
a delegacao de competéncias e a construcao de equipas pro-
fissionais que apoiem as gestoes,

Promover o empreendorismo tanto no que diz respeito a
criacao de novas empresas produtivas, como no que diz res-
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peito a consolidacdo, desenvolvimento e crescimento das
empresas produtivas ja existentes,

Promover a criacao e desenvolvimento de empresas de pres-
tacdo de servicos avancados ao sector (eficiéncia energética
e ambiental, organizacado industrial e marketing, estudo de
novos produtos e novas aplicacoes, por exemplo) e promo-
cdo do reforco da utilizacdo deste tipo de servicos, numa
logica de adensamento da malha sectorial e de facil acesso
das empresas do sector a servicos especializados de valor
acrescentado.

Accoes

Os objectivos referidos tém de ser materializados através do
esforco de coordenacao da ATP e outras entidades ligadas ao
STV. Este esforco de coordenacao sera reforcado pela sua sis-
tematizacao, em conjuntos de medidas e iniciativas coeren-
tes e consistentes entre si.

Apresentam-se as principais accoes para alcancar os objec-
tivos do Eixo 1:

Accao 1.1 — Promocao interna

Esta accao consiste num conjunto integrado de iniciativas
de promocao e divulgacao do sector visando tornar claro
o seu potencial econémico para potenciais trabalhadores,
quadros e prestadores de servico. Espera-se que esta accdo
contribua directamente para a concretizacdo dos objectivos
2,3,6e7.

A mensagem deve enfatizar os aspectos positivos do sector
como empregador e consumidor de servicos.

Devem ser salientados, entre outros, aspectos como o seu
peso e impacto economico, as suas perspectivas de evolucao e
os seus desenvolvimentos ao nivel tecnolégico e da gestao.

O sector deve ser apresentado como um dinamo estratégico
da economia nacional e um sector de futuro.

Note-se anecessidade de a mensagem fazer uma segmentacao
do sector, pois coexistem muitas realidades dentro dele, total-
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mente distintas, o que acaba por criar preconceitos, aborda-
gens ligeiras a uma realidade forcosamente complexa e conta-
minar uma apreciagao que deve ser feita ao nivel das empresas
ou a grupos de empresas, com caracteristicas e desempenhos
similares, e ndo a uma fileira vasta, que tem os seus méritos
enquanto tal, mas que indiscriminadamente tudo agrega e re-
presenta, incluindo muitos erros e mal entendidos.

As iniciativas comunicacionais devem ser dirigidas a fora
educativos e profissionais. Estas accoes irdo ser objecto de
estudo e preparagao por parte da ATP.

Accao 1.2 — Formagao técnica e de base

Esta accdo compreende as iniciativas necessarias para re-
forcar a formacao técnica e de base dos trabalhadores. Visa
contribuir para reforcar os niveis gerais de formacdo dos
recursos humanos do sector, em especial no que respeita a
formacdo de base (escolaridade obrigatéria) e a formacao
técnica especifica do sector.

Espera-se que contribua decisivamente para a concretiza-
cao do objectivo1e 2.

A accdo deve, ainda, aproveitar e coordenar-se com ini-
ciativas em curso no ambito de programas do Ministério
da Educacdo, como o Programa Novas Oportunidades, e
no ambito de centros de formacao sectoriais e regionais,
com especial relevo para o CITEX ( Centro de Formacio da
Industria Téxtil).

A formacao nao deve ser apenas pratica, mas também cultu-
ral e comportamental, como forma de aumentar a participa-
¢ao e a proactividade dos trabalhadores do sector.

Accao 1.3 — Formacao de quadros

Abrange as iniciativas ligadas, com a entrada e formacao
de quadros especializados no Sector. Deve actuar tanto ao
nivel dos quadros ja existentes no sector como dos quadros
potenciais. Ao nivel dos quadros actuais é importante criar
uma oferta alargada e acessivel de formacado. Ao nivel dos
quadros potenciais € importante criar ou promover cursos
superiores especializados de utilizacdo directa pelo Sector.

As alteracoes ocorridas no ambito do processo de Bolonha
permitem alargar o leque de especializacoes dos quadros,
proporcionando conhecimentos praticos e adequados a re-
alidade do sector.

Espera-se que esta accao contribua directamente para a
concretizacao dos objectivos 3,4 e 5.

As iniciativas tém de ser levadas a cabo em cooperacao com
as instituicoes de ensino superior e os centros de compe-
téncias e formacao do sector, como o ja aludido CITEX e o
proprio CITEVE, entre outros.

Accao 1.4 — Empreendorismo nuclear

Engloba iniciativas destinadas a fomentar o empreendo-
rismo sectorial a dois niveis: criacdo de novas empresas e
crescimento e desenvolvimento das existentes. As iniciati-
vas desta accdo serao complementadas pelas accoes de na-
tureza financeira do Eixo 3. Espera-se que contribua directa-
mente para a concretizacao do objectivo 6.

Note-se a necessidade de fazer a separacdo entre empresas
e empresarios modernos e actualizados, que compreendem
o que se passa no mundo, que procuram responder de acordo
com os desafios apresentados e aproveitar as oportunidades
que se abrem, e outras empresas e empresarios que neces-
sitam de mais tempo para se reestruturar, formar e adaptar
a0s novos tempos.

A parte do Sector que “carrega o outro as costas”, deve ser
a apoiada, mas também devem ser apoiadas as empresas
menos dotadas desde que se mostrem viaveis, a fim de lhes
permitir alcancar maior dinamica.

Accao 1.5 - Empreendorismo de suporte

Esta accdo abrange as iniciativas destinadas a apoiar o em-
preendorismo em servicos de apoio e suporte a actividade e
produtiva nuclear do Sector. Deve actuar tanto ao nivel das
empresas ja existentes como da criacao de novas empresas.

Espera-se que contribua directamente para a concretizacao
do objectivo 6.

As iniciativas para apoiar, técnica e financeiramente, os
processos de reestruturagao sao essenciais para fomentar o
empreendorismo e a criacao de novas empresas.

Assisténcia Técnica especializada, Capital de Risco e Apoio
nas operagoes de Aquisicao e Fusao, sdo recursos de suporte
fundamental as iniciativas do empreendorismo que se ma-
terialize na criacdo de empresas e desenvolvimento de acti-
vidades inovadoras e competitivas.

A competitividade € uma questao de gestao empresarial que
tem necessidades de apoio especializado para a definicdo de
estratégias e criar capacidades adequadas aos objectivos.

A insuficiéncia ou mesmo auséncia de orientagao estratégi-
cada organizacao e de projecto da empresa ou a falta dele,do
conhecimento do mundo e dos mercados, de conhecimentos
técnicos em areas fulcrais das operagdes de financas, logis-
tica e outros, manifesta-se no empreendorismo porque im-
pede os empresarios de prever e avaliar as suas capacidades
de correr riscos.

05 CINCO EIX STRATEGICOS PARA A ITU PORTUGUESA

EIX0 2 ~
INTERNACIONALIZAGAO

Objectivos

O Sector Téxtil e de Vestuario portugués sempre esteve sobredi-
mensionado face as necessidades do mercado interno, pelo que
a abertura externa e a voca¢ao exportadora da ITV nacional sao
uma matriz incontrolavel, um traco constitutivo do seu ADN e
uma vantagem competitiva, nao suficientemente valorizada e
explorada.

As orientacoes do Plano Estratégico apontam para a continua-
¢do e até o reforco desta realidade. Existem diversos objectivos
estratégicos a este nivel:

1. Reforco da capacidade das empresas serem vendedoras
internacionais de solucées ao cliente, entre as quais esta cer-
tamente a producao industrial, mas sempre enquadrada num
conjunto de servicos com valor, que o satisfagam e o fidelizem,
deixando de ser meras tomadoras de encomendas.

2. Aumento do numero de parcerias internacionais em que
as empresas deixem de trabalhar em subcontratacdo basica,
para trabalhar em “private label”, como um servico sofistica-
do e complexo, que o cliente valoriza e entende como parceria,
permitindo assim repartir vantagens, aumentar margens e se-
gurar mercados.

3.Diminuicao das dependéncias de agentes de compras, elimi-
nando-se a propensao para a multiplicacdo de intermediarios,
0s quais consomem margens e ganhos, introduzindo pouco va-
lor e nada deixando como “know-how” e experiéncia.

4.Alargamento da area de influéncia da ITV nacional que tem
de vender onde haja compradores,independentemente destes
se encontrarem em mercados maduros ou emergentes, mas
que também tem de adquirir diversificadamente matérias-
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-primas e produtos acabados, para fabricar competitivamente
ou para apresentar “portfolios” de artigos diversos, verdadeiros
“mix” de basicos e elaborados, que possam ir de encontro as ne-
cessidades dos clientes, os quais compram cada vez mais numa
logica integrada, procurando economizar recursos, financeiros
e humanos, mas especialmente tempo.

5. Crescimento internacional a montante, para areas de fabri-
cacdo de matérias-primas e intermedidrias de alta qualidade,
alto valor acrescentado e inovacao, e a jusante, para empresas
de “private label” sofisticado, muitas vezes assentes em colec-
¢oes de grande criatividade ou em servicos de logistica avan-
cada, quando ndo mesmo com marca prépria, com conceito
elaborado, dominio dos pontos de venda e abordagem direc-
cionada ao consumidor final, precisamente onde se encontra a
maior margem do negocio,

6.Reforco da criacdo e desenvolvimento de marcas e dos movi-
mentos das existentes para se internacionalizarem, escapan-
do aos constrangimentos do espaco doméstico, e descobrindo
preferencialmente mercados europeus e do Médio Oriente,
para realizarem a sua expansao internacional,

7. Reforco das empresas e marcas de moda nacionais, que re-
alizam a expansdo no mercado doméstico e internacionali-
zacoes bem sucedidas, enquanto redes de retalho e de venda
directa ao consumidor,

8. Promocao de investimentos estrangeiros no sector, funda-
mentalmente em areas de elevado “know-how” como téxteis
técnicos e funcionais, ligados a outros “clusters” da industria
portuguesa, aproveitando a proximidade, a boa relacao preco/
qualidade e, sobretudo, o apoio de centros de competéncias, for-
temente envolvidos na investigacdo aplicada, como o CITEVE
(centro tecnoldgico) e o CENTI (centro de nanotecnologia).

Accoes

Accao 2.1 - Promocao internacional

Esta accdo visa os objectivos 1,3, 4 e 5 do Eixo 2

A mensagem desta accao deve tornar claro que, sendo o
sector dual, existem e devem ser apoiadas as empresas e os

empresarios modernos e actualizados, que compreendem o
que se passa no mundo e que procuram responder de acor-
do com os desafios apresentados e aproveitar as oportuni-
dades que se abrem.

Em termos de destinatarios esta accdo deve tomar em con-
sideracao a necessidade de promover o acesso da industria
nacional a grandes massas de novos consumidores e produ-
tores (sobretudo nas areas do Mundo menos desenvolvidas,
com destaque para a China, Russia e India).

A promocao internacional é um requisito e uma consequén-
cia do processo de transformacao das empresas. A reconfi-
guracdo da cadeia de valor em que as empresas se inserem
ndo pode ser condicionada por fronteiras geograficas.

A especializagdo e a qualidade que as empresas portuguesas
apresentam na area produtiva é factor decisivo que devera ser
“envolvido” na oferta junto dos mercados internacionais e es-
sencial para desenvolver mais e melhores novos produtos.

A competitividade dependera no futuro de as empresas se-
rem capazes de congregar e articular competéncias do sa-
ber fazer e saber comunicar nos espacos geograficos onde
actuam e estarem conscientes que os factores de competiti-
vidade nem sempre sdo reconhecidos, em simultaneo, nes-
Ses Mesmos espacos.

Assim, a internacionaliza¢do deve continuar a impulsionar
a eficiéncia e a competitividade das empresas, seja com pro-
dutos de marca propria seja fabricados em regime de “priva-
te label”.

E também crucial que a promocéo internacional devera per-
mitir o reforco de areas tais como, concepcao e inovagao do
produto, marketing e comunicacao.

Desenvolver acgao comercial em busca permanente de novos
clientes a nivel internacional coloca novos desafios a politica
comercial e promocional das empresas da ITV. Intensificar a
actividade promocional é o caminho necessario para atingir
os objectivos de crescimento e de modernizacao empresarial.

Accao 2.2 — Contactos internacionais

Espera-se que esta accao contribua directamente para a con-
cretizacdo dos objectivos de robustecimento da internacio-
nalizacao.

O desenvolvimento de relacionamentos comerciais, estru-
turados adequadamente em plano de marketing relacional
sdo cruciais porque:

¢ Osucesso esta cada vez mais dependente da capacidade
de articular a actividade com outros protagonistas.

e Obriga a mudancas na forma de encarar os negécios.

e Obriga a mudancas e a agir ao nivel das mentalidades.

Estimular permanentemente os contactos internacionais
é assegurar a abertura de novos canais de negécio, abrir a
empresa a cooperacdo com clientes e fornecedores e dina-
mizar os relacionamentos em rede.

O mundo dos negécios internacional baseia-se em redes for-
mais ou informais, de cooperacao e de partilha de conheci-
mentos e de informacao empresarial.

E essencial estimular estas redes para captar e servir novos
clientes internacionais que colocam novos desafios a politi-
ca comercial e promocional das empresas portuguesas.

Os contactos internacionais significam, ainda, construir re-
lacdes proximas com os canais de distribuicao para conhe-
cer melhor os consumidores.

Intensificar a promocdo internacional da ITV portuguesa é
essencial para assegurar o futuro da actividade exportado-
ra. Contudo teremos de ter presente que os recursos que tal
promocao exige sao muito elevados para as capacidades da
maioria das PME portuguesas do sector.

Os recursos sendo escassos determinam uma criteriosa se-
leccdo dos eventos internacionais e das accoes a desenvol-
ver junto dos mercados. Diversificar a politica de promocao
e da oferta dos produtos impde-se no actual contexto de di-
ficuldades econémicas da conjuntura.

E nesse sentido que a ATP através da Associacdo Selectiva
Moda (ASM) procura seleccionar eventos com vista a ade-
quada promocao das empresas da ITV portuguesa a escala
mundial e contribuir para o reforco da internacionalizacdo
dos seus negocios.

05 CINCO EIX STRATEGICOS PARA A ITU PORTUGUESA

EIX0 3
COMPETITIVIDADE E PRODUTIVIDADE

Objectivos

As questdes que se prendem com a competitividade e a pro-
dutividade das organizacoes tém de ser sempre reflectidas a
dois niveis: 0 das empresas e o do contexto em que actuam,
tanto na sua envolvente pais como na envolvente mercados
internacionais.

No entanto, a questdo do “gap” da produtividade em
Portugal face aos seus concorrentes europeus é algo que sé
o tempo e a natural evolucdo econémica e social irdo resol-
ver através de uma penosa e lenta transformacao.

Assim as crescentes exigéncias do sector impoem desafios
que sdo concretizados em objectivos estratégicos, funda-
mentalmente ao nivel da competitividade e produtividade
das empresas, tais como:

Reforco da gestdo empresarial com a melhoria da sua “go-
vernance”, da profissionalizacdo da gestdo e a chegada de
uma geracdo mais bem preparada tecnicamente a lide-
ranca das organizacoes, pois ainda ¢ ao nivel da gestao que
encontramos os maiores obstaculos a competitividade e ao
desenvolvimento das empresas.

Desenvolvimento de mecanismos fundamentais de gestio
como a informacao de marketing e de gestdo, a estratégia
de negocio e a aplicagao de conhecimentos técnicos indis-
pensaveis nas areas fulcrais das financas, das operacgoes, da
logistica e dos recursos humanos.

Reforco do dinamismo empresarial, da capacidade empre-
endedora e de correr riscos, dos processos de investimento
e desenvolvimento sustentado e de melhoria continua da
eficiéncia e das vantagens competitivas, de forma que as
empresas possam reagir ao quadro de mudanca permanen-
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te que, também em permanéncia, colocam em causa a sua
competitividade.

No que respeita a vertente da envolvente, a competitivida-
de esta condicionada fundamentalmente, a nivel interna-
cional, pela abertura dos mercados globais, que permitem a
ascensdo e afirmacdo de novos e poderosos “players” na Asia
e pelo consequente aumento da concorréncia internacional,
ainda para mais num quadro de globalizacao desregulada.

Na envolvente nacional o peso do Estado continua a ser
esmagador, devorando recursos e energias colectivas, bara-
lhando prioridades, o que impede que as correccoes dos de-
sequilibrios macroeconémicos se realizem com a necessaria
prontidao e, por consequéncia, possam permitir um maior
crescimento da economia, com beneficios em outros indica-
dores como o emprego e o consumo privado, mas também
com um alivio da carga fiscal, indispensavel para o relanca-
mento da confianca e do investimento.

A este nivel nao se pode de facto falar de objectivos, mas de
uma lista de desejos:

Continuacao da agilizacao dos processos burocraticos e ad-
ministrativos, onde muito ha ainda a realizar, sendo impe-
rativo enfrentar o facto de o quadro juridico-laboral ser um
verdadeiro bloqueio a gestao das empresas, pois nao lhes
permite organizar a sua forca de trabalho de acordo com
as necessidades, transformando as empresas em unidades
assistenciais que, no limite, irdo socobrar a esse esforco, pois
nao conseguem manter-se competitivas com custos de pes-
soal incomportaveis, em especial quando se concorre em
termos globais com empresas que nao tém que suportar
este problema.

Reavaliacdo das medidas que, se bem que reforcando a efi-
ciéncia da maquina fiscal, tém vindo a desmantelar um
amplo conjunto de pequenas e micro-empresas, que opera-
vam no limiar da informalidade mas que, por via disso, po-
diam apresentar-se como altamente competitivas nas suas
actividades de subcontratacdo, mormente na confeccao a
feitio, satisfazendo as necessidades de “downsizing”, por
externalizacdo de actividades, de empresas maiores e mais
organizadas.

Reavaliacdo da politica industrial nacional que actualmen-

te favorece o fenémeno de desmantelamento das activida-
des transformadoras do pais, tornando-o mais dependente
do exterior a todos os niveis e abrindo também espaco para
crescimento exponencial do desemprego.

Reavaliacdo das politicas publicas que tém vindo a ser
dedicadas ao Sector, com especial énfase para o Programa
Dinamo, que falhou por ndo ter estrutura de aplicacdo nem
envelope financeiro dedicado.

Importante é também a reavaliacao dos sistemas de incen-
tivos (POE, PRIME e o recente QREN ) no tecido empresarial
em geral e no sector Téxtil e Vestuario em particular, pois
tém vindo a apresentar-se sempre mais complexos e mais
limitados nos apoios, afastando assim as intencdes de inves-
timento assentes em programas publicos e comunitarios.

E importante que o Plano de Accdo para as Industrias da
Moda em Portugal, retirando as ila¢des relativas a progra-
mas anteriores, seja moldado por forma a obter sucesso na
sua aplicacao.

Accoes

As principais acgdes para alcancar os objectivos do Eixo 3 sao:

Accao 3.1 - Cooperacao inter-sectorial

E fundamental definir areas de cooperacao intersectorial, no
sentido de se tirar proveito de experiéncias e de complemen-
taridades. Uma das areas onde a cooperacao podera ser pro-
veitosa € a do sector do Calgado, que tem revelado uma dina-
mica exportadora consideravel e onde o elemento Moda se
tem desenvolvido, sendo um verdadeiro “drive” dessa trans-
formacdo e desse crescimento.

A ITV e o Calcado tém evidentes pontos comuns e comple-
mentaridades que deverdo ser aprofundadas. As poucas
experiéncias de cooperacao, na sequéncia do Programa
Dinamo, vieram demonstrar isso mesmao.

A promocao em feiras internacionais, desfiles de moda, forma-
cao profissional, marketing, podem contribuir para o desenvol-

vimento da fileira Moda como um todo, facilitando a actuacao
das associacoes empresariais na busca de solucoes que melhor
sirvam os interesses das empresas suas associadas.

E decisivo que a ITV se abra & cooperacdo para melhor sa-
tisfazer as suas necessidades e numa perspectiva de busca
de novas solucoes para os problemas com que a industria se
confronta.

Assim, a ATP ira intensificar os relacionamentos com diver-
sos sectores de actividade tais como: automovel, saude, cur-
tumes, calcado, cortica e produtos quimicos, numa légica de
abertura dos relacionamentos comerciais proveitosos para
todas as partes, sem prejuizo de uma estratégia propria que
pretende desenvolver para facilitar a evolugao do Projecto da
Fileira Moda.

Accao 3.2 - Estruturas financeiras

Consiste, essencialmente, em medidas que possibilitam o
reforco da capacidade financeira das empresas do sector,
de forma a permitir ajustamentos adequados para dar saltos
qualitativos em processos de terciarizagao e de aumento na
dimensao dos negocios.

Estes processos envolvem, na maioria dos casos, elevados
recursos, que grande parte das empresas nao dispoe, para
financiar estudos, aquisicoes e fusdes e outros desenvolvi-
mentos nestes dominios.

O redimensionamento das empresas € essencial para
criar condicoes de competitividade nos mercados como
sera analisado no Eixo 5 — Ganhar Dimensao: Cooperacao e
Concentracdo. Cluster inter-regional (com Galiza).

Accao 3.3 - Integracao da cadeia de valor

As medidas de apoio a integracdo dos extremos da cadeia
de valor nas empresas nacionais € fundamental para apro-
veitar o peso crescente da distribuicdo na referida cadeia de
valor, com aquele a decorrer, cada vez mais, da capacidade
de interpretar e antecipar as tendéncias de consumo, e da
capacidade de as aproveitar, bem como da capacidade de
levar o consumidor a optar pelos produtos apresentados ao
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mercado.Grande parte das empresas portuguesa integrava,
e ainda integra, a cadeia de valor através dos compradores
internacionais, europeus e norte-americanos.

O envolvimento dos actores portugueses, nesta cadeia de valor,
ainda se desenvolve, em grande parte, na area da producao.

Os grandes “compradores” sdo um elemento de “filtragem” en-
tre as empresas exportadoras portuguesas e os clientes finais.

Onegdcio baseado nesta relaco significa que é o mercado inter-
nacional que vem de encontro as empresas e ndo o contrario.

Nos ultimos anos muitas empresas alteraram o seu modelo
de negoécio devido a:

e A transferéncia das encomendas de grandes series de
producao para os paises asiaticos

e Necessidades de adaptacdo as encomendas mais peque-
nas, de pequenos clientes e com exigéncia de prazos de
entrega mais curtos.

e Exigéncias na incorporacdo crescente de elementos de
moda.

e Exigéncias de certificacdo de produtos e servicos.

Espera-se que esta accdo contribua directamente para es-
timular as empresas, no sentido da transformacao do seu
posicionamento no mercado e aumentar a sua capacidade
competitiva, pela via de maior integracao na cadeia de va-
lor, sem a qual ficara irremediavelmente confinado ao pa-
pel de produtor subcontratado.

Pretende-se, ainda, contribuir para a progressiva ruptura
com o passado e aceleracdo do processo de transformacao
das empresas, de forma a poderem adquirir competéncias
em areas que, anteriormente, eram “exclusivas” dos seus
clientes compradores.
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EIXO 4

INOVACAO (TECNOLOGICA E NAO
TECNOLOGICA). DIVERSIFICACAO E
DIFERENCIACAO. RESPONSABILIDADE
SOCIAL.

Objectivos

Com o fim das grandes séries, dos clientes de grande dimen-
sdo e da tradicional passividade relativamente ao processo
de tomada de encomendas, trazidas pelos agentes compras,
as empresas deparam-se com a necessidade de recorrer acti-
vamente a uma multiplicidade de clientes, com niveis sem-
pre acrescidos de exigéncias, processando pequenas series,
com “leadtimes” cada vez mais curtos, em permanente mu-
tacdo e numa légica de nicho que acarreta mais trabalho e
mais custos indirectos.

A este nivel, as opcoes de cada empresa de diversos subsec-
tores daITV sdo diferentes e devem corresponder as suas ca-
pacidades, recursos, potencial, estratégia e lideranca.

Mas o problema é exactamente o mesmo para todas as or-
ganizacoes: desenvolver capacidades de diversificacao e di-
ferenciacao para ascender na cadeia de valor e sobreviver.

E aqui que entra a inovagéo como factor diferenciador e vec-
tor da mudanca bem sucedida nas empresas do Sector.

Note-se que a inovacdo ndo é um conceito que se esgote
no produto, enquanto elemento funcional mas abrange
igualmente o processo produtivo e o modelo de negécio
que se construir para enfrentar todo este novo paradigma,
altamente complexo e volatil, que nunca autoriza inércia ou
acomodacao.

Assim, as crescentes exigéncias do Sector, impdem objecti-
vos estratégicos fundamentalmente a estes niveis:

1. Reforco da investigacdo aplicada, do design e do servico
incorporado e da diferenciacdo face 4 concorréncia, para
atrair clientes disponiveis a valorizar essa distin¢ao, e con-
quistar novos e mais retributivos segmentos de mercados,
tanto nos mercados tradicionais como em novos mercados
em destinos menos evidentes.

2. Diversificacdo dos téxteis tradicionais para téxteis técni-
cos e funcionais, em interaccao com outros “clusters” de ac-
tividade e servindo outras necessidades humanas e econé-
micas que nao as limitadas a industria de moda e do vestir
“strictus sensus”, em dominios em constante expansao e tao
diferentes como a saude, a construcao civil, o automével, a
defesa e a proteccao individual ou a aerondutica.

3.Reforco do apoio ao sector dos centros de competéncias re-
levantes, como a Universidade (do Minho e da Beira Interior),
o CITEVE (Centro Tecnoldgico da Industria Téxtil) e do CENTI
(Centro de Nanotecnologias Téxteis),

4. Promocdo do desenvolvimento acelerado desta vertente
pela implementacdo dos projectos que a ATP e o CITEVE, no
ambito do Pélo Competitividade Moda, irdo apresentar, in-
dividualmente ou em conjunto, no ambito das Estratégias
de Eficiéncia Colectiva, do Programa COMPETE, do OREN, de
modo a promover um desenvolvimento mais acelerado des-
ta nova area de actividade,

Reforco dos apoios a inovacdo tecnolégica, no produto e
no processo, bem como no modelo de negécio que os deve
gerir, a migracao do téxtil tradicional para os téxteis téc-
nicos e funcionais, e aos recursos de investigacao aplicada,
transferéncia de tecnologia, recursos humanos e financeiros
adequados para suportar este desenvolvimento. O grande
elemento de selectividade nesta evolucao nao esta tanto nas
tecnologias novas e desenvolvimento de produtos inovado-
res, mas no elemento organizacional para as poder incorpo-
rar e aplicar.

5. Reforco dos apoios a transformacao do “status quo” empre-
sarial, sejano produto ou na apresentacao do mesmo,como na
forma de comercializar e de relacionamento com o consumi-
dor, em servicos diferenciadores, tudo com o objectivo de criar
organizaces capazes de diversificar e diferenciar, captando o
interesse do cliente, num processo constante de reinvencao,
pois so este nos permitira estar sempre um passo a frente dos
concorrentes e garantir a sobrevivéncia e a prosperidade.

Accoes

As principais ac¢6es para alcancar os objectivos do Eixo 4 sao:

Dar énfase aos modelos de negécio “business to business”,
privilegiando um “know how” adquirido.

Privilegiar o relacionamento interempresarial, em detri-
mento de modelos “business to consumer”, orientados ao
cliente final.

Contribuir para elevar o nivel tecnolégico das empresas.

Accao 4.1 - Intensificacao do nivel tecnologico.

Promover as iniciativas necessarias para intensificar o nivel
tecnolégico em toda a ITV.

Incluem-se as accdes para promover os “label” téxteis téc-
nicos aplicados a um numero crescente de produtos, novos
materiais, novos processos de producao bem como novas
caracteristicas e funcionalidades dos produtos.

Prevé-se a intervencdo dos Centros Tecnologicos, bem
como de outras entidades ligadas ao Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional, para estudar e desenvolver accdes que
visam obter novos produtos para novos niveis de aplicacao.

Espera-se que esta accao contribua directamente para a
concretizacao dos objectivos de crescimento dos téxteis téc-
nicos e valorizacdo do produto por via da incorporacao de
tecnologias inovadoras.

Accao 4.2 - Estratégias de nicho

Tem em vista as medidas de apoio a adopcdo de estratégias
de nicho, destinadas a produtos “de nicho”, por vezes “pro-
dutos de culto”, destinados a grupos de consumidores com
gostos muito préprios. Visam igualmente a emergéncia de
marcas associadas a estes produtos, que, sem deixarem de
ser “de nicho”, tenderdo a constituir-se em marcas globais, e
de redes de retalho muito especializado.

Espera-se que esta accdo contribua directamente para:

e Desenvolver accoes de busca permanente de novos ni-
chos de mercado.

e Aumentar e diversificar o nivel de especializacdo de
negécios que usualmente proporcionam boas margens
comerciais e onde a concorréncia € mais reduzida.
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EIX0 5

GANHAR DIMENSAO: COOPERACAO E
CONCENTRACAO.

CLUSTER INTERREGIONAL (COM GALIZA)

Objectivos

O Sector Téxtil e Vestuario portugués tem um problema de
dimensao critica a varios niveis.

Por outro lado, o mercado portugués é pequeno, mas tradicio-
nalmente muito aberto e maduro, no qual a oferta é abundan-
te, com qualidade e preco acessivel em todos os segmentos.

Significa isto que os produtos nacionais, sobretudo os de
vestuario, ndo beneficiam, no mercado doméstico, da pre-
feréncia atavica do consumidor e tém de concorrer com as
grandes marcas internacionais, que tém mais meios finan-
ceiros e humanos, além de experiéncia acumulada.

No que se refere aos téxteis-lar, tecidos, acessorios e cordoa-
ria, a situacdo é geralmente inversa.

A dimensao da esmagadora maioria das empresas do
Sector é extremamente reduzida, pois cerca de 96% sao tec-
nicamente PMEs, com tudo o que isso acarreta, desde as ja
apontadas limitacoes nas competéncias de gestao e na con-
tratacdo de quadros qualificados, passando pela insuficién-
cia de recursos econémicos e financeiros para operarem e
realizarem a mudanca estratégica que se impoe.

A dimensao das empresas, enquanto estruturas produtivas
e industriais, desde que bem integradas na fileira e em inte-
raccao com os diferentes niveis desta, ndo é uma limitacao,
podendo mesmo constituir uma vantagem comparativa,
pois significa flexibilidade, adaptabilidade e resposta ra-
pida, indispensaveis para se vencer no novo paradigma em
que Sector hoje actua.
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Contudo, a pequena dimensao das empresas ja faz toda a di-
ferenca quando as olhamos como estruturas comerciais, que
tém de ter presenca nos mercados a escala global, o que impli-
ca comprar bem, vender melhor e intermediar com sucesso.

Significa ter mais recursos humanos e materiais, os quais
formam a massa critica indispensavel para se chegar ao
cliente — e no limite ao consumidor final, no qual esta o gros-
so da margem do negdcio - com os niveis de qualidade, ser-
vico, preco, oportunidade e imagem de que ele estd a espera,
de forma a que prefira a nossa proposta em detrimento dos
demais concorrentes.

Tais funcbes exigem obviamente meios e grandes investi-
mentos, que as PMEs do Sector nao podem naturalmente su-
portar isoladamente sem comprometer a sua viabilidade.

Ganhar dimensao é, pois, essencial para as empresas se
afirmarem estrategicamente e para que o proprio Sector
se redefina para o futuro. Assim, o Plano Estratégico aponta
desafios que sao concretizados em grandes objectivos estra-
tégicos, fundamentalmente ao nivel da dimensdo através da
cooperacao e concentracao:

1. Agir ao nivel comportamental junto dos principais acto-
res da ITV, em linha com outras actividades econémicas do
pais, sensibilizando-os para a cooperacao, para a partilha e
o esforco colectivo, dado que o ambiente sé permitira sobre-
viver em conjunto.

2. Promocao de fusées, aquisicdes e concentracio das em-
presas, em particular daquelas que apresentem comple-
mentaridades mais evidentes, algo absolutamente normal
em economias de mercado que funcionam e que pressupo-
nham uma légica de eficiéncia.

3. Promocdo da cooperacdo entre organizacdes, que passe
pela criacao de redes, sejam elas criadas para comprar, para
produzir, para comercializar ou para se internacionalizar,
que actuem numa légica partilhada de ganhos gerais e co-
lectivos, na linha de que o resultado das operacoes seja clara-
mente maior que somatoério das vantagens das partes.

4. Alargamento das vias de concentracdo e cooperagao a
area internacional até porque hoje os mercados sdo cada
vez mais globais e, como tal, as solucoes para os abordar nao
se podem cingir a sua raiz nacional, mas obrigam forcosa-

mente o relacionamento internacional para lhe dar sequén-
cia e consisténcia.

Outra forma de o sector ganhar dimensao, passa pela cons-
trucdo de um “megacluster” luso-galaico no Sector Téxtil,
Vestuario e Moda.

Este “megacluster” tem em conta esta concepc¢ao transna-
cional, ainda para mais quando se identificam, em regioes
limitrofes e préximas culturalmente, complementaridades
que, articuladas e potenciadas, podem beneficiar as empre-
sas e os Sectores de ambos os lados da fronteira.

Efectivamente, as competéncias na area do “design”,da moda
e da distribuicao, historicamente desenvolvidas por um nu-
mero apreciavel de empresas de vestuario na vizinha Galiza,
lideradas pela incontornavel Inditex, podem-se acrescentar
com grande naturalidade as valéncias e o “know-how” in-
dustrial e de desenvolvimento de produto, detida pela ge-
neralidade das empresas téxteis e de vestuario portuguesas,
mormente localizadas nos Vales do Ave e do Cavado, as quais,
no seu conjunto e por forca desta conjugacao, nao apenas
alargam os respectivos mercados tradicionais, mas podem
permitir o acesso comum e valorizado a novos ou a outros
segmentos ainda nao explorados separadamente.

O “megacluster” apresentar-se-ia assim como um territério
privilegiado para estimular iniciativas de aquisicoes e con-
centracoes de empresas, de troca de participa¢des no capital
ounaformacdo de aliancas e redes de cooperacao entre em-
presas portuguesas e galegas, reforcando a dimensao critica
das organizacoes e permitindo que estas pudessem actuar
no mercado global com mais agressividade, mais competiti-
vidade e com maior e mais expressivo retorno.

Além disso, um “megacluster” Téxtil/Moda no noroeste
peninsular daria um significado acrescido a esta regiao,
elevando-a a uma referéncia mundial no Sector, no qual
empresas lideres na criagao de moda, na distribuicao de ves-
tuario, na investigacao aplicada de novos produtos, proces-
sos, materiais e suas utilizacdes, bem como na producao de
alta qualidade de matérias-primas, produtos intermediarios
e artigos acabados, se articulariam, de forma modelar, para
se diferenciarem valorativamente e com vantagem face a
concorréncia asiatica de produtos massificados.

Neste cenario, desejavel e desejado, os centros de compe-
téncia de apoio ao referido “megacluster”, como o CITEVE
(Centro Tecnolégico),0 CENTI (Centro de Nanotecnologias)
ou o CITEX (Centro de Formacao Profissional), a par de ou-
tros a criar, dos dois lados da fronteira, poderao almejar a
ter significancia ibérica e até internacional, pois tornar-se-
iam estratégicos para dar suporte, espessura e massa critica
a uma fileira mais extensa e articulada para estar orientada
aos mercados globais.

Accoes

A principal accdo para alcancar os objectivos é a seguinte:

Accao 5.1 - Megacluster Téxtil

Esta accao consiste em construir um megacluster luso-galaico
no Sector Téxtil, Vestuario e Moda, tendo em conta:

e Ascompeténcias na area produtiva e no design.
e Aidentidade cultural e proximidade geografica.

e As competéncias ao nivel da distribuicao de produtos
téxteis.

e O alargamento dos respectivos mercados tradicionais

Tal megacluster devera ser realizado com base em programa
de accoes calendarizado para um periodo de cinco anos com
apoio institucional, tendo em vista explorar, técnica e comer-
cialmente, as evidentes complementaridades:

e Estruturas produtivas localizadas a Norte de Portugal.
e Capacidades de desenvolvimento técnico do produto.
e C(riacdo e Moda das unidades galegas.

e Estruturas bem dimensionadas de distribuicao e logisti-
ca das empresas galegas.

05 CINCO EIX0S ESTRATEGICOS PARA A ITU PORTUGUESA

Este projecto dara um significado acrescido as regioes Norte e
Galiza porque proporciona condicoes excelentes para:

e Criar referéncias de Moda internacional
e Partilhar e Desenvolver redes de distribuicao de vestuario.
e Incorporar novos materiais e desenvolver novos produtos.

e Obter vantagens competitivas em relacio a concorrén-
cia asiatica.
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3. 05 INTERUVENIENTES - 05 DINAMOS (OU AGENTES) DA MUDANCA

As “exigéncias” do Plano Estratégico e deste Plano de Accao
apontam para uma mobilizacao de recursos sé possivel pela
congregacao de esforcos de diversas entidades, naturalmen-
te mobilizadas pela ATP e outras entidades ligadas a ITV.

Convém analisar a distribuicao de funcoes pelas principais
entidades intervenientes na implementacao deste Plano.

A ATP ) ’
ASSOCIACAO TEXTIL E VESTUARIO
DE PORTUGAL

A ATP tem acrescida responsabilidade na implementacao do
Plano de Accao, cuja elaboragdo € da sua iniciativa.

Note-se que o Plano Estratégico para o sector ja previa
a “realizacdo de um Plano de Accdo, inspirado no Plano
Estratégico, ou em outras orientagdes entendidas como fun-
damentais, de modo a concretizar os objectivos que se pro-
poe para o desenvolvimento futuro da actividade.”

Estavaigualmente previsto que “esse Plano de Ac¢ao podera
contemplar uma proposta de Programa Operacional para o
Sector, composto de diversos eixos coincidentes com as prio-
ridades de desenvolvimento da actividade, sem esquecer o
cruzamento com a sua dimensao regional, dado o nivel de
concentracao das empresas na Regido Norte do pais e o seu
impacto local, econémico e social, e conjugar esse Programa
Operacional com os resultantes do QREN e dota-lo de meios
financeiros resultantes também dos reembolsos de progra-
mas de Quadros anteriores (IMIT, POE, PRIME) que reverte-
ram a favor do Estado.”

05 INTERUENIENTES - 05 DINAMOS (OU AGENTES) DA MUDANGA

A partir do momento que a ATP decidiu elaborar o presente
Plano de Accao assumiu naturalmente a obrigacao de o ten-
tar implementar. Tal ndo implica que as ac¢oes estejam uni-
camente dependentes de decisdes da ATP, mas que resultam
também de um esforco de lobby junto de muitas instituicées.

Em termos mais concretos, prevé-se que a ATP ira continuar
a promover a concentracdo do movimento associativo sec-
torial téxtil e vestuario. Nao faz sentido continuar a existir
cinco associa¢des do STV, com claro prejuizo na coeréncia do
discurso, na eficiéncia do “lobby”, na aplicacao dos recursos
e na eficacia na concretizacao dos objectivos estratégicos.

Nao se trata apenas de uma decisao politica, no bom sentido,
mas de uma imposicao da racionalidade e do bom senso. O
Sector é cada vez mais pequeno, composto por menos empre-
sas e, por conseguinte, ha cada vez menos mercado e menos
meios financeiros para sustentar simultaneamente todas
estas organizacoes, algumas de reduzida representatividade,
mas que contribuem para a dispersao de esforcos e energias.

Se nao houver vontade proactiva para realizar esta reforma
entre as Associacoes, as proprias circunstancias e o adensar
do fenémeno de contraccao do tecido empresarial determi-
narao que apenas sobrevivera a mais capaz e a mais bem
gerida, perdendo-se, contudo, pelo caminho, muitas e boas
oportunidades de se intervir consequentemente na fileira, o
que possibilitaria a muitas organizacoes a sua continuidade,
que, de outro modo, se vera comprometida.

Além disso, existem muitos e bons exemplos de outros
Sectores, alguns bens préximos, que demonstram a vanta-
gem da existéncia de uma sé Associa¢ao aglutinadora para o
desempenho do tecido empresarial que ela representa.

Depois convém nao esquecer, principalmente quando hoje
se exaltam os beneficios da cooperacdo interempresarial
para solucionar problemas comuns, que, historicamente, foi
dessa vocagao que, afinal, nasceram Associagdes e organis-
mos tao profissionais com a ATP.

Assim o apoio a Cooperacao Empresarial é naturalmente uma
obrigacio directa da ATP, alids sempre inscrita no programa de
trabalho de todas equipas directivas nos ultimos mandatos.

4

Também o é a promocio da construcdo de um “megacluster’
Téxtil/Vestuario/Moda entre Portugal e a Galiza, desenhado
e implementado pelas Associacoes Sectoriais de ambos os
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lados da fronteira, com a participacdo activa, em funciona-
mento em rede de outras instituicoes, como as Universidades,
os Parques Empresariais, os Centros Tecnologicos e os Centros
de Formacao, entre outros, bem como o envolvimento de ins-
titui¢cdes financeiras, de modo a disponibilizarem-se instru-
mentos validos para operacdes diversas de intensificacdo do
relacionamento e dos negécios, o que pode passar, no futuro,
por estudos tendo em vista aquisicoes, fusoes e trocas de par-
ticipa¢des entre empresas.

O aproveitamento de infraestruturas tecnolégicas e de co-
nhecimento, ja instaladas, quer em Portugal quer na Galiza,
para beneficio comum, evitando duplicacoes, poupando re-
cursos e gerando sinergias, bem como a criacao de outras,
entendidas como necessarias e ainda nao existentes, como
um verdadeiro Centro de Moda e Inteligéncia de Mercados,
de referéncia internacional, serdo a expressao pratica desta
cooperacao transfronteirica, que podera ser algo inédito e
de referéncia em termos europeus e mundiais.

S DE COMPETENCIAS

Os centros de competéncia do Sector sdo fulcrais para formu-
lar e orientar a dindmica de mudanca, a monitorar e a corrigir
a cada momento, além de satisfazerem de forma organizada
e profissional um conjunto de necessidades das estruturas.
empresariais, que, de outro modo, ficariam por resolver e, por
conseguinte, tornando-as claramente menos competitivas

Assinale-se a importancia crescente que estes Centros vao
ganhando, como ponte entre as politicas publicas e as ne-
cessidades e anseios do Sector, substituindo-se ao Estado
com vantagem em muitas funcoes, nomeadamente na apli-
cacao de medidas de impacto sectorial, pois sdo muito mais
bem interpretadas por estes organismos, implementadas
com eficacia e com evidente economia de recursos, e, inva-
riavelmente, com melhores resultados.

Estes Centros sdo os verdadeiros drivers da mudanca do
Sector e deverao ser capazes de construir uma boa parte da
sua inteligéncia estratégica, a qual € indispensavel para sin-
tonizar as vontades publicas e privadas, a bem de todos os
envolvidos e do pais em geral.

E importante que os actuais Centros mantenham a activi-
dade existente.

O Centro Tecnolégico, o CITEVE, hoje considerado como uma
referéncia europeia na investigacao aplicada, o Centro de
Formacao Profissional, CITEX, que, entre os inumeros cursos
de qualificacdo de alta valia, afirmou a sua escola de moda
como das mais cotadas do pais e da qual saiu a maior parte
dos estilistas consagrados e dos novos valores em ascensao.

A Selectiva Moda, cujas competéncias em organizar cer-

tames de moda no pais e no estrangeiro a coloca ao nivel
das estruturas mais eficientes do género na Europa, bem

como as mais recentes fundacdes, o CENTI, na area das na-
notecnologias, ou CENIT, no dominio da inteligéncia téxtil e
dos mercados, herdando os activos e o valioso “know-how”
deixado pelo extinto CENESTAP, cuja informacdo sobre o
Sector, o tornou numa das actividades mais bem estudadas
da economia portuguesa, em claro beneficio da imagem de
toda uma Industria, contrariando a conviccao estabelecida
de primarismo e obsolescéncia, em todas as perspectivas.

E importante a criacgio de um Nucleo de Inteligéncia
Sectorial, a exemplo do modelo do Grupo de Alto Nivel, pro-
movido em 2004 pela Unido Europeia, destinado ao acom-
panhamento dinamico do evoluir do Sector e a promocao de
ajustamentos nas orientacoes estratégicas e nos Planos de
Accao destinados a concretiza-las, que pode ser encontrado
nos modelos institucionais ja existentes ou a criar.

Por fim, é importante o desenvolvimento do Pélo de
Competitividade para aIndustria de Moda, que, no seu Plano
de Accdo, ndo descurou os Téxteis Técnicos e Funcionais, em
linha com os objectivos do Plano Tecnolégico Nacional, ten-
do dedicado alguns dos seus projectos-ancora a esta area
especifica, sendo tal facto fundamental para alavancar o
crescimento deste subsector em Portugal, cumprindo o seu
potencial de expansao e diversificando as actividades indus-
triais no Sector, através de produtos e servicos com maior
intensidade tecnoldgica e inovagao e de maior valor acres-
centado.

CENTROS DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Os Centros de Formacao, historicamente destinados a quali-
ficacdoinicial e de activos, tém necessidade de se reinventar
e de se sintonizarem com as caréncias actuais da activida-
de, de forma a estarem preparados para responder aos desa-
flos do mercado em permanente mudanca.

Deverao reorientar os seus curricula para esta nova realida-
de, apostando essencialmente em cursos de formacao que
complementem as insuficiéncias de qualificacdes médias ao
nivel operacional, mas com a necessaria flexibilidade para
permitirem adaptacdes e uma evolucao constantes, em cur-
sos dirigidos a terciarizacao das actividades industriais.

05 INTERUENIENTES - 05 DINAMOS (OU AGENTES) DA MUDANGA

Tém de estar focalizados em competéncias que compreen-
dam mais servicos e menos industria, mais incorporacao de
inovacdo tecnolégica e menos producao extensiva.

Devera contemplar cursos e metodologias capazes de esti-
mular o gosto permanente pela aprendizagem, pela qualifi-
cacao e valorizacao pessoal, de modo a que o individuo seja
efectivamente uma peca activa no crescimento da empresa
e, portanto, um dinamo na organiza¢ao e nao um peso mor-
to, agente de acomodacdo e da indiferenca.

De igual modo, tém que ter em conta a formacdo de uma
nova geracdo de quadros e chefias intermédias, solida-
mente qualificados nas areas técnicas de aplicagdo laboral,
seja na industria ou nos servicos, capazes de interpretarem
a delegacao de competéncias que os modelos e praticas de
gestdo recomendam, de modo a tornar eficiente o trabalho e
com resultados evidenciados pela eficacia.

Exige-se, também, a conclusao do processo de fusao dos
centros protocolares de formacao profissional da ITV, de
forma a obter-se um instrumento de efectivo apoio a qua-
lificacdo e valorizacdo dos recursos humanos das empresas
téxteis e do vestuario, mais préximo das reais necessidades
das empresas, mais eficiente na gestdo dos recursos, mais
capaz de antecipar tendéncias e responder proactivamente
aos desafios de modernidade do Sector.

Este € um dos casos que nao depende em exclusivo do volunta-
rismo das instituicoes da fileira, mas onde o Estado tem a maior
quota-parte da responsabilidade na mudangca e na implemen-
tacdo da reforma necessaria e cada vez mais inadiavel.
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C
ENSINO SUPERIOR

O ensino superior tem de se ajustar as regras do mercado e
procurar ler as tendéncias, seguindo-o, adaptando-se, cons-
truindo-se com base numa preparacao de fundamentos téc-
nicos solidos, mas sabendo responder a especializagao.

Os cursos superiores nas areas de engenharia téxtil e asso-
ciada tém de ser reforcados e adequadamente promovidos
em certas Universidades, em moldes mais adaptados as exi-
géncias do mercado actual.

A formacao avancada ou de topo tem de ser exigente para
criar elites de gestores, a par do que melhor se faca no mun-
donasua area, de modo a poder almejar a manter um sector
concorrencial, moderno e gerador de cada vez mais riqueza
e valor em termos globais.

O processo de Bolonha, que esta a alterar profundamente o
ensino universitario na Europa, pode constituir uma oportu-
nidade para que os modelos que estavam instituidos e que
ja ndo correspondiam a realidade sécio-econémica e, por-
tanto, ndo podiam atrair ninguém para a ITV, possam agora
reformular-se apresentando-se como especializacoes, €, por
conseguinte, com base numa maior maturidade dos jovens
universitarios, poderem ser encarados como saidas profis-
sionais sérias e consequentes.

De igual forma as Universidades deverao reorientar o seu
esforco de investigacdo para areas relevantes do Sector em
que, até em comparagao com o que se passa noutras institui-
¢oes universitarias internacionais, se sente a falta de apoio
cientifico e tecnologico.

A investigacao tem de ser colocada ao servico da economia
e dos seus sectores mais estratégicos e importantes em ter-
mos de peso econémico.

Ainda neste dominio, ha que referir também o sistema
cientifico, essencialmente constituido pela Universidade
(do Minho, de Aveiro e da Beira Interior), e que no caso da
Téxtil e Vestuario, tem procurado sintonizar-se com a reali-
dade a que deve servir, multiplicando-se os casos de colabo-
racao entre organismos e que, por forca dessa empatia com
o mundo empresarial, o que, todavia, ainda pode e deve ser
fortemente melhorada, realizou ja casos assinalaveis de su-
cesso, particularmente no dominio das novas tecnologias e
na area dos téxteis técnicos e funcionais.

Ao Estado, enquanto formulador de politicas publicas e im-
plementador das mesmas, por via dos diversos servicos da
Administracdo Publica que tutelam o Sector, cabe uma fun-
cao de conformacao positiva da envolvente, seja garantindo os
interesses do pais e das suas actividades econémicas no seio
das instancias internacionais, mormente a Unido Europeia,
seja pela persecucao de medidas estimulantes do crescimen-
to econémico e social, da produtividade e competitividade das
empresas, do investimento e da internacionalizacao dos nego-
cios, a0 mesmo tempo que se deve obrigar a retirar todos os
obstaculos e entraves ao dinamismo empresarial, aliviando
custos de contexto e criando um ambiente que seja amigo das
empresas, dos negocios e da actividade econdmica em geral.

O que passa, na maior parte das vezes, por politicas que nao
se confinam exclusivamente a economia, no seu sentido
mais estrito, mas que a influenciam, positiva ou negativa-
mente, como a Educacdo, a Justica ou a Politica Externa.

Ao nivel politico, € fundamental que o Estado assegure uma
auténtica e radical reforma da sua Administracdo Publica,
diminuido substancialmente o nivel de consumo publico e
abrindo espaco a sociedade civil para respirar e progredir.

E, se ha coisas de que se deve libertar, ha outras em que tem
de assumir um papel mais interventivo, como por exemplo:

e A afirmacdo uma politica industrial para o pais, capaz de
manter uma forte actividade transformadora em Portugal,
conjugando as actividades com tradicao, entre as quais se
conta a Téxtil e o Vestuario, aproveitando, simultanea-
mente, um amplo “know-how” adquirido em décadas.

e Orelacionamento com os mercados externos, com capa-
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cidade para incorporar factores criticos de competitivi-
dade, como a inovacdo tecnolégica, o design, a logistica
ou a distribuicdo, de modo a torna-la positivamente di-
ferenciada e mais concorrencial no mercado global.

A este nivel incluimos:

e Accbes como um “loby” mais eficaz em termos comuni-
tarios, influenciando as politicas comerciais da Unido
Europeia, excessivamente liberais e penalizadoras dos
interesses da prépria Europa.

e Anivel interno, o alivio da carga fiscal para as empresas
e no consumo de modo a relancar a actividade e animar
o mercado doméstico.

o A efectiva flexibilizacdo da legislacao laboral, de forma
permitir uma gestao adequada dos recursos humanos,
ainda factor critico a competitividade da grande maio-
ria das empresas.

Tais ocorréncias possibilitariam a regeneracdo dos seus
quadros e uma qualificacdo superior do seu desempenho,
bem como a implementacio de uma politica energética que
privilegie a industria e a producdo, em detrimento do con-
sumo de particulares, que, pela via do seu recorrente subsi-
dio, nao encontram motivos ponderosos para a sua raciona-
lizacao e poupanca.

Do mesmo modo, ha que transformar o capital de risco, de
iniciativa publica, num instrumento financeiro adequado
aos seus objectivos, destinado a reestruturacao, relancamen-
to e diversificacao de actividades, numa perspectiva real de
risco partilhado e ndo como uma extensao do sistema finan-
ceiro, cuja preocupacao maior é apenas acautelar ao limite o
investimento e ao maximo a sua responsabilidade.

Finalmente, ndo pode deixar de ser aqui evidenciada a ne-
cessidade de o Estado garantir estabilidade a quadros de
referéncia que permitiam a sociedade civil e aos agentes
econémicos terem expectativas garantidas para poderem
agir, investir e prosperar.

Nao é possivel continuar a viver numa constante volatili-
dade de politicas, de orientacées, de reestruturacoes de or-
ganismos e de mudancas de responsaveis, sem dar tempo de
avaliacdo da eficacia e dos resultados das decisoes anteriores
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e dos desempenhos dos responsaveis precedentes, gerando-
se assim um ambiente pantanoso, inconsequente, e ineficaz.

Como exemplo podemos citar:

e A politica de organizacdo dos organismos de apoio a
competitividade das empresas, como o ex-ICEP, a ex-API
e o IAPMEI, AICEP, IEFP e MTSS (POPH), as suas fusées e
cisdes sucessivas e até contraditérias.

e A constante mudanca de direccoes e de politicas, que de-
terminam a compreensivel perplexidade, o desencanto
e a hostilidade dos agentes econémicos, votando ao des-
crédito as instituicoes e o proprio Estado que as tutela.

Ao nivel do apoio directo, poderia ser exigido muito ao
Estado, pois, se, por um lado, se advoga que ele perca peso e
liberte a economia, o curso da Histéria colocou novos proble-
mas e desafios, que obrigam a novas respostas.

Limitando-nos ao STV, e tendo em conta que o OREN (Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional) se apresenta, apenas e
infelizmente, como um aparente instrumento de apoio ao
investimento e ao desenvolvimento empresarial, pois uma
boa parte dos seus recursos ja se encontram alocados ao
proprio Estado, suportando custos de reforma e de funcio-
namento, ha que recomendar sucintamente o seguinte, em
poucas e concisas areas, de modo que nem tudo se perca.

(Assinalem-se, contudo, pela positiva, as recentes medidas
promulgadas no sentido de facilitar e melhorar as condicoes
de acesso das empresas na apresentacao das candidaturas e
permitir maior flexibilidade e melhoria dos apoios comuni-
tarios do QREN as pequenas e médias empresas, incluindo
uma majoragao dos incentivos e uma maior celeridade nos
respectivos pagamentos).

Apoiar a criacdo de um Programa Operacional de Apoio a
Fileira Téxtil nacional, fundamentada em eixos de ac¢ao es-
tratégica, inspirados nas orientacdes (que sdo consensuais ao
Sector e que estao presentes neste Plano), dotando-o de rosto,
de estrutura implementadora e de envelope financeiro.

Ligado obviamente ao QREN, nas suas linhas estruturantes
e objectivos, colhendo dele as necessarias fontes de finan-
ciamento, sera deste modo, orientado a resultados e capaz
de os medir de forma mais objectiva e consistente, nome-

adamente relancando o investimento no Sector, nas suas
empresas, regenerando o tecido empresarial, a partir de
novos projectos, novos empresarios e quadros mais profis-
sionais e mais qualificados, promovendo uma melhor ima-
gem da fileira e potenciando um ciclo virtuoso de recupera-
cdo, com base no novo paradigma que atras extensamente
se caracterizou.

Além disso, importa recordar que os reembolsos do IMIT,
cujo montante devera ascender a largas dezenas de milhoes
de euros, foram prometidos, ao longo dos ultimos anos, por
diversos responsaveis governamentais, que seriam aplica-
dos no Sector, uma vez que foi a este que foram directamen-
te atribuidos e que, como tal, tem agora toda a legitimidade
para exigir a sua afectacdo e disponibilizacdo, especialmen-
te num momento em que 0s recursos se tornam mais parcos
e mais inacessiveis.

Apoiar institucionalmente a criacdo de um “megacluster”
entre a ITV portuguesa e a ITV Galega, aproveitando as
evidentes complementaridades - estrutura produtiva mo-
derna e flexivel, centrada no desenvolvimento do produto,
em Portugal, e um tecido empresarial centrado na moda e
na distribuicdo, ancorado em gigantes globais, na Galiza, - e
promovendo sinergias, reforcando lagos, cooperagao e nego-
cios entre empresas e entidades ligadas ao Sector.

Concluir o processo de fusdo dos centros protocolares de
formacao profissional, possibilitando, simultaneamente,
que alguns dos cursos mais estruturantes do seu curriculum
possam ser equiparados a licenciaturas, envolvendo aqui o
Ministério da Educacao de forma activa e colaborante, pro-
videnciando assim um factor adicional de motivacao e de
atraccdo de novos profissionais, indispensaveis para cum-
prir a generalidade dos objectivos deste Plano.

Operacionalizar o QREN (Quadro Estratégico de Referéncia
Nacional), coerente com as suas linhas programaticas e
prioridades, para que as boas intencoes encontrem recur-
sos suficientes.

Compete ao Governo garantir uma Administracao Publica
eficiente ao servico da economia nacional.

Compete, ainda, tomar as accoes necessarias para que se de-
senvolva o projecto de Pélo de Competitividade Moda, que
sO o sera efectivamente se as respectivas accoes forem im-
plementadas e tiverem impacto no Sector.

E
EMPRESAS

Indiscutivelmente serdo as empresas o grande “driver” da
mudanca que se operara no Sector, tal como o tém sido até
aqui.

A capacidade de se adaptarem as dificeis condicoes do mer-
cado e da concorréncia global, sabendo interpretar com van-
tagem os desafios que a conjuntura volatil lhes coloca em
permanéncia, obrigando a constante reestruturacao, diver-
sificacdo e incorporacao de factores criticos de competitivi-
dade, para lhe introduzirem diferenciacdo e valor, os quais
sdo indispensaveis a fixacdo de mercados e clientes, sdo a
formula de sucesso para que as estratégias de afirmacao da
fileira se possam concretizar.

Nas empresas ha a considerar, ndo apenas as ligadas a ac-
tividade produtiva “strictus sensus”, mas todas as que, de
forma directa e indirecta, geram valor para o conjunto da
fileira, sejam elas de servicos de logistica, “tradings”, agentes
de compra ou de venda, gestores de licengas, gabinetes de
criacao de moda, estilistas, redes de distribuicado e de retalho,
entre uma multiplicidade de outras especialidades, que sera
tanto mais vasta quanto o nivel de terciarizagao e sofisti-
cacao o Sector vier a atingir, a o que correspondera natural-
mente uma subida na cadeia de valor dos produtos e dos
servicos que delas emanar.

Espera-se das empresas:

1. Mudar as atitudes e praticas, a partir do exemplo dos seus
lideres, o que € valido para qualquer organizacao que pre-
tenda permanecer no exigente mercado aberto e global, em
que nos inserimos, e no qual todos concorrem com todos e
em permanéncia.
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2. Maior abertura a mudanca e ao mundo, como algo de po-
sitivo e ndo como uma maldi¢ao, € uma condigao “sine qua
non” do sucesso das empresas e dos seus profissionais, tendo
em conta o contexto cosmopolita — aberto e concorrencial -
que caracteriza hoje os mercados e que é matriz do fenéme-
no globalizador, o qual esta ainda em enchimento.

3. Ter projecto e estratégia, pois sem objectivos para alcan-
car e sem uma estratégia definida para o efeito, as empresas
tornam-se, mais cedo ou mais tarde, vitimas do enredo do
dia-a-dia, fixadas apenas no detalhe, nas questdes laterais
ou instrumentais, com visdo desfocada, deixando cair o pro-
jecto que as fez nascer e que sem o qual nao podem crescer.

4. Apostar no reforco da gestdo empresarial e sistemas de
controlo € indispensavel em qualquer organizacao, grande
ou pequena, simples ou complexa, para se manter viavel e
capaz de realizar aquilo para que foi criada:

e Produzir bens e servicos com eficiéncia,
e Servir o mercado com qualidade

e Gerar riqueza, de modo a ser distribuida por quem in-
vestiu nela o seu capital e por quem nela dedica o seu
trabalho.

S6 com gestdo e sistemas de controlo adequados é possivel
interpretar a organizacao e o rumo que esta esta a seguir, de
forma a permitir corrigir orientacées em tempo e garantir a
sua sobrevivéncia e desenvolvimento.

5. Profissionalizar ao maximo a empresa é, por isso, no co-
rolario da recomendacao anterior, exigéncia incontornavel,
pois, de outro modo, torna-se impossivel manter a compe-
titividade e a posicao concorrencial, num mercado cada vez
mais complexo e sofisticado.

O empresario tem de acompanhar a evolucao dos conheci-
mentos técnicos pluridisciplinares e um acrescido cosmo-
politismo no pensamento e na atitude.

Se ndo possuir e evoluir nestas qualificacoes e qualidades, hoje
cada vez mais indispensaveis, tem de ter a visao de se saber
rodear de uma equipa com essas competéncias, delegando po-
der e aprendendo a ouvir, a reflectir e a decidir de acordo com
conselhos fundamentados no conhecimento e na racionalida-
de, o que raramente ¢ compaginavel com estilos de comando,
assentes no voluntarismo e no autoritarismo inconsequente.
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6. Especializar o negocio, independentemente do caminho
que se seguir, seja pela via da moda e da distribuicao, seja
diversificando nos téxteis técnicos e funcionais, ou perma-
necendo no “private label”.

Sera essencial para se poder subir na cadeia de valor do pro-
duto, conquistar nichos de mercado e fixando clientes para
os quais o factor preco sera assim menos decisivo na esco-
lha do fornecedor ou no parceiro de negécios.

7. Internacionalizar o negécio, ganhar mundo, para aqueles
que, no conjunto do Sector, ainda ndo o fizeram, é uma impo-
sicao mais do que uma escolha.

A vocacdo exportadora do Sector devera agora ser acrescen-
tada uma dimensao cosmopolita do negécio, tendo em con-
ta que os mercados que interessam sao, basicamente, os que
compram e os que pagam, indiferentes ao facto de serem
tradicionais ou emergentes, obrigando as empresas a uma
maior abertura e flexibilidade na compreensao das realida-
des onde querem actuar, nao existindo, por isso, prioridades
geograficas e politicas superiormente definidas, mas tendo
em conta que a globalizacao gerou também amplas oportu-
nidades e que elas devem ser aproveitadas.

8. Manter o centro de decisao ( das empresas ) em Portugal
e as operacoes onde se justificarem, poderia ser um mote
da moderna légica operativa das organizac¢oes do Sector, as
quais devem deixar de se auto-limitar na sua acgao, deven-
do projectar-se de acordo com principios de racionalidade e
oportunidade.

Se produzir em Portugal alguns ou todos os artigos deixou
de ser possivel ou rentavel para algumas empresas, nada as
impede de reinventar competéncias e continuar a oferecer
servicos aos seus clientes, nos quais a producao industrial e
a logistica sera feita de acordo com os custos ( relacao preco-
qualidade ) e onde estes o permitirem.

Isto podera significar fabricar em Portugal ou na Tunisia,
na China ou no Vietname, satisfazendo as necessidades do
cliente e fidelizando a relacdo, mas retendo em Portugal a
maior parte do valor acrescentado, as margens do negécio
e o seu centro de decisdo. Trata-se de vender solucdes ao
cliente, numa légica de servico, onde a componente indus-
trial pode ou ndo estar envolvida ou ser mais ou menos pre-
ponderante.

9.Dar dimensdo a empresa, pela aquisicao ou venda de par-
ticipacoes societarias, pela fusdo de estruturas, por acordos
comerciais ou por diversas outras formas de cooperacao, en-
tre organizagoes portuguesas ou entre estas e estrangeiras,
parece uma estratégia indispensavel para quem quiser ter
uma presenca comercial mais importante e uma ambicao
internacional mais sustentada.

Ser pequeno em termos industriais ou produtivos até pode
ser uma vantagem, se tal significar flexibilidade, adaptabili-
dade, rapidez de resposta e governabilidade, mas a dimensao
critica ja se apresenta como absolutamente decisiva para as
organizacoes com natureza ou vocagao comercial.

Olhar, por exemplo, para o mercado espanhol e querer ter
uma presenca na distribuicdo local é claramente mais facil,
consistente e consequente, adquirindo-se ou tomando-se
uma participacdo importante numa empresa ou numa mar-
ca local, do que procurar, de raiz, tentar impor um nome e
um conceito.

Por outro lado, valorizar e robustecer o associativismo, con-
centrando a representacao institucional e usufruir inten-
samente dos centros de competéncias do Sector, pois, por
muito dificil que se afigure a tarefa de fundir as diferentes e
ainda subsistentes Associacdes Sectoriais, sera certamente
muito mais racional e util para a ITV nacional e as suas em-
presas, que este seja um acto voluntario, feito de inteligéncia
e intencionalidade, colocando em primeiro lugar os interes-
ses dos representados e nao o das estruturas ou quadros.

A participacao civica das empresas nas suas associacoes, for-
cando este objectivo, ndo sé é possivel como indispensavel.

Os centros de competéncias, entre os quais também se po-
dem incluir, em lato senso, as Associacoes Sectoriais, e o
Centro Tecnolégico, entre outros, sao repositério de um ex-
traordinario activo e um insubstituivel “know-how”, ao me-
lhor nivel do que existe na Europa.

Seria muito negativo que se desperdicasse valor e conheci-
mento em querelas de menor natureza ou pelanao utilizacdo
dos seus servicos de valor, quando as suas sinergias deverao
estar orientadas para a tarefa maior de criar um futuro para
o Sector Téxtil e Vestuario, construindo uma actividade mais
moderna, mais dindmica, mais geradora de riqueza, mais
empregadora de quadros qualificados e evidenciar-se como

um exemplo portugués no mundo da capacidade empreen-
dedora do pais e da sua regeneracao econoémica e social.

10. Crescer no quadro da globalizac¢do da producéao, com con-
sequente internacionalizagdo. O processo de deslocalizagao
da producao associado a esta tendéncia manter-se-a mais
rapido na Industria do Vestuario do que na Industria Téxtil.

Aos empresarios e gestores de topo das empresas do sector
cabe fundamentalmente a iniciativa e o exemplo.

Também aqui, antes de tudo, € preciso um exercicio de per-
manente aprendizagem e um sentido de risco e de sacrificio
empresarial, algo que esta tantas vezes contra a tradicional
acomodacao e facilitismo.

Neste sentido, ha que agir de modo a que a formacao pro-
fissional seja acolhida de uma forma prioritaria e encabece
assim a lista de investimentos a realizar na organizacao.
Sem pessoas valorizadas nao é possivel pretender produtos
e servicos de valor, e, sem estes, € impossivel continuar a
competir a escala global.
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O Plano Estratégico para a Industria Téxtil e Vestuario
Portuguesa, que a ATP realizou, tendencialmente para toda
a fileira, para cobrir o periodo de vigéncia do QREN — Quadro
de Referéncia Estratégica Nacional, ou seja 2007-2013, ndo
tinha - nem tem - a pretensao de ser totalizador e excluir
quaisquer outras iniciativas que possam surgir neste ambi-
to, num dptica mais especializada ou generalista.

Tal como o proprio titulo do Plano sugere e que os seus autores
reforcam nas palavras introdutérias, trata-se de um contributo
para o desenho de uma estratégia colectiva, o qual ndo enjeita,
obviamente, o facto e a circunstancia dificilmente questiona-
veis de emanar damais representativa e prestigiada Associagio
do Sector, unica que cobre a totalidade da fileira, e lider na ge-
neralidade das politicas e accoes que nela sao desenhadas, pro-
duzidas e implementadas, para la de ser reconhecida pela qua-
lidade do trabalho técnico neste dominio e no da prospectiva, o
que lhe da um valor e credibilidade acrescidas.

Serve isto para dizer que, tal como o Plano Estratégico para
a ITV portuguesa, o Plano de Ac¢ao que aqui se estrutura é
igualmente um contributo, e apenas isso, comprometendo a
ATP nas iniciativas que esta ou ira promover isoladamente,
bem como em muitas outras, em diversos quadros de asso-
ciacdo com outras entidades e projectos, nos quais esta en-
volvida, normalmente como promotora, e que se integra nas
linhas estratégicas que definiu até 2013.

Ja depois da apresentacao do referido Plano Estratégico, em
inicios de 2008, um conjunto de factos e circunstancias no-
vas e inesperadas sobrevieram, obrigando as instituicoes, as
empresas e os empresarios do Sector a reflectir diversamen-
te sobre a realidade, impondo-se em consequéncia interven-
¢oes de emergéncia e mesmo de contingéncia, que, natural-
mente, afectaram as decisoes estratégicas entretanto toma-
das, levando mesmo a suspensao de muitas orientacoes e
projectos, aguardando melhores condigdes para os retomar
e para os implementar plenamente.

Além disso, finalmente o Governo acelerou, no quadro do
Plano Tecnolégico Nacional, em finais de 2008 e ao longo de
2009, o lancamento da rede de P6los de Competitividade e
Tecnologia, desafio perante o qual a fileira Moda ndo podia
deixar de responder positivamente e até dignamente repre-
sentada, dada a importancia que a mesma ainda reveste
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para a economia nacional e para o pais em geral, em muitos
e diversos aspectos.

Neste caso, o trabalho realizado pela ATP, em exemplar co-
ordenacao com o congénere Plano Estratégico da Industria
do Calcado, elaborado oportunamente pela APICCAPS, e os
trabalhos realizados sob a égide da CCDR-N, no ambito das
linhas estratégicas desenhadas para a Regido Norte e suas
actividades mais relevantes, entre as quais se enquadra a
fileira moda numa acepcao mais lata, constituiram um “ap-
port” extremamente positivo, ndo s6 porque existia abun-
dante trabalho de inquestionavel qualidade no dominio da
inteligéncia estratégica sectorial, como todo ele era coerente
e convergente no essencial das suas linhas mestras, o que
facilitou o seu sincretismo, quando transposto para a rea-
lidade em construcao do referido Pélo de Competitividade
da Moda, reforcando-se assim também a sua legitimidade
enquanto instancia federadora de vontades.

Neste contexto, a criacao do Pdlo de Competitividade Moda,
que se institucionalizou em Associacdo (Associacao Pélo de
Competitividade Moda, ou “Portugal Fashion Cluster” na
sua acepcdo anglo-saxonica ), liderada pela ATP e APICCAPS,
numa primeira fase, mas que congregou igualmente a AORP
( Ourivesaria ), a ANIVEC-APIV, a ANJE, a Associacdo Moda
Lisboa, os Centros Tecnologicos do Téxtil e do Calcado, o
INESC, assim como dois conhecidos estilistas — Fatima Lopes
e Luis Onofre -, bem como um vasto conjunto de empresas
fundadoras, provenientes das fileiras téxtil, vestuario, calca-
do e ourivesaria, teve como obrigacao original apresentar um
Plano de Acc¢do, no qual ressaltaram seis projectos-ancora em
cinco eixos estratégicos e de intervencao, os quais, por sua
via, conferem os “guidelines” de caracterizacao para os pro-
jectos designados como complementares, a serem levados
a cabo pelos promotores pertencentes a Associacao Polo de
Competitividade ou mesmo outros que estejam fora dela.

Os cinco eixos estratégicos, definidos pelo Plano de Accdo
do Pélo de Competitividade, sdao o da Moda e Design, que
se corporiza na criacao do Instituto Portugués da Moda, o
da Inovacdo (Tecnoldgica) no dominio dos produtos e dos
processos, concretizada em multiplos projectos propostos
pelos Centros Tecnolégicos do Téxtil e do Calcado, individu-
almente ou em colaboracdo entre eles ou com outras enti-
dades, o do Desenvolvimento Sustentavel e Competitivo,
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consubstanciado num processo de certificacao de empre-
sas e produtos no dominio da responsabilidade social, o da
Qualificacdo e Formacao, pela via da criacdo de um Curso de
Alto-Rendimento e Alta-Direccao em negocios da moda para
dirigentes e quadros de topo das organizacées, e, finalmente,
o da Internacionalizacdo e Promocao, que se encontra supor-
tada numa ambiciosa Campanha de Imagem Sectorial, por
via de desfiles, publicidade nos meios de comunicacdo mais
relevantes e outras accoes de impacto mediatico, no pais e
no estrangeiro.

Nem as areas de intervencao, nem os projectos-ancora de-
senhados para as desenvolver, conflituam com o Plano
Estratégico e com o correspondente Plano de Accdo que a
ATP esta agora a concluir. Antes pelo contrario, as areas de
accao determinadas para o Polo coincidem praticamente
com os eixos estratégicos apresentados preteritamente no
trabalho da Associacao. Alias, quando a coincidéncia nao €
um decalque pleno, existe, pelo menos, coeréncia, que ema-
na naturalmente da sua concepcdo estrutural de base, a
qual necessariamente assim foi inspirada pela ATP. Em al-
guns casos podemos mesmo referir que o Plano de Accao do
Polo de Competitividade surge como uma extensao natural
do Plano Estratégico elaborado pela Associacao ou, eventu-
almente, uma derivacdo do mesmo, que, assim, concretiza
as suas orientacoes e recomendagdes, nao no seu especifico
Plano de Accao, mas projectando-se ja directamente no Pélo
de Competitividade como instrumento preferencial para a
sua implementacao.

Se o Pélo de Competitividade Moda, na sua formulacao, objec-
tivos e accoes, € um instrumento de uma politica de intencoes
estruturantes, por isso de médio e longo prazo, para o Sector
Teéxtil, Vestuario e Moda portugués, o PADIM (Programa de
Apoio ao Desenvolvimento das Industrias da Moda), que a
ATP e a APICCAPS construiram em conjunto com o Ministério
da Economia e Inovacao, no primeiro trimestre de 2009, e que,
mais tarde, foi subscrito pelas restantes Associacdes secto-
riais, teve uma intencdo mais imediatista, de claro curto pra-
z0, pois tratava-se de encontrar uma resposta rapida e incisiva
aos efeitos da crise econémica e financeira que se abateu com
especial violéncia e intensidade sobre o tecido empresarial
portugués em geral e sobre as empresas dos sectores téxtil,
vestuario e calcado em particular.

O objectivo, aqui, esta em promover um conjunto de medi-
das de emergéncia e de contingéncia, capazes de minorar os
efeitos da quebra brusca de procura nos mercados nacional
e internacional, por forca de brutal crise de confianca dos
consumidores, da descapitalizacdo das organizacoes e das
dificuldades destas em obter crédito “tout court”, em obter
crédito em condicoes razoaveis e em segurar as transacgoes,
em particular as que se realizam com o exterior, tendo em
conta o caracter eminentemente exportador das empresas
que compdem a fileira.

Nao surpreende, pois, que, aqui, os eixos ditos estratégicos se
encontram voltados essencialmente para os problemas e os
efeitos da conjuntura recessiva; ou seja, significa, em suma,
injectar dinheiro nas empresas ou diminuir os seus custos,
permitindo a estas uma acrescida resisténcia no dificil pe-
riodo em que estao a operar e, ao mesmo tempo, conferir
meios para se preparem para a retoma e o aproveitamen-
to das oportunidades que a mesma ha-de trazer. De igual
modo, a vertente social é aqui também determinante, uma
vez que o apoio a manutencao do emprego e a coesao social,
se torna uma prioridade para o Estado, além de uma acres-
cida responsabilidade para as organizacoes, que procuram,
dessa maneira, controlar o crescimento do desemprego e o
empobrecimento geral da sociedade e do pais.

Neste contexto, os quatro eixos estratégicos do PADIM sao
naturalmente: o apoio ao financiamento, o apoio as exporta-
cOes e a promocao externas, o ajustamento ao perfil indus-
trial e tecnolégico do Sector e o estimulo ao emprego e a sua
melhor qualificacdo. Vinte e trés medidas se encaixam nes-
tes eixos e nos treze objectivos que os orientam:

No objectivo 1 (assegurar acesso ao crédito bancario), sur-
gem as medidas 1) alocacdo especifica de 180 milhoes de eu-
ros, no quadro da linha PME Investe III e 2) criacdo da linha
PME Investe IV;

no objectivo 2 (melhorar o acesso temporario a auxilios do
Estado), aparecem as medidas 3) flexibilizacdo dos sistemas
de incentivos QREN, 4) o aumento do limite de auxilio as em-
presas —regra de “minimis” e 5) a aceleracdo do pagamento
de incentivos;

no objectivo 3 (apoiar o processo de capitalizacdo de empre-

sas do sector), destaca-se isolada a medida 6) PME Consolida,
programa constituido pela criacdo dos Fundos de Capital
de Risco e de Investimento Imobiliario, estimado em 20 mi-
lhoes de euros, que, em resumo, permite as empresas trocar
temporariamente patrimonio por liquidez;

no objectivo 4 (reduzir os custos fiscais das empresas), a me-
dida 7) simplesmente se traduz na aceleracao dos reembol-
sos do IVA;

no objectivo 5 (assegurar acesso a seguros de crédito & expor-
tacdo), a medida 8) traduz-se no lancamento do Programa
PME Segura, com um “plafond” especifico para a fileira de
600 milhoes de euros, para reforco das coberturas pelas em-
presas seguradoras, nos paises OCDE, fora da OCDE, e, mes-
mo, no caso de anulacao das mesmas, no recurso a garantias
de Estado;

no objectivo 6 (alargar instrumentos de apoio a exportagao),
a medida g) prevé a revisao e simplificacdo dos regimes de
beneficios fiscais a internacionalizacdo e 10) o reforco do
controlo de requisitos técnicos a importacao sobretudo de
produtos provenientes de paises emergentes;

no objectivo 7 (apoiar actividades de promocao nos merca-
dos internacionais), a medida 11) consubstancia-se no refor-
co dos apoios a promocao externa e imagem, consolidada-
mente estimados em 20 milhoes de euros;

no objectivo 8 (apoiar o processo de consolidacdo do Sector),
acha-se inscrita a medida 12) dar prioridade da consolidacao
das industrias Téxtil, Vestuario e Calcado nas operacoes do
Fundo de Fusdes e Aquisicoes, estimado em 30 milhoes de
euros de apoio;

no objectivo 9 (disponibilizar apoios ao investimento em-
presarial), apresentam-se as medidas 13) lancamento de con-
cursos especificos para a ITVC, 14) reforco da capacidade de
vigilancia estratégica e tecnoldgica e 15) a revisao e simplifi-
cacao dos regimes de beneficios fiscais ao investimento;

no objectivo 10 (dinamizar estratégias de eficiéncia colec-
tiva), surge isolada a medida 16) financiamento do Pélo de
Competitividade das Industrias da Moda no ambito das
Estratégias de Eficiéncia Colectiva (do QREN);

no objectivo 11 (apoiar a manutencdo do emprego), apare-
cem as medidas 17) Programa Qualificacdo Emprego e 18)
reducdo das contribuicdes a Seguranca Social (3%) para as

COORDENAGAD COM “POLO DE COMPETITIVIDADE MODA” € COM O PADIM

micro e pequenas empresas (e para trabalhadores com mais
de 45 anos de idade);

no objectivo 12 (apoiar os jovens no acesso ao emprego), sur-
gem as medidas 19) criacdo de 12.000 estagios profissionais
para jovens e 20) pagamento de 2.000 euros por trabalhador
no quadro de apoio a contratacdo no primeiro emprego; e,
finalmente,

no objectivo 13 (apoiar o regresso dos desempregados ao lo-
cal de trabalho), materializado nas medidas 21) pagamento
de 2.000 euros no apoio a contratacdo de desempregados
de longa duracao, 22) reducao de 50% da contribuicado para
a Seguranca Social, no caso de trabalhadores com mais de 55
anos e 23) criagdo de um novo programa de estagios.

O PADIM apresenta uma interseccdo de intencdes e accoes
como presente Planode Accao,decorrente doPlano Estratégico
paraITV, realizado pela ATP, e com o Plano de Acgao do Polo de
Competitividade Moda, apenas no que se refere a dinamiza-
cdo da implementacio deste e, embora no seu quadro, mas de
forma lateral, ja que exige uma perspectiva mais imediatista,
no reforco a promocao externa e imagem do Sector, alias, ne-
gociado no ambito do Programa Compete, do OREN, todos os
anos pelas Associacoes xectoriais. O que, certamente, se espe-
ra que aconteca pelo menos até 2013.

Em resumo, como ¢ facil depreender do atras exposto, quer
o Pélo Competitividade Moda e o seu Plano de Actividades,
sdo complementares, se ndo menos derivado da estratégica
oportunamente formulada pela ATP para toda a fileira, tal
como o PADIM, com a sua vocacdo de intervencao de curto-
prazo e de auxilio de emergéncia, essencialmente prove-
niente do voluntarismo do Estado.

O momento de contingéncia que vivemos, nao afecta a vali-
dade e a necessidade do Plano de Acc¢ao aqui desenvolvido,
este de alcance estruturante e determinante das politicas
de desenvolvimento e de modernizacao do Sector para os
proximos anos, particularmente as assentes nas escolhas
individuais e colectivas das empresas, que o compoe, e dos
paradigmas que serao criados, no futuro, pela volatilidade
dos mercados, mas sempre pela soberana vontade dos con-
sumidores que os compoe e que sao, afinal, o destinatario
ultimo de tudo o que realizamos e como realizamos.
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Criacao do Polo de
Competitividade Moda

Moda Global

From Portugal

: o ~ Guia Practico dos
Guia Practico de Gestao Principais Canais de Guia Practico de Gestao

para a [TV Distribuicio para a ITV

PROJECTOS “ON GOING”
E A LANCAR

Formacao Accao - PME Game 4 Manager Innotex

Multifun Textiles Multicoated textiles

Euroclustex

ACCOES £ PROJECTOS “ON GOING” € A LANCAR/PARCERIAS
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CITEVE - Centro
tecnolégico para a ITV

Associacao Selectiva
Moda

PARCERIAS COM
ORGANISMOS DO ESTADO

CENIT - Centro de
Estudos e Inteligéncia
Téxtil

AIPCLOP - Associagcao
Galega de
Confeccionadores

A
POLO DE COMPETITIVIDADE MODA

Relevancia econémica para o sector na exportacdo e
criacdo de emprego.

Oportunidade de intervencdo transversal a diversos
sub-sectores Téxteis e de Vestuario, a que se acrescenta
o Calcado e a Joalharia, numa légica de produto final,
“total look”, fundamental para quem quer atingir o re-
talho e o consumidor final.

Aumento de Valor Acrescentado para a Industria

Iniciativa para o objectivo da Légica de Cluster e Ganhar

ACGOES £ PROJECTOS "ON GOING” £ A LANGAR/PARCERIAS

E consequente porque permitira:

A Integracdo no Pélo de Competitividade e Tecnologia
da Moda.

A Monitorizacao dos projectos e mobilizacio de recursos
integrados para apoios a conceder em articulacao com os
Organismos do QREN.

Criar uma Plataforma de desenvolvimento ao nivel da
criatividade e da moda.

Racionalizar a formacao de competéncias ao nivel da
Moda.

Racionalizar o Programa de Eventos com vista a obter
ganhos de dimensdo e atrac¢io internacional.

Aemergénciadeum “Cluster” dos Téxteis Técnicos e fun-
cionais, no ambito mais vasto do P6lo Competitividade
Moda. Investir na Criacdo procurando criar identidades
fortes no interior das empresas de moda com experién-
cias industriais.

Cooperacao empresarial como forma de crescimento or-

ASSOCIACOES i 3 anico nos negoécios da Moda.
EMPRESARIAIS ) Dimensao & ] 8 o .
CENTROS TECNOLOGICOS E sustentavel porque, entre outros aspectos, ha a conside- ¢ Prosseguir o objectivo do aprofundamento da logica de
E DE FORMACAO rar a diversificacdo industrial no dominio dos téxteis téc- “cluster”.

nicos e funcionais:
AEP - Associacao
Empresarial de Portugal

A Dimensao e o “Cluster” com intensidade Tecnoldgica de-
vem incorporar os Téxteis Técnicos como segmento com
perspectivas de forte crescimento da Procura.

O conceito de E factor de
Téxteis Técnicos competitividade
necessita de ser

aprofundado e

identificado

IDITE - MINHO

A ITV Portuguesa tem
condicoes paraosucesso

INNOVATEXT - Hungria

IDEES - 3 COM Franca STPKC - Suécia

Os Produtos sao caracterizados por uma maior incorporacao

de conhecimento e tecnologia
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B
FROM PORTUGAL

e Promocao da competitividade das PME da ITV através
do contacto com a Procura Internacional.

e Estimular a presenca de empresas da Fileira Moda, Casa,
Cordoaria e Redes em Feiras e Eventos.

e Fomentar as Exportacoes.
Consiste

e AccOes de Qualificacdo e Apoio as Empresas para parti-
cipacdo em Feiras e Eventos Internacionais.
e Divulgar os Produtos “From Portugal” privilegiando os

de caracter inovador e tecnologia mais avancada em
Moda, Design e Qualidade.

Tirar partido do melhor conhecimento dos Mercados
e das Estratégias de posicionamento

Enquadramento

e Robustecimento da Internacionalizacdo dos Negocios
da ITV num ambiente de crise conjuntural

e Transversalidade aos subsectores da ITV: Téxtil e
Vestuario, Téxtil Técnico, Téxtil-Lar, Decoracdo de
Interiores, Redes e Cordoaria.

e Promocao das Marcas Portuguesas e das competéncias
desenvolvidas.

Produtos “From Portugal” como produto de Qualidade

Actividades

Apoio as empresas para melhorar a qualificagdo comercial
e de marketing.

Orientacao especifica para mercados de exportacao:

Africa do Sul, Alemanha, Angola, Argentina, Bélgica, China,
Dinamarca, Dubai, Espanha, EUA, Franca, Holanda, Italia,
Japao, Lituania, México, Noruega, Polénia, Republica Checa,
Russia e Tunisia.

e Promocdo de contactos comerciais junto de agentes,
empresas e entidades oficiais.

e Estimulo a complementaridade de negécios pela explo-
racao de sinergias entre as empresas participantes.

e Criacdo e desenvolvimento de parcerias com entidades
estrangeiras facilitadoras dos negdcios.

Participacao em Certames Internacionais:

A seleccao de Feiras ¢ realizada de acordo com as estratégias
de comunicacao e expansao dos negocios das empresas par-
ticipantes em 2009 e 2010.

O prestigio, o pais da organizacao e o impacto foram factores
que determinaram as escolhas.

O sucesso obtido em algumas delas em anteriores eventos
contribuiu para as escolhas.

Assim como apoios comunitarios as empresas participantes.
Objectivos

e Divulgacao dos Produtos da ITV.
e Promocao das empresas a nivel internacional.
e Aumento da Notoriedade das Marcas Portuguesas.

e Aumento dos Negocios de Exportacao.

Actividades

Organizacdo e apoio a presenca das empresas da ITV nos
certames em:

Fileira Moda

Feiras de Vestuario e Calcado

BBB - Alemanha - Berlim - 1% e 22 edicao (Janeiro e Julho) -
participacao empresas moda e calcado

Magic - Project - Market - EU.A. - Las Vegas - 2* edicao
(Agosto) - participacdo de empresas de Moda e Calcado - sdo
3 feiras que coincidem em datas e espaco

Sil - Interfiliere - Franca - Paris - (Janeiro) - participacdo de
empresas nos 2 certames de lingerie, banho e noite e tecidos
e acessorios para esta area

Mode City - Interfiliere - Franca - Paris - (Setembro) - partici-
pacao de empresas nos 2 certames de lingerie, banho e noite
e tecidos e acessorios para esta area

Zoom by Fatex (coincide com PV Setembro 09) - Franca - Paris
- participacao de empresas de subcontratacao - private label.
Espaco dedicado a empresas exclusivamente da zona Euromed

Feiras e Tecidos e Acessorios

Premiére Vision/ Modamont - Franca - Paris - 2 edicoes/ano
- (Fevereiro e Setembro) - participacdo empresas e promocao
através de stand de apresentacao de tendéncias

Milano Unica - Italia - Mildo - 2 edicdes / ano (Fevereiro e
Setembro) - participacdo empresas e promocao através de
stand de apresentacdo de tendéncias

Premiére Vision Moscow - Russia - Moscovo - 2 edicdes / ano
(Marco e Outubro) - participacdo de empresas

Premiére Vision New York - EUA - participacao empresas na
edicao de Julho

Feiras De Fios

Pitti Immagine Filati - Fios para malhas - Italia -Florenca - 2
edicdo /ano - feira plataforma - participacdo de empresas na
edicao de Julho

Expofil - Franca - Paris - 2 edicoes/ano - (Fevereiro e Setembro)
- Participagao de empresas nas 2 edigoes

Filo - Italia - Mildo - 2 edicOes ano - participacao de empresas
nas 2 edicoes.

ACCOES £ PROJECTOS “ON GOING” £ A LANGAR/PARCERIAS

Feiras da Fileira Téxtil - Tecidos, Acessérios, Confeccao

Baltic Textile & Leather - Litudnia - Vilnius - (Setembro) -
participacao empresas

Tex Style - Polénia - Poznan - 2 edicoes/ ano (Marco e
Outubro) - participacido empresas em cada edicéo

Styl - BRNO - Rep. Checa - edicao de Agosto € a mais forte -
participacdo empresas (tecidos, moda e calcado)

Téxteis Técnicos e Funcionais

Ispo - Alemanha - Munique - Janeiro - participacdo de empresas
Techtextil - Alemanha - Frankfurt - (16 a 18 Junho) - Participacao
de empresas

Techtextil North América - EUA - Las Vegas - (Maio) - visita pros-
peccao

Outdoor - Alemanha - Friedrichshafen - participacao de
empresas

Medica - Alemanha - Dusseldorf - (Novembro) - participa-
¢ao empresas téxteis

A+ A - Alemanha - Dusseldorf - participacdo empresas
METS - Holanda - Amesterdam (17 a 19 Novembro) - partici-
pacao empresas téxteis

Techtextil China - China - Shanghai (Outubro) - participacao
empresas téxteis

Texteis Lar e Decoracao

Heimtextil - Alemanha - Frankfurt - (14 a 17 de Janeiro) -
participacao com stand - férum apresentacao tendéncias
téxteis lar Portugal - resultado missao projecto 2008 —accao
promocional

Intergift - Espanha - Madrid - (Janeiro e Setembro) - partici-
pacdo empresas nha area dos téxteis lar

Interior Lifestyle Tokyo - Japao -Tokyo - (Junho) - participa-
cao de marcas (decoracdo: téxteis lar, cutelaria, sabonetes,
ceramica, etc - excepto iluminacao e mobiliario)

Ambiente - Itdlia - Roma - (Junho) -organizada pela MF - 12
edicdo - é uma feira na area da decoracdo - participacdo de
empresas de téxteis lar

Decosit/ Mood - Bélgica - Bruxelas - (Setembro) - feira teci-
dos decoracao - participacdo de empresas

London Fabric - Reino Unido - Londres - (Fevereiro) - tecidos
decoracgdo - empresas

Interior Lifestyle Shanghai - China - Shanghai - (Outubro
2009) - participacdo de empresas na area da decoracdo
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Missoes Empresariais

Argentina

|
|
L Chile

Téxtil, Moda, Téxtil Lar e Decoracao

Moda e Tecidos para Vestuario I *I Meéxico

Texteis de Cordoaria e Redes

O Sector da Cordoaria e Redes Portugués cobre 55% das ne-
cessidades de consumo da U.E, sendo um sector que aposta
constantemente na inovagao e desenvolvimento. Composto
por 10 empresas, cada uma com a sua especializacdo, € um
sector de nicho com inumeras aplicacoes: Offshores, Pesca,
Aquacultura, Agricultura, Agro-Industria, Transportes
Maritimos, Construcao Civil, Industria Extractiva e Téxtil-lar.

Pais PARTICIPACAO EM FEIRAS
Tecidos - Visita a feira de agen-
: . Deep Offshore Technology International
tes organizada pela Jitacem =
5 P o . Tokyo / Japao Conference & Exhibition (DOT) - Houston
parceria com a Prémiere Vision EUA
Offshore Technology Conference (OTC) -
Houston
Tecidos e Moda - Visita de - Dubai / E.A.U. Seatrade Cruise Shipping - Miami
prospeccao a Prestige - Dubai ONS Stavanger
Noruega Nor- fishing Trondheim
Fishing 2010 - Glasgow
i_---_ .
Téxtil e Moda China Reino Aquaculture UK 2010 - Aviemore
Unido
Espanha Feria Internacional del Sector Naval - NAVALIA
2010
Tecidos e Vestuario “ Angola Alemanha SMM - Hamburgo
BAUMA 2010 - Munique
AfricadoSul | Fish Africa & Aquacultura Africa 2010
Tecidos e Acessoérios para . .
] o Dinamarca
Vestuario - Visita a feira de H

agentes TEX-STIL

Os eventos seleccionados para participacdao das empresas
portuguesas sao os mais prestigiados do Mundo, porque:

As grandes marcas internacionais
estao presente

Abrangem os principais
subsectores da ITV

Sao uma referéncia da Moda
Internacional

Sao os mais procurados
pelos clientes
internacionais

As Feiras de Fileira Moda tém vindo a assumir importancia
nos negocios téxteis.

Sao procuradas por
empresas de todo
mundo que se movem
em segmentos de
mercado especificos.

A exposigao é muito
diversa em matérias-
primas e acessorios.

Feiras da Fileira Moda

Promovem a abertura a novos mercados de exportacao
+

Expoem as novas tendéncias da Moda internacional

ACCOES £ PROJECTOS "ON GOING” £ A LANGAR/PARCERIAS

A orientacdo para os novos paises da Europa Central que re-
centemente integram a EU ¢ devida a:

e Potencial de crescimento do consumo de produtos téxteis.
e Abertura a novas marcas e produtos.

e Cobertura dos paises do mercado comunitario essencial
para expansao das exportacoes.

e O crescimento da Procura dos Téxteis Técnicos e
Funcionais determina a presenca nos principais centros
de exposicao e divulgacao internacional.

e As Feiras de conceito “LifeStyle” tém vindo a ocupar um
lugar de lideranca conseguindo agrupar num sé espaco os
varios intervenientes na area da decoracado de interiores.

e As Missdes internacionais sdo essenciais para fazer a
abordagem a mercados com interesse de participacao
futura e onde se perspectivam negoécios para as empre-
sas da ITV portuguesa.

e Com ainclusao de Feiras vocacionadas para a Cordoaria
e Redes pretende-se proporcionar a presenca das empre-
sas portuguesas deste subsector no sentido de expandir
0s seus negoécios de exportacao.

e Os eventos cobrem as necessidades de reforco da inter-
nacionalizacao de todos os sub-sectores da ITV.

e Sdo os meios de exposicdo e divulgacdo mais eficazes
para os produtos téxteis e vestuario.

e Proporcionam relacionamento com os principais agentes
do comércio mundial.

e Sao factor decisivo para os negécios de exportacao.

Os Eventos de Moda sao do maior interesse para a ITV por-
tuguesa devido a:

e Projeccao internacional no Mundo da Moda.

e S3o centros de exposicao de modernidade e design.
e Promovem as Marcas e os Paises de Origem

e S3ovisitadas pelos mais exigentes compradores.

e Oscertames de Moda seleccionados correspondem aos ni-
veis de promocao e exigéncia de qualidade internacional.
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e AsempresasdaITV Portuguesa tém interesse em obser-
var o posicionamento dos seus concorrentes da gama
meédia-alta.

e Aexposicdo favorece os contactos e os relacionamentos
com o que de mais evoluido se faz no Mundo Téxtil

C
GUIA PRATICO DE GESTAO PARA AITV

Caracterizacao

Informacdo adequada organizada pelas diferentes areas de
actividade da fileira téxtil (fiagdo, tecelagem, enobrecimento
e confeccdo) e dentro desta por pequenas, médias e grandes
empresas, no sentido de melhor adequar a informacéo a re-
alidade empresarial.

Objectivos

e Colmatar caréncias de informacdo essencial sobre os
sub-sectores téxteis.

e Dotar as empresas de informacdo adequada para supor-
tar as decisoes estratégicas e de investimento.

¢ Elaborar um “Guia Pratico de Gestao da ITV”, que forne-
ca ao Sector os principais indicadores de gestao especi-
fica para as diferentes areas funcionais das empresas
dos sub-sectores da ITV da regido Norte e Centro: Fiacdo,
Tecelagem, Tricotagem, Enobrecimento e Confeccao.

Fundamentacao do Projecto

As alteracoes verificadas nos mercados, ao longo dos ultimos
anos, determinaram novas necessidades de informacao por
parte do Sector.

O Guia sera organizado tendo em vista a analise e informa-
cao sobre os novos factores de competitividade.

Assim, sera possivel conhecer:

e O graude modernidade tecnolégica por subsector, a sua
importancia para a competitividade das empresas, as-
sim como o conjunto de informacdes especificas:

e Indicadores especificos da actividade industrial
e Indicadores econémicos e financeiros.
e Indicadores de marketing.

e Indicadores de Ambiente, Higiene e Seguranca.

A analise e o confronto dos valores para os subsectores do
téxtil e vestuario, permitirdo obter informacao actualizada
sobre as tendéncias dos factores de competitividade, assim
como o conjunto de elementos de avaliacao da produtivida-
de das empresas, a estrutura e a rentabilidade das Vendas e
dos Activos.

Pretende-se assim criar uma ferramenta de trabalho com
uma estrutura de informacao de facil consulta que consti-
tua um elemento importante para a gestao das empresas do
sector e que permita a estas realizar comparacoes de situa-
cOes e suportar decisoes.

O conhecimento obtido através destes indicadores propor-
cionara um impacto muito positivo nas empresas, nas suas
opgoes estratégicas e na introdugao de correcgoes indispen-
saveis para a melhoria da sua competitividade.

O Guiaira definir quais os parametros mais apropriados a ges-
tdo de cada um dos subsectores téxteis em analise, e ainda:

e Identificar e definir quais os pardmetros mais apropria-
dos a gestdo de cada subsector;

e Determinar os valores médios dos indicadores de gestio
e técnico-produtivos, referéncia da industria nacional,
definidos para os diversos subsectores seleccionados;

e Comparar a eficiéncia das empresas nacionais com as
suas homoélogas estrangeiras.

D

GUIA “PRINCIPAIS CANAIS DE
DISTRIBUICAO DO SECTOR TEXTIL E
VESTUARIO PORTUGAL”

Caracterizacao

O Guia sera composto por um conjunto de informacao ade-
quada, organizada no sentido de transmitir a dimensao e ti-
pologia de Canais existentes e sua ligacao em estruturas sim-
ples ou em rede, quer a nivel nacional quer internacional.

Objectivo

Pretende-se elaborar um “Guia Pratico sobre os Canais de
Distribuicdo da ITV”, que forneca ao Sector informacao sobre
os principais “players” da distribuicdo que actuam no mer-
cado interno.

Fundamentacao do Projecto

As alteracoes verificadas nos ultimos anos ao nivel de redes
de distribuicao foram marcantes.

Os grandes centros comerciais multiplicaram-se pelo pais,
surgiram novas marcas nacionais e estrangeiras a disputar
0s novos espacos, aumentaram significativamente as estru-
turas franchisadas e a presenca de grandes grupos de distri-
buicdo a escala nacional e mundial.

Este facto determinou um novo posicionamento para as
marcas e alterou-se a forma de actuacdo da distribuicdo exi-
gindo ajustamentos das empresas da ITV para responder as
mutacodes verificadas na distribuico.

Passaram a estar em concorréncia no nosso mercado grupos
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de grande dimensdo mundial como a Inditex, H&M, Corte Fiel,
Decathlon em concorréncia directa com grupos como Sonae,
Jerénimo Martins, Regojo, Irmaos Vilanova (Salsa), Dielmar,
Lanidor, Tebe, entre outros.

Esta alteracdo no mercado veio ocasionar novas situacoes,
novas necessidades de adaptacao, tecnologica e comercial,
e novos patamares de exigéncia de qualidade e de prazos de
entrega, bem como a relacao destes factores com o preco.

Os habitos dos consumidores foram influenciados pela nova
oferta em rede e concentrada como resultado do confronto
entre exposicao, dimensao, diversidade, precos e qualidade.

As mudancas foram muito rapidas e nem sempre a ITV teve
oportunidade para reagir as exigéncias provenientes das alte-
racoes ocorridas.

Poder-se-4 afirmar que houve uma “revolucdo” nos canais de
distribuicdo, que se torna necessario qualificar e quantificar
no sentido de obter informacdo actualizada, para permitir
conhecimento sobre como se estruturam e posicionam as
empresas de distribuicdo, a fim de fundamentar decisdes de
relacionamento comercial entre os diversos operadores.

Deste modo é essencial possuir informacao actualizada so-
bre a forma como actua e como se posiciona a nova distri-
buicao, para perceber o tipo de respostas que requerem e
alinhar as estratégias das PME’s da ITV.

Nota sobre os Projectos que
integram o Plano de Accao

Os projectos acima descritos correspondem a uma légica de
resposta integrada a emergéncia de tudo fazer para susten-
tar o emprego, dar aos empresarios sinais substantivos para
criar dinamica e um novo ambiente de mobilizagdo para en-
frentar situagdes excepcionais.

As situacdes de excepcdo pretendemos responder com a
proposta de medidas e recursos excepcionais.

A evolucao recente dos mercados fez emergir novas situa-
coes comerciais e novos factores de competitividade:

e Capacidade para obter financiamento a exportacao;

e Capacidade para gerir o crédito a clientes e segurar o ris-
co adequadamente;
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e Investimento com menor risco atenta a imprevisibilida-
de do crescimento da procura;

e Conhecer as opcoes dos grupos e canais de distribuicao,
busca de novos mercados de exportacao;

e Arelacado qualidade /preco, produtividade, especializa-
cao e flexibilidade das estruturas e internacionalizacdo
dos negocios, e que determinaram acrescidas dificulda-
des para as empresas;

e Capacidade para novos desenvolvimentos tecnolégicos,

e Capacidade para criar um Centro Moda.

Para as empresas é essencial agir em varias frentes.
Fundamentalmente junto dos mercados, com suporte em
informacoes adequadas sobre os temas que sdo decisivos
para dominar as novas varaveis do negocio.

Nesse sentido, o Plano de Accao realiza-se em varias verten-
tes, umas no sentido de Disponibilizar Informacao para as
PME sobre mercados e financiamento, promover projectos
adequados a promocao e desenvolvimento das actividades
da ITV e, outras, para estimular a inovacado tecnolégica e
criar um verdadeiro “Cluster” da Moda Téxtil.

As ac¢des que consideramos decisivas para a ITV estdo focali-
zadas na gestao operacional e estratégica, bem como na sen-
sibilizacao para situa¢des que requerem atencao redobrada e
preparagao em areas especificas da actividade empresarial.

A ATP espera obter efeitos uteis para as empresas da ITV e

contribuir para colmatar necessidades emergentes do am-
biente de crise que se instalou nos mercados mundiais.

E

ESTUDO “100 MICRO TENDENCIAS PARA A
INDUSTRIA DA MODA ATE 2010”

Fundamentacao:

e A tendéncia das encomendas para o alto valor é trans-
versal a todo o tipo de industrias.

e A componente da cadeia de valor com maior rentabili-
dade é a distribuicao.

e Nem todas as empresas da ITV se reconhecem como
pertencendo ao mesmo sector de actividade.

e As mutacoes verificadas nos mercados sao muito signi-
ficativas, quer na forma de fazer comércio quer ao nivel
do conceito Moda.

e Asvaraveis das tendéncias sdo cada vez mais dificeis de
identificar e prever.

e Osciclos de gestdo estdo cada mais curtos.
Emergem necessidades sobre:

e O conhecimento das tendéncias das Marcas e das redes
de distribuicao.

e Adimensao das redes e as estratégias comerciais.
Objectivos:

Para colmatar as necessidades da ITV nestes dominios é fun-
damental :

e Detectar e analisar as principais Microtendéncias que
irdo influenciar a Industria da Moda a escala Global.

e OimpactonaITV portuguesa.

As ac¢oes do Estudo prevém:

a) Analisar a evolucdo do Consumo nas areas do téxtil e
Vestuario.

b) A evolucao dos principais mercados mundiais.

c) A evolucdo dos comportamentos dos consumidores
d) Os modelos de gestao empresarial

e) A evolucao das redes de distribuicao.

f) Analise prospectiva do negdcio da Moda Téxtil e do
Vestuario.

g) O ambiente depois da crise e o quadro dos novos paradig-
mas de desenvolvimento.

h) Andlise sobre as alternativas estratégicas para as empresas
orientarem os seus negocios de internacionalizacao

i) As oportunidades que se apresentam as empresas.
Divulgacao do Estudo:

Apresentacao em Brochura e Ficheiro na NET.
Distribuicao dos exemplares:

e EmpresasdalITV

e Centros Tecnolégicos.

e CCDRN

e Universidades.

e Centros de Formacao Téxtil.

e Associacoes Empresarias.

ACCOES £ PROJECTOS "ON GOING” £ A LANGAR/PARCERIAS

F
PROJECTOS DE DOMINIO TECNOLOGICO

1) Projecto MultiFun Textile - Desenvolvimentos
Tecnologicos

E um Projecto dirigido para:

Subsectores Vestuario de
proteccao, Téxteis-Lar e
Construcao Geotéxteis.
Produtos Funcionais e de alto
valor acrescentado.

Mercados muito especificos
e requerem novos materiais
téxteis multifuncionais

Integrar na estratégia de de-
senvolvimento das PME'’s.

Os principais objectivos sao:

o Facilitar a diversificacdo essencial ao desenvolvimento
das PME’s.

e Melhorar o que ja existe fazendo estudo e analises para
sustentar a aplicacdo de novos materiais e novos pro-
Cessos.

e Projectar e fazer desenvolvimentos exequiveis. Para as
PME’s.

e Grande oportunidade para a industria de vestuario de
proteccao.
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Permite

e Desenvolver novos produtos téxteis.
e Melhorar a competitividade do tradicional produto téxtil.

e Avaliar novas funcionalidade para os produtos ja exis-
tentes.

e Verificar se os produtos permanecem adequados as
aplica¢Oes para as quais foram escolhidos.

e Envolver as empresas do SCTN (Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional)

(E essencial desenvolver novas funcionalidades baseadas
nos requisitos dos consumidores e dos produtores de arti-
gos especificos, tais como: Proteccao UV; Regulacio Térmica;
Propriedades Anti-Microbianas, Anti-fogo, Controlo da
Humidade, entre outros)

Outras Caracteristicas importantes do Projecto

e Inventariar os quimicos usados na producao e trata-
mento téxtil.

e Cumprir os objectivos do Programa REACH da
Unido Europeia (EC 1907/2006) que visa melhorar o
Ambiente.

e Proteger a saude humana.

e Ajudar acriar uma base de dados sobre os quimicos usa-
dos no sector e na busca de alternativas para substituir
os quimicos perigosos utilizados nos tecidos e fibras.

Esta em linha com a tendéncia da Procura de Produtos
téxteis

e Na EU prevé-se um crescimento de 15% até 2010 de téx-
teis com aplicacées técnicas.

e O uso crescente em areas de: Transportes; Edificios,
Construcao, Engenharia Civil.

e Estes produtos proporcionam multifuncionalidades dos
téxteis técnicos e inteligentes e prevé-se um forte im-
pacto na competitividade da industria europeia.

Os resultados do projecto estarao focados

Nas necessidades de especializacdo das PME’s.
Na ajuda as medidas de reaccao a concorréncia global.

Na sustentacdo das politicas gerais dos Programas
Europeus de Investigacao orientadas para as PME’s.

Na implementacdo de medidas de crescimento econé-
mico e do emprego, previstas na Agenda de Lisboa.

0 Caracter inovador do projecto é essencial para

Novos produtos multifuncionais

Sustentacdo das PME no
mercado

Desenvolvimento de nanoparticu-
las, aerossois, novos quimicos, etc

Novas tecnologias:
preparacao de subs-
tratos, processos qui-
micos, etc.

Elaborar um “roadmap” para
identificacdo e viabilizacao de
novas oportunidades

Definir novos nichos de mercado

Perceber onde se podem encontrar

oportunidades

Competéncias a mobilizar, Intervencao e Recursos a
afectar ao Projecto

CENTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos,
Funcionais e Inteligentes.

CLOTEFI - Centro de Desenvolvimento Tecnolégico de
Vestuario e Fibras (E o Centro tecnolégico téxtil mais espe-
cializado na Grécia).

CITEVE e ATP - Entidades Coordenadoras do Projecto.

Com o projecto pretende-se ainda

2)

Envolvimento activo de 250 Empresas

Aumentar o valor acrescentado do produto (por diver-
sificacdo da oferta e por incorporacdo de funcionalida-
des)

Aumentar a eficiéncia do processo produtivo

Diminuir o impacte ambiental

MultiCoated Textiles - Inovacao

Tecnologica.

Caracterizagao

Nova Tecnologia “hotmelt” de revestimento com poli-
meros termo-fusiveis aplicaveis aos substractos téxteis.

Evita a utilizacdo de solventes e as diversas fases de se-
cagem nos processos téxteis reduzindo gastos energéti-
Cos.

Supera as demais tecnologias de revestimento em va-
rios aspectos com o uso de formulacoes 100% solidas.

Objectivos

Obter as vantagens de aplicacido da tecnologia “hot-
melt” na industria téxtil.

Estudar as possibilidades de funcionalizacdo em dife-

rentes combinacées da tecnologia “hotmelt” pela intro-
ducao de um conjunto de aditivos com a finalidade de

ACGOES £ PROJECTOS "ON GOING” £ A LANGAR/PARCERIAS

obter propriedades de retardamento a chama, repelén-
cia a dgua/dleo, anti-microbianas e anti-estaticas.

e Responder as necessidades de ID&T, principalmente
das PME téxteis.

Aplicar em trés sub-sectores

Vestuario de Proteccdo

Desporto/Lazer

Saude/Bem-Estar

A tecnologia “hotmelt” tem grande potencial
mas carece de estudos antes de ser integral-
mente implementada.

Competéncias a mobilizar

o Entidadesdo Sistema Cientifico e Tecnolégico Portugués
(SCT)

e Outras Entidades e Centros Tecnolégicos ligados a ITV

e Empresas PME

0 que se pretende para as empresas?

e Aumentar o valor acrescentado dos produtos por via
da diversificacdo da oferta e por incorporacio de novas
funcoes.

e Aumentar a eficiéncia do processo produtivo.

e Diminuir o impacte ambiental e a sustentacdo dos pro-
Cessos.
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Desafios adicionais do projecto

o Identificar as necessidades de ID&T das PME da ITV.

e Estimular o relacionamento entre instituicées do SCT
nacionais e internacionais e o tecido empresarial téxtil.

e Reforcar as capacidades das PME em endogeneizar e ex-
plorar os resultados cientificos, técnicos e tecnolégicos.

e Assegurar a disseminacdo e transferéncia de resultados
tendo em conta a valorizacdo técnicas das empresas da ITV.

3) Moda Global

Objectivos

e Apoiar e potenciar a competitividade e a exportacao da
ITV através do conhecimento dos diferentes mercados

e Dotar os decisores das PME da ITV de informacao que su-
porte as decisoes de internacionalizacdo dos negécios.

e Contribuir para a realizacdo de mudancas estruturais
das empresas no sentido de melhorar a insercdao nos
mercados internacionais.

Actividades

1- Informar as PME - Através da aquisicdo de informacdoe a
producao de conteudos informativos nas tematicas relacio-
nadas com a ITV/Moda.

2 - Mercados e Prospeccao - Aquisicao de informagao sobre
os principais mercados de consumo da ITV nacional. E sobre
mercados estratégicos e de maior potencial.

Actualizar o Estudo Prospectivo da ITV até 2020 para ser um
referencial para orientacao estratégica das empresas da fi-
leira téxtil e vestuario.

3 - Participacdo Internacional - Presenca nos principais f6-
runs de apresentacao e discussao sobre novas tematicas so-
bre o sector da ITV e da moda em geral, tais como:

o [IAF (International Apparel Federation),
e ITMF (International Textile Manufacturers Federation)
o Euratex (The European Apparel and Textile Organization)

o ACTE (European Textile Collectivities Association)

Estas actividades enquadram-se nos Objectivos da Agenda
para a Competitividade ao apostar nos factores imateriais.

Colmatar o déficit de competitividade que reside nos factores:

Conhecimento

- Capacidade de
Gestao

Estd assegurada a articulacdo com varias entidades do
Sistema Cientifico e Tecnolégico.

A disseminacdo da informacao e dos resultados das activi-
dades esta garantida junto das PME da ITV que representam
mais de 9o% do total das empresas.

A disseminacao € assegurada pela tecnologia Web de acesso
facil e universal.

G
OUTROS PROJECTOS

1. Formacao PME

Parceria com a AEP e o apoio do POPH, a Formacdo PME é
dirigida a 50 empresas.

Caracterizagao

Formacdo a Medida das Empresas, com intervencdo de
Consultores de Ligacdo e Especialistas, para Implementar
Medidas na gestao operacional das empresas, conforme
Diagnostico das Necessidades e dos Objectivos a atingir.

Elaboracio de Plano de Formacdo a Medida com Cursos di-
rigidos aos colaboradores da empresa. Trata-se de accoes de
formacao especificas e ndo formatadas.

Realizacdo em duas fases, sendo para 25 empresas cada, a
decorrer em dois anos.

Objectivos

e Implementar Medidas e actividades por que produzam
efeitos quantificaveis, com impacto directo na melhoria
da gestao.

e Promover as ligacées e frequéncia dos CNO para os cola-
boradores que necessitem de realizar equivaléncias ao
9°. e ao 12°. Anos.

e Contribuir para a igualdade e coesdo social.

e As Medidas e as Actividades a implementar sdo abran-
gentes e transversais a toda a actividade da empresa.

ACGOES £ PROJECTOS "ON GOING” £ A LANGAR/PARCERIAS

Aplica-se desde os projectos mais simples aos mais elabora-
dos, tais como:

e Implementacao de Metodologias Lean Manufacturing e
Kaisen.

e Implementacdo de Planos de Comunicacdo e Marketing.
e Implementacio de Sistemas de Planeamento da
Producao (TPM).

¢ Implementacdo de Sistemas de Gestao da Qualidade,
Ambiente e Seguranca, segundo o referencial das
Normas Internacionais.

e Sistemas de controlo de Margens por Familias de
Produtos.

e Sistemas de Controlo do Negocio.

O Projecto Formacao PME ja esta em Curso desde Dezembro
de 2008, com grande aceitacdo por parte dos responsaveis
das empresas.

O ambiente de abertura e o envolvimento dos colaboradores e
responsaveis tém proporcionado elevado nivel de aceitacao.

As PME beneficiam

Um Programa integrado e a Medida das necessidades, orien-
tado por Consultores e Formadores Especializados com vista
a contribuir para:

e Melhorar a gestdo global.

e Reduzir custos, eliminando desperdicios.
e Aumentar Vendas

e Melhorar o Desempenho Comercial

e Aumentar a Produtividade.

e TFazer gestdo por objectivos

e Reforcar a Internacionalizacao.
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Estrutura de participacao

e Microempresas (30%)
e Pequenas empresa (40%)

e Meédias empresas (30%)

Esta estrutura permite adequada abrangéncia e impacto no
universo das empresas existentes na ITV.

2. Game4Manager

O GamegManager - “Corporate Game for Managers in
Quality, Environment, Safety and Energy” é um projecto eu-
ropeu, financiado pelo programa Leonardo Da Vinci, e sera
desenvolvido pelas seguintes entidades:

e CITEVE (coordenador);

e ATP (Portugal);

o INNOVATEXT (Hungria);

o SIGMA Consultants Ltd (Grécia);

o IDEES-3COM - Centre Innovation CIEL (Franca);

e STPKC - Swedish TelePedagogic Knowledge Center
(Suécia).

Pretende disponibilizar, numa plataforma LCMS, jogos edu-
cativos, constituindo uma ajuda a tomada de decisdes em
situacoes criticas ou uma ajuda ao utilizador quando esta
perante uma escolha, em momentos de transicao.

Objectivos

e Desenvolver um curso e-Learning nas areas da qualidade,
ambiente, seguranca, higiene no trabalho e energia.

e (Criar competéncias adequadas naqueles dominios nos
quadros médios e superiores das empresas, através da si-
mulacio de um ambiente empresarial (jogo corporativo).

o Implementar boas praticas essenciais a melhoria do de-
sempenho das empresas em todas as areas de actividade.

3. INNOTEX

OINNOTEX é um projecto de pesquisa conjunta, apoiado pelo
Sexto Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
(Actividades de Pesquisa Horizontal envolvendo PME’s).

Este projecto, orientado para PME’s téxteis, europeias, com
certificacdo ISO, visa estimular o processo de inovacdo conti-
nua conduzindo a ganhos de produtividade e ao aumento da
qualidade dos produtos téxteis.

Parceria entre a ATP com mais 5 associacoes europeias do sec-
tor (Bélgica, Italia, Espanha, Hungria, Polénia) e a EURATEX
(Organizacdo Europeia do Téxtil e Vestuario), juntamente com
algumas empresas do sector (nacionais e europeias) estao a de-
senvolver um instrumento (tool box) de melhoria da gestao.

Este projecto tem o apoio do 6th Framework Programme

Objectivos

e Impulsionar a produtividade da industria téxtil.

e Desenvolver e consolidar um instrumento genérico ca-
paz de transformar informacao técnica e complexa, em
informacdo com qualidade e facilmente interpretavel.

o Desenvolver e testar software de auto-formacdo que
permita aos quadros médios de PME s prevenir (ou ex-
plicar) os defeitos de fabrico.

e Desenvolver e testar um pacote de formacao que permita
aos quadros médios implementar projectos de melhoria
continua em PMEs utilizadoras das ferramentas IT.

e Implementar uma organizacdo ad-hoc - o Grupo
Europeu de Competéncia - coordenado pela Euratex,
como suporte para a implementacdo das ferramentas
IT, bem como uma ligacdo a Plataforma Téxtil Europeia
para posteriores pesquisas noutros processos téxteis.

Parceiros Tecnologicos

¢ Centros de 1&D

e CENTEXBEL - Centre Cientifico e Tecnolégico da Indus
tria Téxtil Belga (Coordenador)

e TECHNOFI
e MIRIAD TECHNOLOGIES
o DATATEX

e IIMW - The Institute of Textile Materials Engineering

e TecMinho - Associacao Universidade-Empresa para o
Desenvolvimento

e INNOVATEXT- Textile Engineering and Testing
Institute Co.

e CENTROCOT - Centro Tessile Cotoniero e
Abbigliamento S.P.A.

e LEITA - Laboratério de Ensayos e Investigaciones
Textiles del Acondicionamiento Tarrasense

Associagoes

FEBELTEX - Federatie van de Belgische Textielbedrijven
ATP - Associacdo Téxtil e Vestuario de Portugal

PIOT - Polska Izba Odziezowo-Tekstylna

TMTE - Textilipari Muszaki és Tudomanyos Egyestlet
UNITEX - Associazione Nazionale per I'Unificazione nel
Settore Tessile - Federata all'UNI

FNAETT - Federacion Nacional de Acabadores y Tintoreros
EURATEX - European Apparel and Textile Organisation

Empresas

o Verstraete-Hahn

e DYVERTEX

e ETEVIMOL - Empresa Téxtil de Vilar do Monte, Lda
e ATB.-Acabamentos Téxteis de Barcelos, Lda

e EUROHOD TEXTILLTD

e AR-POL

e LARIOFIL

e ANTONIO ASPESIS.R.L.

e TEJIDOS ESTAMBRIL, S.A.

e INDUSTRIAL NEOTEX, S.A.

ACCOES £ PROJECTOS “ON GOING” £ A LANGAR/PARCERIAS

H
Euroclustex

Projecto de Consolidacao de um Cluster
Transfronteirico para a Fileira Téxtil/Vestuario/
Moda do Norte de Portugal e da Galiza

Caracterizagao

e DPretende fortalecer a complementaridade natural das
duas realidades sectoriais, possibilitando o incremento
dos fluxos de caracter comercial e produtivo, e institu-
cionalizando as modalidades de cooperacao.

e A ATP, em parceria com o CITEVE e a Associacdo gale-
ga AIPCLOP- Asociacién de Industrias da Confeccién de
Lugo, Ourense y Pontevedra, pretende a consolidacao
de um Cluster Transfronteirico para a Fileira Téxtil /
Vestuario /Moda das Regides Norte em Portugal e da
Galiza em Espanha.

o FE apoiado pelo Programa POCTEP - Programa de
Cooperaciao Transfronteirica Espanha Portugal 2007-
2013, sendo uma das 81 candidaturas aprovadas de entre
as 328 apresentadas na primeira fase.

e OProjecto “EUROclusTEX”, que tem uma duracdo de 2 anos
(entre 01 de Janeiro de 2009 e o 31 de Dezembro de 2010

Objectivos

e Lancar e consolidar um Cluster transfronteirico que
favoreca os contactos entre os actores empresariais, os
centros de competéncias e as instituicoes.

e Impulsionar a criacdo de valor acrescentado e a apari-
cao de ambitos de exceléncia na fileira transfronteirica.
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e Apoiar a constituicdo de uma rede entre as principais
entidades do sistema tecnolégico e cientifico das duas
regides com competéncias no sector;

e Aaberturainternacional daITV e a criacdo de uma ima-
gem de exceléncia da Euroregido Norte Portugal-Galiza
num dos seus sectores de actividade com maior repre-
sentatividade e projeccdo internacional.

0 Projecto “EUROclusTEX” pode desdobrar-se
numa série de objectivos de caracter mais opera-
cional:

e Apoiar a iniciativa empresarial.

e Apoiar a constituicao de uma rede entre as principais
entidades dos sistemas tecnolégico e cientifico das duas
regioes com competéncias no sector.

Accoes do Projecto

A intervencao vai estruturar-se a partir da implementacdo
de 4 grandes blocos de actividades:

1. INSTITUCIONALIZACAO da COOPERACAO, para estruturar
a formalizacdo do cluster transfronteirico;

2. AUMENTO da COOPERACAO ENTRE AS EMPRESAS, E ENTRE
AS EMPRESAS E CENTROS DE COMPETENCIAS, com a criacio
de uma rede de apoio e dinamizacdo empresarial transfron-
teirica, aberta as empresas da Euroregiao, a partir de um siste-
ma de Polos de dinamizacao da actividade sectorial;

3. REFORCO DO CAPITAL DE INOVACAO E DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO, com a criacdo de uma
rede com as entidades do sistema Inovacao, Transferéncia
Tecnologica e Académica com competéncias na fileira tex-
til/vestuario/moda e uma Antena Tecnolégica do CITEVE na
Galiza;

4. INTERNACIONALIZACAO COOPERATIVA DA FILEIRA
TEXTIL/VESTUARIO/MODA, apoiando a internacionaliza-
cao das empresas no ambito da Euroregiao e promovendo a
imagem do Cluster transfronteirico no exterior.

O Projecto “EUROclusTEX”, pretende obter o envolvimen-
to e a participacao activa de todas as empresas e agentes
do sector das duas regides e aposta na capacidade de mo-
bilizacao de todos os agentes da envolvente empresarial.
No ambito do “Cluster” entre o Norte de Portugal e a Galiza,
irdo ser lancadas utilidades destinadas as empresas do sec-
tor téxtil/vestudrio/moda das duas regides transfronteiricas
através de dois Polos de Apoio e Cooperacao:

e Em Vila Nova de Famalicdo (na sede da ATP) e

e Vigo (na sede de AIPC, em Texvigo), com técnicos habili-
tados para um - atendimento personalizado, documen-
tacdo, bases de dados, etc.

Uma Antena Tecnolégica, ANTENA TECNOLOGICA
“EUROCclusTEX”, conduzida pelo CITEVE , destinada ao usu-
fruto das empresas galegas: Localizada em Texvigo, preten-
de ser a montra e o ponto de contacto entre a comunidade
empresarial téxtil e vestuario da Galiza, e as competéncias e
oferta tecnologicas e de I&DI disponiveis, quer no norte de
Portugal, quer mesmo noutras regides de Espanha.

Com esta iniciativa, pretende-se envolver activamente todos
os agentes sectoriais e desenvolver servicos adaptados para
fomentar a cooperacao.

ACGOES € PROJECTOS 0N GOING” € A LANGAR/PARCERIAS
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Como € do conhecimento publico, e ficou largamente docu-
mentado nas paginas anteriores, nao tém faltado a ITV por-
tuguesa, nem os estudos, nem os diagnosticos, nem as pro-
postas de actuacio, nem as medidas de politica. Talvez seja
chegado o momento de “pér um pouco de ordem na casa”:
relembrar o que ja se encontra aprovado, organiza-lo melhor,
recordar que, tanto quanto aprovadas, as medidas de politi-
ca necessitam de ser postas em pratica, e executadas.

O rumo foi definido no “Plano Estratégico para a Industria
Téxtil e Vestuario Portuguesa 2007-2013” e nao necessita, por
enquanto, de ser actualizado.

Identificaram-se trés caminhos:

e damarca e da distribuicdo de moda;
e dos texteis técnicos e funcionais;

e do private label sofisticado;

Identificaram-se cinco eixos de intervencao:

¢ qualificacdo e capital humano; empreendedorismo;

e internacionalizacao;

e competitividade e produtividade;

e inovacao (tecnolégica e nao tecnolégica); diversificacao
e diferenciacao; responsabilidade social;

e ganhar dimensdo: cooperacdo e concentracdo; cluster
inter-regional (com Galiza).

Se os caminhos e os eixos de intervencao estiverem certos,
cabe as empresas adopta-los e pé-los em pratica. Ao asso-
ciativismo sectorial, e & constelacdo de entidades que se
movimentam na sua érbita, cabe constituir-se em “empre-
sario colectivo”, a quem se pede sobretudo o reforco da “in-
teligéncia do sector”: do apontar dos caminhos ao trabalho
conducente a sua adopc¢ao e a interlocucdo organizada com
o Poder Politico, para que sejam tomadas as medidas mais
consentaneas com os caminhos e os eixos de intervencao
delineados. Ao Poder Politico pede-se, tanto quanto este
esforco de interlocucdo, e de actuacao em conformidade, a
adopcao das medidas mais favoraveis ao sucesso da inicia-

tiva empresarial, em beneficio da maior competitividade do
Pais —de todas as empresas, de todos os sectores de activida-
de, nao apenas da ITV.

O eclodir da mais grave crise econémica das ultmas muitas
dezenas de anos veio perturbar o plano de accao delineado.
Nao pode ter prejudicado nem a estratégia nem os grandes
objectivos de médio e longo prazo; mas introduziu proble-
mas novos a que se tornou necessario dar resposta, com sen-
tido de urgéncia, sob pena de se perderem muitos dos activos
com que se contava para a actuacdo a médio e longo prazos.
Se,na formulacao estratégica, ha ameacas a que se torna ne-
cessario responder, e pontos fracos que se torna necessario
debelar, a crise sé pode ter acentuado a gravidade de umas e
de outros, exigindo, se possivel, uma actuacao mais rapida e
mais coordenada, mais urgente.

6.1. A Curto Prazo, O PADIM - Programa de Apoio
ao Desenvolvimento das Indistrias de Moda

O plano de accao delineado pelo Governo e pelo associativis-
mo sectorial para as intervenc¢des a mais curto prazo, encon-
tra-se no PADIM - Programa de Apoio ao Desenvolvimento
das Industrias da Moda. Como o préprio nome indica, foi de-
senhado para as industrias da moda no seu conjunto (ITV e
calcado) e ndo apenas para a ITV,

As medidas mais emblematicas sao as que se revestem de
um caracter mais acentuadamente de curto prazo:

¢ Apoio ao financiamento (Eixo 1);

¢ Estimulo ao emprego e a sua melhor qualificacdo (Eixo 4).

O apoio ao financiamento compreende quatro objectivos e
sete medidas:

e assegurar o acesso ao crédito bancario, através das me-
didas PME Investe III e PME Investe IV. Trata-se sobretu-
do de facilitar o acesso ao crédito bancario a empresas
cujas condicées financeiras, em principio, ndo o permi-
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tiriam, e também de facilitar reestruturacées de passi-
vos de curto prazo em passivos de médio e longo prazo;

¢ melhorar o acesso temporario a auxilios do Estado,
através da flexibilizacdo dos sistemas de incentivos do
OREN, do aumento dos limites de auxilios as empresas e
da aceleracdo do pagamento de incentivos;

e apoiar o processo de capitalizacdo de empresas do sec-
tor, através do Programa PME Consolida - Capital de
Risco e do Fundo de Investimento Imobiliario;

e reduzir os custos fiscais das empresas, através da acele-
racdo de reembolsos do IVA (em rigor, trata-se mais de
reduzir encargos financeiros, ocasionados por atrasos de
pagamentos por parte do Estado, do que de reduzir a carga
fiscal propriamente dita).

O estimulo ao emprego e a sua melhor qualificacdo com-
preende trés objectivos e sete medidas:

e apoiar a manutencdo do emprego, através do Programa
Qualificacdo Emprego e a reducdo em 3% (da massa
salarial) das contribuicoes para a Seguranca Social por
parte de micro e pequenas empresas, no que se refere a
trabalhadores com idade superior a 45 anos;

e apoiar os jovens no acesso ao emprego, através da cria-
¢ao de doze mil estagios profissionais e do pagamento
de um apoio a contratacio de 2000 Euros para jovens no
acesso ao emprego;

e apoiar o acesso dos empregados ao trabalho, através, de
novo, do pagamento de um apoio a contratacdo de 2000
Euros, agora para regresso dos empregados ao trabalho, da
reducdo em 50% da contribuicdo para a Seguranca Social
na contratacdo de trabalhadores com mais de 55 anos e da
criacao de um novo programa de estagios.

E dificil deixar de ver neste conjunto de medidas o propésito
de uma intervencao de emergéncia, ditado por preocupa-
¢oes de indole predominantemente de curto prazo. Se tudo
correr normalmente, € muito provavel que venha a assistir-
se ao retirar de muitas destas medidas, talvez com execep-
¢ao das que se destinam a apoiar o processo de capitalizacdo
das empresas do Sector.

6.2. No Proprio PADIM, A Conjugacao de Objectivos
de Curto com Objectivos de Médio e de Longo Prazo

As intervencoes de curto prazo, nomeadamente em circuns-
tancias tao dificeis como as que viemos a atravessar, sdo o
que sdo: visam conservar empresas e empregos, de preferén-
cia, empresas e empregos que se encontrem ameagados por
razoes relacionadas com a queda momentanea dos merca-
dos e com o surgimento de dificuldades inesperadas de fi-
nanciamento, mas a que ja ndo faltassem as indispensaveis
competitividade e sustentabilidade a médio e longo prazo.
Temos de compreender que, em muitos casos, conflituam
com orientacoes e praticas que se tém por desejaveis.

Apesar das trangressoes acabadas de admitir, as melhores pra-
ticas aconselham que, na medida do possivel, as medidas de
curto prazo se encontrem ja alinhadas com objectivos de mé-
dio e de longo prazo. Continuariamos a contribuir para salvar
empresas e empregos em grande dificuldade, mas, ao mesmo
tempo, estariamos a contribuir para que estas empresas e estes
empregos se robustecessem na perspectiva da sua manuten-
cao a médio e longo prazos, tornando-se mais competitivos.

Norteado por preocupacdes predominantemente de curto
prazo, o PADIM ndo enjeita esta possibilidade, que se tem por
altamente desejavel, de contribuir para a competitividade a
prazo mais longo e de forma mais sustentada. Referimo-nos
aos outros dois eixos de intervencao:

* Apoio as exportacoes e promocao externa (Eixo 3);

e Ajustamento ao perfil industrial e tecnolégico do sector
(Eixo 4).

O apoio as exportacoes e promocao externa compreende
trés objectivos e quatro medidas:

e assegurar acesso a seguros de crédito a exportacao, através
da medida PME Segura com constituicdo de um plafond es-
pecifico nos trés instrumentos disponiveis. Tratou-se sobre-
tudo de assegurar o acesso ao financiamento indispensavel
a producao para satisfacdo de encomendas de exportacao,
permitindo o cumprimento de contratos ja celebrados;

e alargar instrumentos de apoio a exportacao, através
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da revisdo e simplificacdo dos regimes de beneficios
fiscais a internacionalizaacdo e do reforco do controlo
dos requisitos técnicos, bem como da disponibilizacdo
de mais e melhor informacdo sobre as regras essenciais
dos regimes pautais em vigor nos paises de exportacao,
através da ATP e de uma melhor integracao da AICEP
nos processos de promo¢ao nos mercados externos:

e apoiar actividades de promocado nos mercados externos, atra-
vés do reforco dos apoios a promocao externa e imagem.

O ajustamento ao perfil industrial e tecnolégico do sector
compreende trés objectivos e cinco medidas:

e apoiar o processo de consolidacao do sector, dando priori-
dade as operacoes de consolidacdo daITV (e do calcado) nas
operacoes a realizar pelo Fundo de Fusoes e Aquisicoes;

e disponibilizar apoios ao investimento empresarial,
através do lancamento de concursos especificos para a
ITV (e calcado), do reforco da capacidade de vigilancia
estratégica e tecnolégica e da revisdo e simplificacdo
dos regimes de beneficios fiscais ao investimento;

e dinamizar Estratégias de Eficiéncia Colectiva, atra-
vés do financiamento do Pélo de Competitividade
das Industrias da Moda, no ambito das Estratégias de
Eficiéncia Colectiva.

Talvez com excepcao do acesso aos seguros de crédito a expor-
tacdo (uma medida de emergéncia justificada pela mais do que
manifesta falha de mercado nesta area de actividade), todas as
outras medidas mostram-se dignas de um plano de médio e
longo prazo para o reforco da competitividade do sector - com
destaque para medidas de longo alcance, sempre sugeridas e
nunca postas em execuc¢ao de forma cabal, como a revisao e a
simplificacao dos regimes de beneficios fiscais ao investimento
e a internacionalizacao. O mesmo se diga do apoio ao processo
de consolidacdo do sector — um longo tabu, de que apenas re-
centemente parecemos comegar a libertar-nos.

Sem desmerecer nenhuma das medidas acabadas de referir,
talvez seja de lamentar o contexto de crise, de aflicao e de ur-
géncia em que acabaram por se ver preconizadas e adoptadas
- talvez menos consentaneo com a necessidade de processos
de reflexdo madura e de aprendizagem por parte das empre-

sas, naturalmente longos, com a necessidade de intervencao
de todos os centros de producao de conhecimento e de apoio a
decisao ligados ao sector, e com a necessidade de intervencao
de outros players para além do sector publico, com destaque
para multiplas entidades do sistema financeiro.

E importante que, com o evoluir da situacao, e com o natural
regredir da conjuntura de crise econémica, todos estes ob-
jectivos se mantenham: mais assumidos, suportados num
consenso mais alargado e partlhados por um maior nimero
de agentes do sector, publicos e privados, individuais e colec-
tivos, amplificados, quantificados e objecto das indispensa-
veis monitorizacao e controlo.

6.3. A Longo Prazo, 0 Polo de Competitividade da
Moda e o seu Plano de Accao

Nao certamente por acaso, a ultima das medidas acabadas
de referir, a propésito do PADIM, consiste no financiamento
do Polo de Competitividade da Moda, cuja estratégia e pla-
no de ac¢ao foram apresentados ao Governo Portugués pela
Associacao Polo de Competitividade da Moda.em Abril ultimo,
no ambito das chamadas Estratégias de Eficiéncia Colectiva.

O contexto é ainda, como nao podia deixar de ser, o da grave
crise que, nos ultimos meses, lancou a sua sombra sobre a
Economia Mundial. A postura €, no entanto, a de quem se
projecta no longo prazo, em busca de um reforco da compe-
titividade das empresas da ITV nacional (e do calcado e da
ourivesaria), cuja rapida implementacdo a propria crise eco-
noémica acaba por tornar mais necessaria.

Sao promotores, integrando a Associacdo Polo de
Competitividade da Moda:

e AORP- Associacao de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal;

e APICCAPS - Associacdo Portuguesa dos Industriais
de Calcado, Componentes e Artigos de Pele e seus
Sucedineos;

e ATP - Associacao Téxtil e Vestuario de Portugal;

e ANIVEC/APIV - Associacdo Nacional das Industrias de
Vestuario e Confeccao;

e ANIE - Associacdo Nacional dos Jovens Empresarios;
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e AML - Associacao Moda Lisboa;

e CITEVE - Centro Tecnolégico da Industria Téxtil, Vestuario
e Confeccao;

e CTCP - Centro Tecnoldgico do Calcado de Portugal;

e INESC - Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores.

o Empresas das industrias téxtil, do vestuario e do calcado.

Englobando a maior parte das entidades que tém a respon-
sabilidade de se constituirem em “inteligéncia” do sector),
partindo de uma detalhada analise SWOT e com um periodo
de intervencdo minimo de trés anos (periodo de financia-
mento assegurado no ambito das Estratégias de Eficiéncia
Colectiva, no entanto, claramente insuficiente), o Pdlo de
Competitividade da Moda integra seis projectos ancora:

e (Criacao do Instituto Portugués da Moda, devendo inter-
vir nos dominios do intelligence (recolha, tratamento e
divulgacao de informacao relevante para os agentes do
cluster da moda e com caracter de bem publico), da for-
macao (sobretudo formacao de nivel superior no domi-
nio da moda) e do empreenderorismo qualificado (assu-
mindo a responsabilidade de ser um agente facilitador
da iniciativa empresarial, coordenando nomeadamente
uma estrutura de incubacio de empresas);

e Competitividade Responsavel, tendo por objectivos: (i)
promover e dinamizar a aplicacao de praticas de respon-
sabilidade social; (ii) desenvolver, dinamizar e imple-
mentar o desenvolvimento sustentavel; (iii) desenvolver,
valorizar e divulgar os mecanismos de certificacao de
empresas e produtos; (iv) agregar e concentrar todo o co-
nhecimento num ponto de acesso comum; (v) promover,
reconverter e/ou desenvolver novas competéncias; e (vi)
promover a inovacao organizacional das empresas;

e FFF - Fashion For the Future, projecto que visa potenciar
as sinergias existentes entre empresas industriais e ins-
tituicées do cluster da Moda, contribuindo para a sua
competitividade a escala mundial no fabrico de produtos
de gama alta e de elevado desempenho, através da con-
cretizacao dos seguintes objectivos: (i) geracdo duma di-
namica favoravel a obtencao de resultados na economia,

ao nivel do conhecimento e integracdo de tecnologias
e sua orientacdo para o desenvolvimento de produtos,
processos de transformacdo e processos de negécio ino-
vadores e respectiva exploracdo econémica pelas indus-
trias da moda; (ii) desenho e implementacao de projectos
integrados e complementares de I&DT&I (investigacao,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacio) empresarial-
mente orientados as industrias da moda; (iii) apoio a ge-
racdo e a transferéncia de conhecimento para as indus-
trias da moda; (iv) apoio a implementacao de solugdes
tecnologicas inter e intra-Pélo; (v) garantir uma eficiente
integracdo e efeito e divulgacio dos resultados de de-
senvolvimento alcancados, para o exterior do consoércio,
enquanto elemento indutor de maior e melhor inovacao
nas empresas da fileira, em particular das PME’s;

IMATEC - Intelligence em Tecnologias e Materiais
Avancados, visando desenvolver de, forma estruturada,
um programa de acc¢ao, de caracter transversal e orien-
tado a inteligéncia tecnolégica/inducéo de actores (liga-
cdo a outras estratégias colectivas de ambito nacional e
Europeu), com vista a: (i) pratica de intelligence em areas
de conhecimento/tecnologias consideradas prioritarias
para a producdo de inovacdo orientada para a fileira
Moda; (ii) inducao da geracio de novos projectos empre-
sariais suportados por estratégias de empreendedorismo
com base em tecnologia e conhecimento; (iii) articulacao
e concertacdo entre diferentes estratégias de eficiéncia
colectiva, através de uma maior e mais eficiente colabo-
racao entre actores de sectores complementares a fileira
Moda, com vista a identificacdo de oportunidades de ele-
vado potencial de exploracdo em mercados com interes-
se econémico e conteudo tecnolégico;

Qualificacdo e Formacao, tendo por objectivo: (i) contri-
buir para o designio nacional de aumento das qualifica-
coes; (ii) proporcionar a integracdo de quadros em areas
emergentes; (iii) promover o desenvolvimento de com-
peténcias core e emergentes; (iv) conceber e desenvolver
recursos em conhecimento suportados pelas NTIC (novas
tecnologias da informacéo e da comunicagao);

Campanha de Imagem, Apesar dos niveis de qualidade ja
atingidos por muitos criadores e fabricantes nacionais, e
da reputacdo que alguns ja conseguiram a nivel individu-
al, Portugal nao é ainda normalmente reconhecido como
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um pais “de Moda”. Pelo contrario, a origem Portugal tem,
ainda, por vezes, conotacoes negativas que penalizam a
afirmacao dos produtos nacionais. O objectivo deste pro-
jecto é combater o défice de imagem com que a Moda
portuguesa se debate. Salienta-se que a campanha visara
prosseguir este objectivo, quer nos mercados internacio-
nais, quer no préprio mercado portugués, onde a origem
nacional é, tantas vezes, motivo de particular desvaloriza-
¢do para o produto. Salienta-se igualmente que o que se
pretende com esta campanha é trabalhar a imagem colec-
tiva da Moda portuguesa. A campanha nao substitui nem
dispensa outras actividades, com foco mais especifico,
nomeadamente em termos sectoriais, que continuardo a
ser desenvolvidas pelas entidades que integram a APCM
e que, desejavelmente, surgirdo como projectos comple-
mentares do projecto ancora aqui previsto.

Focado neste conjunto de “projectos ancora”, o Pélo de
Competitividade da Moda abre espago para um elevadissimo
numero de projectos complementares, deixados a iniciativa
das entidades associadas e dos operadores do sector, em geral
- com a Unica condicdo de ndo conflituarem com o orientacdo
e com os objectivos gerais atras preconizados.

E dificil deixar de identificar, neste conjunto de projectos e de
linhas de acgdo, os cinco eixos estratégicos atras preconiza-
dos no “Plano Estratégico para a Industria Téxtil e Vestudrio
Portuguesa 2007-2013", numa formulagdo relativamente
avancada e com o mérito de ter passado pelo consenso da
maior parte dos “grandes intervenientes no sector”. Talvez tra-
te, no entanto, de forma insuficiente, dois grandes objectivos,
de que nos ocuparemos de seguida.

6.4. A Longo Prazo, Intensificar O Processo de
Consolidacao através de Operacoes de Fusao e
Aquisicao

Trata-se de uma das debilidades mais conhecidas da ITV
portuguesa: uma estrutura empresarial demasiado frag-
mentada, em que se torna dificil identificar o nimero restri-
to de grandes empresas que poderdo aspirar a uma posicao
de lideranca no mercado global.

Esta fragmentacdo pode ndo colidir com a necessidade de
um bom desempenho no private label. Podera também nao
colidir com a aspiracdao a desempenhos excepcionais nos
negoécios dos téxteis técnicos e funcionais, normalmente
caracterizados por elevados niveis de especializacdo e por
relacdes empresariais do tipo “B to B - Business to Business”.
Parece impossivel, no entanto, atingir posicoes de lideranca
nos produtos de grande consumo, e em negocios predomi-
nantemente do tipo “B to C - Business to Consumer”, envol-
vendo a criacdo de marcas proprias e de grandes redes de
distribuicdo, sem minimos criticos de dimensao.

E certamente possivel produzir eficientemente em escala
reduzida, utilizando, porventura com vantagem, estruturas
de producdo muito fragmentadas. Parece muito dificil, para
ndo dizer impossivel, distribuir eficientemente, e criar mar-
cas proprias de alcance global, sem estruturas comerciais de
grande envergadura.

Nao parece possivel, a politica, conseguir grandes resulta-
dos em matérias desta natureza. Trata-se de uma area de
accao em que s6 os empresarios poderao intervir, apoiados
pela intervencao do sistema financeiro, nomeadamente de
operadores de capital de risco especializados (de preferéncia,
operadores que, ao capital de risco propriamente dito, pos-
sam associar conhecimentos de gestao especializados, ao
mais alto nivel). Retenha-se, mesmo assim, a possibilidade
de adopcao de algum tipo de incentivos fiscais para opera-
¢oes de consolidaco, sobretudo quando orientadas para a
conquista de mercados externos.

6.5 A Longo Prazo, Consolidar o CLUSTER INTER-
REGIONAL, Envolvendo nomeadamente o NORTE
DE PORTUGAL E A GALIZA

Trata-se de umalinha de accdo ja extensamente preconizada
a que, no entanto, tem faltado capacidade de concretizacao.

A Regido Norte de Portugal parece levar vantagem a nivel
industrial - nomeadamente na producao para private label,
podendo, por isso, constituir-se numa fonte de sourcing para
as poderosas “maquinas de comercializacdo e de distribui-
cdo galegas”. Parece indiscutivel, também, o avanco da acti-
vidade de investigacao e desenvolvimento em Portugal, con-
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vergindo nomeadamente num melhor desempenho a nivel
de téxteis técnicos e funcionais. O reforco da capacidade de
prestacao de servicos por parte das empresas industriais
portuguesas, nomeadamente das que operam no dominio
do private label, contribuiria para reduzir a vulnerabilidade
normalmente atribuida a este tipo de posicionamento estra-
tégico (a que, de qualquer modo, os galegos nao nos obrigam,
sendo, pelo contrario, do nosso maior interesse manté-los
como clientes, pelo menos enquanto perdurar este modelo
de negocio).

E conhecido, por outro lado, o elevado nivel de sofisticacéo,
e de sucesso, atingidos por algumas das maiores empresas
da ITV galega, nomeadamente nos dominios das marcas, da
comercializacdo e da distribuicdo, e da logistica associada,
numa perspectiva integrada de supply-chain management.

Identificada a oportunidade, torna-se dificil compreender o
atraso na sua concretizacao.

6.6 A Longo Prazo, Adoptar os Grandes Objectivos
e os principios Orientadores da CARTA MAGNA
DA COMPETITIVIDADE Aprovada pela AIP -
ASSOCIACAO INDUSTRIAL PORTUGUESA EM
2003

A Carta Magna da Competitividade foi aprovada por uma
das mais antigas e das mais representativas associagoes
empresariais portuguesas, a AIP — Associacao Industrial
Portuguesa, em 2003. Nao estabelece metas quantificadas
mas estabelece um conjunto de grandes objectivos e de prin-
cipios orientadores a observar nas Estratégias Empresariais
e nas Politicas Publicas, cujo grau de cumprimento tem vin-
do a ser monitorado em relatérios publicados anualmente,
desde 2004. E bom recorda-la, num momento em que se tra-
ta de recomendar um conjunto de linhas de actuacao ten-
dentes a melhorar o desempenho da ITV portuguesa — num
contexto em que, como é 6bvio, muitas dessas linhas de ac-
tuacdo terdo de ser coincidentes com as que se exigem para
a competitividade da Economia Portuguesa em geral.

Em matéria de Estratégias Empresariais, a Carta Magna da
Competitividade recomenda, nomeadamente:

melhorar a relacdo de troca da economia portuguesa
com o exterior, através da valorizacao dos recursos hu-
manos, da pedagogia da responsabilidade, da ambicado
de exceléncia nas empresas e do relacionamento com
parceiros e mercados exigentes;

transformar atrasos e constrangimentos histéricos em
oportunidades para a competitividade, antecipando as
inovacoes e as mudancas mais rapidamente do que os
concorrentes, através da analise das necessidades das
pessoas e dos movimentos das sociedades;

a internacionalizacdo, como condicao para a competiti-
vidade das empresas, compreende o crescimento expo-
nencial dos fluxos comerciais entre Portugal e o exterior
e depende da capacidade de orquestrar as maiores opor-
tunidades e os melhores recursos, estejam onde estive-
rem;

é determinante subir na cadeia de valor, através da in-
tegracao de competéncias, préoprias ou alheias, em pro-
dutos finais, desejaveis nos mercados externos, com a
melhor relacdo entre investimento e valor acrescentado
por recurso a empresas, portuguesas e estrangeiras, in-
tegradoras das capacidades nacionais;

acompetitividade das empresas dependera, cada vez mais,
da qualidade dos seus produtos, crescentemente mais in-
dividualizados, com forte componente de servico, entre-
gues em pequenas quantidades, ou até individualmente,
com grande rapidez, nos mercados mais exigentes;

o sucesso comercial e o reconhecimento internacional
das empresas, dos produtos e das marcas, é o resultado
natural da forte diferenciacdo e da elevada percepcao
do valor dos produtos e do servico correspondente; o
controlo de canais de distribuicdo pode ser uma vanta-
gem importante neste processo de afirmacao de marcas
e produtos nacionais;

passar da fase de processo/producao para a fase de en-
genharia do produto/concepcao;

ultrapassar a fase de “arquipélago” que caracteriza a actu-
acao das empresas no seu relacionamento e desenvolver
verdadeiras redes de partilha de informacio e de capa-
cidades entre empresas e entre estas e outros parceiros
(Universidades, centros de investigacao e tecnologia, etc.).

PROPOSTAPARALMPROGRAMA DPERACIONAL PARA AITU PORTUGLESA (NOUA GERACAD DE POLITICAS PUBLICAS COORDENADAS PARA O SECTOR)

Em matéria de Politicas Publicas, a Carta Magna da
Competitividade recomenda, nomeadamente:

o adaptar os sistemas de educacdo e de formacao as exi-
géncias da sociedade do conhecimento; desenvolver um
sistema de formacao profissional continua (life learning)
tendente ao reforco da produtividade do trabalho, da
competitividade das empresas e da melhoria real das
remuneracoes dos trabalhadores, incluindo a partilha
dos beneficios alcancados;

e consolidar as despesas publicas; reduzir a carga fiscal e
parafiscal sobre as empresas, favorecendo a sua capita-
lizacdo; canalizar o investimento publico para projectos
com valor acrescentado indiscutivel;

e apoiar financeiramente projectos que se enquadrem
nas novas estratégias empresariais e na producdo de
bens culturais; minimizar as falhas de mercado no fi-
nanciamento de “start-ups”, de activos intangiveis e de
reestruturacao de empresas;

e melhorar o enquadramento legislativo, eliminando a
regulamentacdo desnecessaria; simplificar os proces-
sos administrativos e generalizar regras de auditoria
de boas praticas dos servicos da AdministracdoCentral,
Regional e Local;

¢ melhorar o funcionamento do sistema de Justica com
o objectivo de assegurar na pratica e em tempo util o
cumprimento dos contratos e a seguranca da vida eco-
noémica;

e melhorar a flexibilidade do mercado de trabalho, relati-
vamente aos padrdes dos nossos principais concorren-
tes no ambito comercial e de IDE; promover o espirito
empresarial e a promocao da exceléncia no meio labo-
ral;

e implementar uma politica de tratamento dos residuos
industriais e, de um modo geral, adoptar uma posicao
realista (ndo maximalista) na definicdo dos objectivos
de politicas ambientais, considerando, conjuntamente,
os efeitos ambientais, econémicos e sociais;

e criar condicoes para o acréscimo do investimento pri-

vado no processo de inovacdo e para o desenvolvimen-
to de projectos originais com parceiros internacionais

exigentes; reforcar a cooperacio e a coordenacao entre
empresas e instituicoes publicas de investigacao tecno-
légica;

e assegurar uma concorréncia efectiva a nivel nacional e,
em particular, nos mercados da energia e das telecomu-
nicacoes; promover a disponibilidade generalizada do
acesso a Internet em banda larga a precos competitivos;
dotar o Pais de infra-estruturas de transportes que con-
tribuam para uma maior centralidade;

e garantir a sustentabilidade do sistema de Seguranca
Social, reduzindo os encargos suportados pelos empre-
gadores; melhorar a eficiéncia do sistema e erradicar
situacdes de fraude e abuso.

6.7. EPILOGO

OPlanode Ac¢do acabado de enunciar é extenso e ambicioso.
Nao se socorreu de mais do trés documentos extensamente
conhecidos dos intervenientes na ITV portuguesa (PADIM —
Programa de Apoio ao Desenvolvimento das Industrias da
Moda e plano de accao do Pélo de Competitividade da Fileira
da Moda, ambos de 2009) e da classe empresarial portugue-
sa em geral, em que aqueles se incluem (Carta Magna da
Competitividade divulgada pela AIP — Associagao Industrial
Portuguesa em 2003). Permitimo-nos reforcar, apenas, a
referéncia aos processos de consolidacao empresarial e ao
cluster Norte de Portugal-Galiza (este o unico que ndo se en-
contra expressamente considerado em nenhum dos trés do-
cumentos referidos).

Como comecamos por afirmar, ndo nos faltam nem as pro-
postas de actuacdo nem as medidas de politica econémica,
muitas delas ja aprovadas. Teremos, por certo, muito a me-
lhorar em matéria de implementacao destas medidas — a
comecar pelo modo como as enunciamos, em que se torna
necessaria uma mais rigorosa identificacao de objectivos,
sempre que possivel quantificados (para sabermos do que
falamos), e a acabar numa efectiva monitorizacao do modo
como sao executadas e dos resultados que produzem.
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POLO DE COMPETITIVIDADE
DA MODA

Estratégia e Programa de Acgéio

Nota

O Plano de Acgdo do Polo de Competitividade da Moda,
apresentado em anexo nao contém propositadamente in-
formacao relativamente ao Plano de Investimento e Fontes
de Financiamento dos projectos ai referidos, uma vez que os do século XXI.
mesmos constam de candidaturas a Programas do QREN, ain-
da em curso, e, como tal, ndo podem ou devem ser reveladas
publicamente antes de uma decisao final oficial.

O Pdlo de Competitividade da Moda Portuguesa face aos desafios do inicio

Os projectos totalizam mais de 47,5 Mio de Euros, embora esta
verba seja apenas indicativa, uma vez que as EEC do QREN
irdo certamente definir limites necessariamente mais baixos,
por questoes de ordem orcamental.

Também indicativamente, os valores apresentados por pro-

jecto sao: o Instituto Portugués da Moda, 4,784 Mio Euros;
Competitividade Responsavel, 5 Mio Euros; Fashion for the Future,
20 Mio Euros; IMATEC, 5 Mio Euros; Qualificacao e Formacao,
6,790 Mio Euros; e Campanha de Imagem, 6 Mio Euros.

Estes valores poderao naturalmente conhecer reducoes na imple-
mentac¢ao dos projectos.

De igual modo, omiti-se a descricdo dos projectos individuais
e complementares das varias entidades fundadoras do Pélo,

respeitando-se assim a sua esfera de estrita privacidade. Associacdo Pdlo de Com petitividade da Moda

Abril de 2009
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Parte 1

A estratégia de eficiéncia colectiva

A grave crise que, nos Ultimos meses, langou a sua sombra sobre a economia mundial
ndo retira pertinéncia a estratégia de eficiéncia colectiva apresentada, no passado més de
Outubro, pela Associacdo Polo de Competitividade da Moda. Pelo contrario, esta crise vem
acentuar a necessidade da sua rapida implementagdo, para, num quadro particularmente
dificil, refor¢ar a competitividade das empresas nacionais. Assim sendo, limitamo-nos neste
ponto do documento a relembrar os aspectos principais da estratégia entdo apresentada.

1.1 Promotor

O promotor desta candidatura e EEC é a APCM — Associa¢do Pdélo de Competitividade
da Moda, com sede na Rua Alves Redol n2 370, no Porto. A APCM foi constituida a 9 de
Outubro de 2008.

A APCM tem por associados fundadores cinco associacdes empresariais, uma
associacdo de criadores de Moda, trés entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e
um significativo nimero de empresas.

As associagdes empresariais fundadoras da APCM sdo:

® ANIVEC/APIV — Associacdo Nacional das Industrias de Vestuario e Confecgdo;
® ANJE — Associacdao Nacional dos Jovens Empresarios;
® AORP — Associacdo de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal;

e APICCAPS — Associacdo Portuguesa dos Industriais de Calgado, Componentes e
Artigos de Pele e Seus Sucedaneos;

e ATP - Associacdo Téxtil e Vestuario de Portugal.

O vestudrio é, evidentemente, um elemento central de qualquer industria de Moda.
Fruto da racionalizacdo da estrutura associativa muito dispersa que, até ha poucos anos,
caracterizava o sector, a ANIVEC/APIV e a ATP sdo hoje as grandes associagdes representativas
da importante industria nacional do vestudrio. A sua representatividade estende-se,
igualmente, ao sector téxtil que, pela sua estreita relacdo com o vestudrio, mas também com o
calgado, ndo poderia deixar de integrar o cluster das industrias da Moda.
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O calcado funciona, em articulagdo com o vestuario, na construcdo da imagem pessoal
sendo, por isso, igualmente um obvio integrante da industria da Moda. A APICCAPS é a
indiscutivel representante da industria portuguesa de calgado e seus componentes e, a esse
titulo, justificaria integrar a APCM. Mas, para além do calgado, a APICCAPS representa ainda
outras industrias fabricantes de artigos de pele, nomeadamente a marroquinaria, que
igualmente contribuem para a definicdo da imagem pessoal, reforcando a justificacdo para
integrar, de pleno direito, a industria da Moda. Jéias e reldgios sdo, cada vez, aderegos de
grande relevo na constru¢do da imagem pessoal. Dai a inclusdo da AORP entre os associados
fundadores da APCM.

Sendo embora uma associacdo multi-sectorial, na ultima década a ANJE tem
desenvolvido algumas das mais relevantes iniciativas de promoc¢ado nacional e internacional da
Moda portuguesa, nomeadamente o Portugal Fashion. A sua participagao numa iniciativa que
visa promover a criagao de um pélo de competitividade nesse dominio é, por consequéncia,
indispensavel. Pela mesma razao, é igualmente imprescindivel a participagdo da AML —
Associagao Moda Lisboa que, desde 1996, desenvolve um importante trabalho de divulgagao
do trabalho dos criadores nacionais que se traduz em diversas iniciativas, de que se destaca a
Lisboa Fashion Week, o projecto internacional + Portugal, e o concurso de langamento de
jovens Designers Sangue Novo. Para além do seu histérico enquanto dinamizador da Moda e
indUstrias criativas complementares, a AML detém igualmente a representatividade
institucional de alguns dos mais reconhecidos designers de Moda nacionais. Para |3 da sua
representacdo através da AML, os criadores, eles préprios, ndo poderiam igualmente deixar de
participar no corpo de fundadores da APCM, como acontece com Fatima Lopes.

A competitividade da Moda portuguesa passa, entre outros aspectos, pela afirmagao
da industria nacional a nivel de inovagao e desenvolvimento tecnolégico. Dai que entre os
fundadores da APCM se encontrem igualmente trés entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico que tém demonstrado potencial e concretizado realizagdes nessa matéria:

e CITEVE — Centro Tecnoldgico da Industria Téxtil, Vestudrio e Confeccdo;
e CTCP - Centro Tecnoldgico do Calcado de Portugal;
e INESC - Porto — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores.

O CITEVE e o CTCP sao instituicdes com um propdsito sectorial determinado, embora
abranjam um ambito de actividades muito variado. O INESC — Porto, tendo um historial muito
relevante de intervengdo nos sectores abrangidos pelo pdlo, é uma instituicdo que desenvolve
I&DT nos mais diversos sectores de actividade, tendo capacidade para identificar sinergias
tecnoldgicas entre a industria da Moda e outras indUstrias, horizontalmente mas também ao
longo da cadeia de valor.

Finalmente, entre os fundadores da APCM encontram-se, também, empresas das
industrias téxtil, do vestudrio e do calgado. A experiéncia demonstra que, sem o envolvimento
directo destes “tomadores” e protagonistas, muitos projectos tém tendéncia a afastarem-se
do mercado e a redundarem num exercicio de pouca utilidade.
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O relevo assumido pelas associagdes empresariais na constituicdo da APCM tem duas
explicagbes. Por um lado, as industrias da Moda sdo caracterizadas por uma enorme
predominancia de pequenas e médias empresas que, por si sds, tém reduzida capacidade
humana, técnica e financeira para conduzir um processo desta natureza. N3o se trata, alids, ao
contrario do que as vezes, por ignorancia, se propala, de uma especificidade portuguesa: pese
embora a existéncia de algumas, poucas, empresas internacionais de grande porte, industrias
como o vestudrio, o calgado ou a joalharia sdo, em toda a Europa, constituidas quase
exclusivamente por PM E.

Em qualquer caso, a pequena dimensdo ndo é, necessariamente, um inconveniente, se
as empresas souberem utilizar solu¢des de cooperagdo para ultrapassar as limitagdes
inerentes aos recursos e competéncias de cada uma. As associagdes empresariais tém sido o
principal instrumento agregador que tem permitido ensaiar solugdes colectivas para os
problemas sentidos pelas empresas. Em todos os sectores da industria da Moda, ha uma forte
tradicdo associativa, embora com configuragdes diversas. Ao contrdrio do que acontece
nalguns outros sectores da industria nacional, as associa¢cOes destes sectores tém efectiva
representatividade, congregando parte muito significativa das respectivas empresas, e
reivindicam um passado que demonstra a sua capacidade de concretizacdao e de mobilizagdo
dos actores sectoriais.

Este leque de fundadores delimita o ambito sectorial de actuagdo do pdlo que se
centrard no téxtil, vestuario, calcado e adornos pessoais. A APCM pretende-se, no entanto,
uma associagdo aberta a participacdo de todos aqueles que estejam em condi¢des de
contribuir para os seus propdsitos. Por isso, os seus estatutos prevéem a possibilidade de
adesdo de novos associados. Admite-se que no futuro possam aderir a APCM quer outras
entidades dos sectores ja actualmente representados, quer entidades ligadas a outros sectores
com actividades com afinidades relevantes no campo da Moda portuguesa. Em particular, cré-
se que o envolvimento de empresdrios da drea comercial, com um know-how especifico, possa
trazer um contributo complementar as caracteristicas predominantes dos fundadores da
APCM, o que os torna um parceiro desejavel na construcdo de uma competitividade
multifacetada. De igual modo, as actividades das chamadas industrias criativas tém pontes
Obvias com os processos de concepcao, promocado e imagem de produtos de moda, pelo que a
parceria com entidades dessas indUstrias se afigura ndo apenas desejavel como prioritaria.
Finalmente, a componente de inovagdo articula, explicita ou implicitamente, com outro
sectores e pélos de competitividade, desde os bens de equipamento a mobilidade.

Como se evidenciard mais desenvolvidamente adiante, a estratégia proposta e o
concomitante programa de ac¢do, envolvem uma intensa interac¢do entre os associados da
APCM e entre estes e entidades terceiras. Os fundadores da APCM tém, eles préprios, um
longo historial de interac¢do e cooperacdo com entidades terceiras, nomeadamente com
instituicGes congéneres internacionais, instituicées do sistema cientifico e tecnoldgico nacional
e empresas de outros sectores. Com a fundagao da APCM pretende-se manter e, em muitos

! Ver, a este propdsito, a tabela 2, adiante.
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casos, aprofundar e dar um caracter mais estavel a esses lagos. Nesse sentido, os estatutos da
APCM prevéem, para além da condicdo de associado, a de entidade aderente, condig¢do essa
gue pode ser atribuida em condicBes a acordar individualmente com os interessados.

Tendo sido constituida a 9 de Outubro de 2008, a APCM esta ainda numa fase de
instalacdo e inicio de actividade. A intengdo dos fundadores é a de apostar prioritariamente no
trabalho em rede entre as suas instituicdes, sendo a APCM sobretudo uma estrutura de
dinamizacdo desse modo de funcionamento, assente numa estrutura leve e flexivel. A criacdo
do Pdlo de Competitividade da Moda deve constituir uma oportunidade para a coordenacdo e
racionalizacdo de esforgos e actividades, evitando o risco de conduzir a criagdo de mais uma
instituicdo pesada, e a duplicacdo de recursos, que sempre acabaria, de alguma forma, por
onerar o erdrio publico.

1.2 A importancia da moda na economia portuguesa

A forma como a informacdo estatistica estd organizada ndo facilita uma percepcao
completa da importancia do cluster da Moda na economia nacional: ha actividades que nele se
integram, nomeadamente a nivel dos servigos, cuja importancia econémica ndo é possivel
determinar. No entanto, a sua relevancia resulta indesmentivel mesmo quando se olha
exclusivamente ao nucleo industrial do cluster, composto pelas actividades de fabricagdao de
téxteis (CAE Rev.2 17), industria de vestuario (CAE Rev.2 18), industria do calgado (CAE Rev.2
193) e fabricacdo de joalharia, ourivesaria e artigos similares n.e. (CAE Rev.2 3622).

Tabela 1 - Peso na Industria Transformadora Portuguesa (2006)

CAE Rev. 2 N2 empresas Pessoas ao servigo Valor acrescentado
17 6,5% 9,1% 5,9%

18 11,5% 13,4% 5,9%

193 3,0% 5,4% 2,8%

3622 1,1% 0,4% 0,2%

Total 22% 28,3% 14,8%

Fonte: INE

De acordo com a informacdo mais recente do Instituto Nacional de Estatistica,
sintetizada na tabela anterior, o conjunto destas actividades representava 22% das empresas,
28% do emprego e 15% do valor acrescentado da industria transformadora portuguesa. Ou
seja, estas actividades empregam mais de 1 em cada 4 trabalhadores industriais e originavam
quase 1 em cada 6 euros de produto. Sendo certo que estes nUmeros sdo menores do que 0s
verificados hd uma década atras, quando a Moda era responsavel por 1 em cada 3 empregos

? Utilizamos aqui a Revisdo 2 da CAE por ndo estar ainda disponivel informagdo de acordo com
a nova Revisao 3.
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industriais e por 1 em cada 5 euros de produto industrial, demonstra, ainda assim, que a
induUstria continua a ter um forte peso na economia nacional e que tem evidenciado uma
capacidade de resisténcia as tendéncias pesadas com que tem sido confrontada que muitos
consideravam impossivel.

Se se olhar a totalidade da actividade econdmica nacional, e ndo apenas a industria
transformadora, a industria da Moda, como atras definida, representa 2% das empresas, 7%
do emprego e 4% do valor acrescentado. Estes valores aumentam consideravelmente se forem
igualmente consideradas outras actividades do cluster, nomeadamente as de natureza
comercial e de servigos, bem como a producdo de maquinas para estas industrias: olhando
apenas aquelas actividades que, em termos de Classificacdo das Actividades Econdmicas
podem ser directamente relacionadas com o cluster, a sua importancia na economia nacional
sobe para 5%, 9% e 5%, respectivamente, no nimero de empresas, pessoas ao servico e valor
acrescentado, valores que ainda assim subestimam a importancia do cluster porque, como ja
referido, ha diversas actividades nele integradas que ndo sdo contabilizadas autonomamente
em termos de CAE.

A comparacdo do nimero de pessoas ao servico com o de empresas, com as naturais
cautelas com que sempre se devem encarar estes indicadores, demonstra que a industria da
Moda, em geral, e cada um dos sectores que a constituem, em particular, € composta
predominantemente por pequenas empresas. Como se verifica na tabela 2, a industria da
ourivesaria e joalharia é aquela em que o nimero médio de pessoas ao servico é mais
reduzido, ndo indo além de 3, e a do calgado aquela onde é mais elevado, ultrapassando
ligeiramente as 15.

Tabela 2 - Nimero médio de pessoas ao servigo

muito grande dimensdo, mas estes sdo igualmente raros em economias europeias de muito
maior escala.

A importancia do cluster da Moda na economia portuguesa é particularmente evidente
em termos de Balanca de Pagamentos. Considerando o conjunto da seccdo Xl da
Nomenclatura Combinada (Matérias téxteis e suas obras), os seus capitulos 41 (Peles e couros)
e 64 (Calgado e suas partes) e ainda a parte do capitulo 71 relacionado com a joalharia, o
cluster apresentou, em 2006, um saldo comercial positivo de 1.500 milhdes de euros e uma
taxa de cobertura de 132% (dados do Eurostat). Estes valores contrastam fortemente com os
guase 18.600 milhdes de euros de saldo negativo e com a taxa de cobertura de apenas 65%
apresentados pelo conjunto da economia nacional, dando ao cluster da moda um
indesmentivel protagonismo no combate ao desequilibrio das contas externas.

O Pdlo de Competitividade proposto para a industria da Moda assume-se como uma
realidade de ambito nacional: assim o justifica a sua importancia econémica, nomeadamente
em termos de valor acrescentado, emprego e balanga comercial; assim o justifica, também, a
dispersao espacial das actividades do cluster. No entanto, quando se olha especificamente ao
nucleo industrial do cluster, a sua forte concentragdo da Regido Norte é uma realidade
inegdvel. Dai que, ainda que tendo um peso muito expressivo na economia nacional, a
industria da Moda revela um peso dominante na economia daquela regido.

Tabela 3 - Peso na industria transformadora da Regiao Norte (2006)

CAE PORTUGAL ESPANHA FRANCA ITALIA UE
17 11,9 11,0 16,4 10,2 14,1
18 9,8 7,3 5,8 6,6 10
193 15,1 9,4 29,4 9,6 14,9
3622 3,0 3,7 3,5 4,5 3,8
IndUstria Transformadora 8,0 11,8 14,6 8,9 14,9

Fonte: EUROSTAT; Portugal: 2006; restantes paises: 2005.

A aparente pequenez das empresas da industria portuguesa da Moda deve, no
entanto, ser relativizada. Por um lado, no conjunto da industria transformadora nacional, o
numero médio de pessoas ao servigo ndo vai além das oito, sendo portanto inferior ao que se
verifica em todos os sectores da industria da Moda, com excepc¢do da ourivesaria e joalharia.
Por outro lado, quando se compara a realidade nacional com a do conjunto da Unido Europeia
ou, dentro desta, com a de paises em que estas industrias sdo particularmente relevantes, ndo
se verificam grandes discrepancias. A dimensdo média das empresas portuguesas destas
induUstrias é semelhante a das suas congéneres europeias e superior a média da industria
transformadora nacional. O que porventura ndao se encontra em Portugal sdo operadores de
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CAE Rev. 2 N2 empresas Pessoas ao servigo Valor acrescentado
17 9,4% 14,4% 12,3%

18 19,2% 21,7% 12,3%

193 5,9% 10,1% 6,7%

3622 2,0% 0,6% 0,5%

Total 36,5% 46,8% 31,7%

Fonte: INE

Como se pode ver na Tabela 3, o nucleo industrial da induistria da Moda, representa
cerca de um terco do numero de empresas e do valor acrescentado e quase metade do
emprego da industria transformadora da Regido Norte. Na totalidade da economia da regido,
estas quatro industrias representam 4,5% das empresas, 15,8% do emprego e 11,6% do valor
acrescentado. Quando, adicionalmente, se lhes agregam as restantes actividades econémicas
gque as estatisticas permitem relacionar directamente com a industria da Moda,
nomeadamente a fabricacdo de maquinas para téxtil e vestuario, e o comércio de artigos de
Moda, estes valores sobem, respectivamente, para 8,7%, 18,7% e 13,8%.

A economia da Regido Norte apresenta, portanto, forte dependéncia da industria da
Moda. Ainda assim, aqueles valores médios para a regido ocultam a preponderancia que a
industria da Moda tem em algumas das suas sub-regides.
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Tabela 4 - Peso da Industria da Moda na actividade econémica (2005)

NUT Il N2 empresas Pessoas ao servigo Valor acrescentado
Minho-Lima 5,4% 9,5% 6,5%
Cavado 11,8% 26,4% 22,2%
Ave 18,8% 44,4% 41,0%
Grande Porto 6,4% 10,0% 6,4%
Tamega 10,7% 26,9% 22,5%
Entre Douro e Vouga 10,4% 21,3% 14,1%
Douro 4,5% 2,5% 1,0%
Alto Tras-os-Montes 5,5% 3,2% 1,6%

Fonte: INE. Por industria da Moda entendem-se aqui as CAE 17, 18, 193, 2954, 3622, 5116, 5141, 5142, 5241, 5242
e 5243.

O Douro e Alto Tras-os-Montes sdo as uUnicas NUT Il da Regido Norte em que a
importancia econdmica da industria da Moda é diminuta. No Minho-Lima e no Grande Porto,
esta industria é directamente responsavel por cerca de 6,5% do produto e 10% do emprego
total. Estes valores sobem para a casa dos 25% no Cavado e Tamega e ultrapassam os 40% no

Ave.

A industria da Moda e a competitividade territorial e coesdo social da Regidao Norte
estdo, portanto, indissociavelmente ligadas. Também por isso o projecto do PCM é um
elemento fulcral na definicdo do futuro desta regido.

1.3 Estratégia

A Moda é um elemento fulcral na vida econdmica e social contemporanea, pelo menos
nos paises desenvolvidos. A nivel pessoal, o acompanhamento, ou a rejeicdo, das tendéncias
de Moda desempenha um papel fundamental na construcdo da identidade social do individuo
e na determinac¢do dos seus padrdes de consumo. Consequentemente, o posicionamento face
a essas tendéncias pode-se revelar determinante para o sucesso empresarial. Noutro plano, a
capacidade para marcar essas tendéncias € um elemento definidor da identidade e cultura de
determinados paises, como a Franca ou a Itélia, e cidades, como Paris, Mildo ou Nova lorque.

O objectivo do Pélo de Competitividade da Moda é a afirmagdo internacional de
Portugal como criador e produtor de exceléncia na Moda. Sé assim é que as industrias
relacionadas com este fendmeno poderdo enfrentar a concorréncia cada vez mais agressiva
com que estdo confrontadas, e cujas consequéncias a actual crise econdmica veio acentuar,
continuando a dar um contributo fundamental para a economia nacional. Trata-se de um
objectivo ambicioso, num contexto em que as vozes dominantes, olhando ao que se passou
noutros paises europeus, propalam o inevitavel declinio, quicd mesmo extingdo, daquelas
indUstrias. Para além de a sua revitalizagdo ser um designio nacional, como atras se
demonstrou, é, igualmente, um objectivo que esta ao alcance da Moda portuguesa, em func¢ao
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da leitura que fazemos do seu enquadramento estratégico, que pode sintetizar-se na analise
SWOT apresentada na Tabela 5.

Como aconteceu em toda a Europa, a indUstria portuguesa da Moda tem estado, na
ultima década, sujeita a um conjunto de tendéncias desfavordveis. Do lado da oferta, o mais
frequentemente mencionado, o processo de globalizagdo, consubstanciado em fendmenos
como a criagdo da OMC, a integracdo da China nesta organizacdo e a caducidade dos acordos
multi-fibras, veio levar a um formidavel incremento da pressdo concorrencial que,
manifestando-se predominantemente nos segmentos de mercado mais massificados, ndo
deixa de se fazer sentir nos restantes. Do lado da procura, os ténues ritmos de crescimento
conseguidos pela economia europeia, e em particular pela nacional, conjugados com uma
evolucdo demografica desfavordvel, ndo tém permitido que o mercado europeu, para onde se
orienta uma parte significativa das nossas vendas, apresente o desejavel dinamismo. A grave
crise econdmica internacional que se manifestou no ultimo ano veio agravar, ainda mais, este
panorama. Ao mesmo tempo, as grandes superficies, com o seu enorme poder negocial, tém
vindo a assumir uma posicdo de relevo na distribuicdo destes produtos. E certo que o ja
mencionado processo de globalizagdo abre potencialmente oportunidades de negdcio noutros
continentes, nomeadamente no asidtico. A concretizacdo deste potencial tem esbarrado,
entretanto, com a utilizacdo habil e deliberada de todo o tipo de tacticas anti-concorrenciais
por parte das autoridades locais. Além disso, a valorizagdo do euro tem constituido um
enorme obstaculo a penetragao da oferta europeia noutros continentes tendo, inversamente,
facilitado a invasdo do mercado europeu por produtos de outras origens.

Tudo isto se tem reflectido negativamente na base empresarial da industria nacional
da Moda, ndo sendo invulgar que a comunicagao social retrate a situagdo em tons desastrosos.
De facto, o noticidrio sobre esta industria quase se resume a aspectos negativos e quando se
compara a atencdo que lhe é dedicada com a que recebem outras actividades, normalmente
com um conteudo tecnoldgico mais visivel, embora ndo necessariamente mais significativo,
poder-se-ia pensar que a sua importancia na economia portuguesa é diminuta. Nada,
evidentemente, anda mais longe da verdade.

8/141



Tabela 5 - Andlise SWOT ao cluster da Moda portuguesa

Forgas

Base industrial ampla, diversificada e cobrindo
parte substancial do cluster

Dominio dos processos produtivos

Experiéncia acumulada de reengenharia dos
processos produtivos

Grande experiéncia de actuagdo nos mercados
internacionais

Instituicdes de I&DT com competéncias
relevantes para a industria e de modelos
testados de cooperagdio com o tecido
empresarial

Ampla base de instituicdes dedicadas a
formagdo profissional e qualificagdo dos
recursos humanos

Existéncia de instituicdes do ensino superior
prestigiadas e com relagao de proximidade com
a industria

Acesso a ampla oferta de m3o-de-obra jovem e
susceptivel de qualificagdo

Imagem de qualidade nos mercados
internacionais devido a origem europeia

Oportunidades
Sistemas de incentivos disponiveis

Apeténcia dos jovens pela Moda e design como
factor de atracgdo de mao-de-obra

Implementagdo de normativos (ambiente,
consumo energético, higiene e seguranga no
trabalho, qualidade, etc.), como motivagdo para
a procura empresarial de qualificagao

Segmentos de mercado de elevado valor nos
mercados emergentes

Crescimento do mercado para artigos com
maior conteudo tecnoldgico

Refor¢o do factor Moda por incorporagdo de
tecnologia (hnomeadamente, novos materiais)

Reengenharia dos processos produtivos
reduzindo a importancia da mao-de-obra

Plataforma Europeia do Téxtil e Vestuario e
Férum Manufuture

Interacgdo com outros sectores de actividade /
polos de competitividade (saude, automovel,
industrias criativas, fabricantes de
equipamento, etc.)

Fraquezas
Individualismo empresarial

Insuficiente dominio das fases da cadeia de
valor a montante e jusante do processo
produtivo

Escassez de quadros empresariais habilitados
para desenvolver internamente I&DT ou para
estabelecer a ponte com as instituicdes
especializadas

Deficiente utilizagdo dos instrumentos de
protecgdo da propriedade industrial

Reduzido reconhecimento social do valor da
qualificagdo dos recursos humanos e reniténcia
de empresarios e quadros empresariais em nela
participarem

Auséncia de estratégia global de formagdo e
qualificacdo

Reduzidas qualificagdes da maioria da oferta de
trabalho disponivel

Presenca limitada em circuitos internacionais
de referéncia

Inexisténcia de  projectos internacionais
alavanca na promogdo do design e moda
nacionais

Ameacas

Maior capacidade de atrac¢do de mao-de-obra
jovem e qualificada por outras industrias

Preconceitos quanto ao futuro destas industrias

Envelhecimento da mao-de-obra e progressiva
perda do “saber-fazer” industrial que
caracteriza a regiao

Insuficiéncia dos instrumentos de protec¢do da
propriedade industrial para proteger as
inovagBes introduzidas pela industria face a
imitadores de outras localizagGes geograficas

Penetragdo dos paises emergentes em
segmentos de mercado de maior Vvalor
acrescentado

Deslocalizagdo de industrias de base para os
paises emergentes que tém atraido a industria,
reduzindo a densidade do cluster
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A cadeia de valor da industria da Moda, tal como aqui concebida, é complexa. No seu
nucleo, temos as actividades industriais de fabricagdo de vestuario, calcado e joalharia. As trés
industrias tém, a este nivel, especificidades muito acentuadas, embora as tecnologias de
producdo de vestudrio e calcado, envolvendo normalmente operaces de corte e costura,
estejam, como é evidente, substancialmente mais préximas entre si do que as da joalharia.
Embora estas actividades produtivas estejam tradicionalmente concentradas numa Unica
unidade fabril, a crescente pressdo concorrencial tem levado a uma tendéncia para a
externalizacdo das actividades de maior intensidade em trabalho, facilitada pela reducdo dos
custos de transporte, comunicagdo e tratamento da informagdo. Esta externalizacdao pode
tomar multiplas formas, indo desde a contratagdo de trabalhadores independentes, em zonas
proximas da implanta¢do da unidade, para efectuarem produgdo a peca, até a aquisicao ou
implantacdo de subsididarias em paises com custos laborais reduzidos, passando pela
subcontratagcdo, em Portugal ou naquele tipo de paises, da execu¢do de determinadas tarefas.
Estas Ultimas opgdes sdo mais comuns entre empresas com alguma dimensdo, nomeadamente
nas industrias do vestuario e calcado, embora ndo sejam também desconhecidas na da
joalharia.

A montante da fabricagdo temos, em qualquer dos trés casos, a actividade de
concepgdo do produto. Na industria da Moda, caracterizada por uma enorme diversidade de
produtos com curtos ciclos de vida, resultantes da sua permanente renovagao, esta actividade
é um elo fundamental da cadeia, sendo potencialmente responsavel por grande parte do valor
criado: a concepc¢do joga um papel crucial em qualquer estratégia de diferenciacdo e de
afirmacgdo de uma identidade prdpria. Em termos organizacionais, a relacdo entre estes dois
estagios do processo pode estabelecer-se de multiplas formas. Dada a importdncia da
concepgdo na geracgdo de valor, as empresas manufactureiras com estratégias mais ambiciosas
procuram controlar esta fase da cadeia. Nalguns casos, fazem-no dotando-se internamente
das capacidades necessarias para o efeito. Noutros casos, a empresa contrata externamente a
concepgdo do produto, podendo a relagdo contratual com o criador prever diversos graus de
exclusividade. Muitas vezes, a relacdo inverte-se e é o responsdvel pela concepgdo do produto
que assume o controlo do processo, contratando a(s) empresa(s) manufactureira(s) para
levar(em) a cabo a fabricacdo dos bens que desenhara. Passam por aqui alguns dos casos mais
interessantes desenvolvidos nos anos mais recentes. Evidentemente, é ainda muito comum
que a empresa manufactureira abdique de um esfor¢o deliberado de diferenciac¢ao, limitando-
se a reproduzir produtos correntes no mercado, diluindo-se, neste caso, o relevo dado a
concepgdo do produto mas perdendo-se, também, grande parte do potencial de criagdo de
valor.

De tudo isto se encontra na industria portuguesa da Moda. Muitas empresas limitam-
se ainda a reproduzir, eventualmente com pequenas altera¢gdes, produtos ja existentes.
Também muito numerosas, nomeadamente nas industrias do vestuario e do cal¢ado, sdo as
empresas que fabricam sob contrato com o responsdvel pela criagdo do produto ou titular de
uma marca. Em ambos os casos sdo estratégias que envolvem uma intensa concorréncia pelo
preco, embora no segundo as competéncias técnicas e comportamentais para satisfazer as
exigéncias do comprador sejam igualmente factores concorrenciais de grande importancia que
podem permitir contratos com alguma estabilidade. Outras empresas, em numero
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substancialmente mais reduzido, procuram controlar a concepgdo do seu produto, facto
geralmente associado a tentativas de afirmagdo de marca prépria. Para além de competéncias
de gestdo e posturas empresariais distintas, estes diferentes posicionamentos traduzem,
igualmente, graus diversos de tolerancia ao risco e maior ou menor capacidade para mobilizar
os recursos financeiros adequados. Esta diversidade de estratégias €, alids, desejavel. Uma
industria monolitica, com uma estratégia empresarial Unica, seria muito mais vulneravel a
choques inesperados.

A montante das actividades de fabricacdo de vestudrio, cal¢ado e joalharia encontram-
se igualmente as de producdo das suas matérias-primas. Os principais fornecedores de cada
uma destas industrias sdo, respectivamente, a industria téxtil, a industria de curtumes e as
industrias de metais e pedras preciosas. Novamente, a proximidade entre vestudrio e calgado
é claramente mais acentuada do que a que se verifica entre estas industrias e a joalharia. De
facto, embora sendo mais importante para o vestuario, a industria téxtil é igualmente um
fornecedor relevante para o calcado e, simetricamente, a industria de curtumes também
abastece a industria do vestudrio. Embora Portugal importe parte consideravel dos trés tipos
de matérias-primas, a densidade do cluster é manifestamente mais acentuada no dominio do
téxtil, em que o pais tem, ainda, uma industria muito relevante. Com as novas dinamicas do
lado da procura, nomeadamente as crescentes preocupagées com a saude e a sustentabilidade
ambiental, o reforgo destas articulagdes pode ser um elemento importante na aquisicao de
novas vantagens competitivas.

Para além destas matérias-primas fundamentais, ha um conjunto de componentes de
que as trés industrias tém necessidade. Para a indUstria do cal¢ado, o mais relevante sdo as
solas: a sola é determinante, quer para o aspecto do sapato, quer para as suas caracteristicas
de conforto e seguranca. A este nivel, a oferta nacional é bastante satisfatéria: embora uma
industria de vocacdo exportadora, como o calcado, ndo possa nem deva ignorar a oferta
internacional de componentes, a industria nacional de solas tem capacidade para fornecer os
artigos mais exigentes. Neste dominio ha, porém, espaco para a inovacdo, por exemplo ao
nivel dos materiais ou do conforto e ergonomia, abrindo, em ambos os casos, espaco para o
alargamento das fronteiras convencionais do cluster.

Para além deste componente, quer o vestudrio, quer o calgado, quer mesmo, em
menor medida, a joalharia necessitam de um conjunto de outros componentes que, em parte
significativa, sdo comuns: botdes e bijutarias diversas, etc. Neste dominio, a industria nacional
nao é suficiente para cobrir as necessidades existentes, seja em termos de quantidade, seja de
diversidade e qualidade. Podendo haver espaco para um aumento da oferta, em especial se a
procura for coordenada permitindo explorar economias de escala, a existéncia de uma
articulagao de actividades pode permitir melhores condigdes negociais, nos mercados
externos, e um maior investimento no acompanhamento das tendéncias.

As trés industrias tém ainda necessidade de matérias subsidiarias como fios de coser,
colas, metais ndao preciosos, etc. Numa légica de cluster, embora numa perspectiva mais
abrangente do que a referéncia Moda, faz ainda sentido relembrar a forte ligagdo com os
fabricantes de equipamento e software que estes sectores tém desenvolvido. A identificacdo
de necessidades e, consequentemente, de procura permitiu processos virtuosos de spin-offs e
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de criacdo de empresas autonomas, hoje em dia com vida prépria, mesmo em mercados
internacionais, o que constitui um curriculo de que poucos outros sectores se podem orgulhar.

A jusante das industrias de vestuario, calcado e joalharia encontram-se, numa légica
de fileira, a distribuicdo grossista e o comércio a retalho. Numa perspectiva mais alargada, ha
gue ter em consideracdo as relagdes com actividades conexas como a logistica, os transportes
e a promocdo e publicidade. Quanto a distribuicdo e comercializa¢do, algumas das principais
empresas nacionais de vestudrio e calcado integram verticalmente estas actividades (seja
directamente, seja através de empresas com accionistas comuns), procurando, desta forma,
reforcar o seu controlo sobre a cadeia de valor. Para as empresas com estratégias de marca
prépria, a presenca na distribuicdo e, sobretudo, no retalho tem também a virtualidade de
permitir sentir directamente a reac¢do do mercado aos seus produtos, informacdo de grande
importancia, quer na fase da concepc¢do das colecgdes, quer na da definicdo das ordens de
producdo. A presenca naquelas actividades é, no entanto, muito exigente em termos de
recursos humanos, competéncias especificas e capacidade financeira, sé sendo possivel para
empresas com uma massa critica relevante. Se ao risco associado a extensdo para o comércio
adicionarmos, o que acontece frequentemente, a entrada em mercados internacionais,
percebe-se que as dificuldades e as exigéncias vém acrescidas. A maioria das empresas deixa,
por isso, estas actividades nas maos de empresas independentes, o que, embora envolvendo
menor risco, apresenta inconvenientes em termos de conhecimento directo do consumidor e
de perda de controlo sobre uma fatia relevante da cadeia de valor. Por maioria de razdo, esta é
a situacdo tipica da industria da joalharia: empresas com uma dimensdo média de trés
trabalhadores ndo tém obviamente uma estrutura minima que Ihes permita ir além da pura
actividade fabril.

Em Portugal, a forma de retalho predominante em qualquer das trés industrias é,
ainda, o estabelecimento (ou pequena rede de estabelecimentos) especializado e multi-marca:
a boutique, a sapataria e a ourivesaria / joalharia. No entanto, tém vindo a ganhar importancia
outros formatos comerciais. Por um lado, os estabelecimentos especializados mas de marca
exclusiva, muitas vezes em regime de franchising, normalmente ligados as ja referidas
estratégias de controlo sobre a cadeia de valor por parte de empresas industriais ou
configurando modelos de negdcio mais complexos decorrentes de estratégias de outsourcing
global de titulares de marcas associadas, ou ndo, a criadores de renome internacional. Por
outro, as grandes superficies comerciais, nomeadamente hipermercados, que oferecem hoje
importantes sec¢Ges de vestudrio, calcado e, com crescente frequéncia, joalharia e bijutaria. O
reforco da importancia deste Ultimo segmento disponibiliza um relevante canal de
escoamento do produto para os fabricantes sem marca prépria, mas sujeita-os a uma forte
pressdo sobre os precos. A nivel internacional, encontram-se, igualmente, estes vdrios
formatos de retalho. Embora a respectiva importancia relativa seja variavel de pais para pals, a
propensdo para o reforco do peso da grande distribuicdo é uma tendéncia geral.
Paralelamente, com intersec¢des de geometria varidavel com os modelos anteriores, tém-se
vindo a desenvolver experiéncias de comércio electrénico que, no nosso pais, tém ainda uma
expressao relativamente incipiente.

Face ao desafio colocado pelo aparecimento da forte concorréncia de fornecedores
com menores custos laborais, algumas das estratégias mais bem sucedidas, a nivel dos paises
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mais desenvolvidos, tém passado pela redugdo da importancia das actividades industriais,
centrando a actividade da empresa, a montante, na concepgao do produto, e a jusante, no
marketing e comercializacdo. Trata-se de estratégias ainda muito pouco frequentes no nosso
pais onde, mesmo as empresas que se abalancam a concepg¢do e comercializagdo do produto
tém, em geral, mantido uma actividade industrial relevante; muitas delas entendem, alias, que
o “saber fazer” industrial € uma mais-valia para quem pretende diferenciar a sua oferta por via
da concepgdo do produto. Para além disso, quando as séries sdo pequenas, o diferencial de
custo pode ser mais do que compensado pelo controlo de qualidade e pela rapidez e
flexibilidade de resposta que a proximidade permite. Os empresdrios que fazem esta opgdo
raciocinam como se as varias empresas envolvidas fossem parte de um todo, estabelecendo,
por assim dizer, um protétipo do que poderiam ser relagdes estruturadas a nivel da industria
no seu conjunto.

Nos elos finais da cadeia de valor, seja nas actividades de retalho, propriamente ditas,
seja nas actividades de promogdo, encontram-se importantes oportunidades para o
aproveitamento de sinergias entre vestuario, calgado e joalharia. A conjugacao daqueles trés
tipos de artigo permite aproveitar uma tendéncia cada vez mais importante na promogdo e
venda de Moda que assenta, cada vez mais, na oferta de uma imagem global para o individuo,
muito ligada a determinados “estilos de vida”. O facto de estas sinergias ndo estarem a ser
devidamente aproveitadas é uma justificagdao fundamental para a criagdo do PCM. Ao mesmo
tempo, uma estratégia sincronizada viabiliza uma ambicdo de presenca e Vvisibilidade
internacional que uma abordagem fragmentada, ou ndo permite, ou torna proibitivamente
onerosa.

Afirmou-se anteriormente que a adopg¢do de uma estratégia empresarial Unica seria
indesejavel, reduzindo a capacidade de adaptacdo da industria da Moda a choques
inesperados. No entanto, é inevitavel reconhecer que, colectivamente, o futuro do cluster, a
sua capacidade para resistir a concorréncia internacional, e, sobretudo, para proporcionar a
todos os que nele estdo envolvidos um nivel de vida condizente com as suas expectativas,
contribuindo para a coesdo econdmica e social nacional, passa por um reforco da sua
capacidade de geracdo de valor. Dai o objectivo assumido pelo APCM de afirmar
internacionalmente Portugal como um criador e produtor de exceléncia no dominio da Moda.

Para atingir este objectivo, a estratégia consubstanciada na candidatura agora
apresentada visa encorajar um numero crescente de empresas das diversas industrias da
Moda a aumentar o valor acrescentado dos seus produtos, o que passa inevitavelmente por
uma aposta decidida na inovacao.

Inovagdo, antes de mais, nos modelos de negdcio. Embora ndo seja possivel, nem
desejavel, prescrever uma receita Unica nesta matéria, pretende-se que as empresas que se
limitam a fabricar um produto a cuja concepgdo e comercializagdo sdo totalmente alheias,
percam progressivamente importancia em favor das que desenvolvem actividades de
concepgdo de produto ou de envolvimento na sua distribuicdo e comercializagdo. E pretende-
se, igualmente, que as empresas explorem as potencialidades que o mercado global Ihes
oferece para reorganizar a sua cadeia de valor e para refor¢ar a sua competitividade. A
inovacdo, entendida neste sentido lato, tem, em grande medida, um caracter imaterial. Se,
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nalguns casos, ainda se pode especular que se materializa, ainda que indirectamente, no
produto (como atras ja foi referido com a dindmica inovadora a encarregar-se de tornar os
produtos obsoletos), noutros casos a sua traducdo é, ela prépria, incorpérea, estando ligada ao
estilo, a imagem, a marca. Este caracter difuso torna algumas destas actividades de dificil
contabilizacdo. A inova¢do é uma forma de estar, tacita. Sabe-se quando existe mas ndo se
consegue formalizd-la de acordo com os canones tradicionais. Por abrirem portas ao
oportunismo (“tudo é inovagdo”) estas ac¢bes tém sido, injustamente, desvalorizadas
penalizando empresas que investem na criacdo de uma cultura de Moda e qualidade que, no
caso do PCM, sdo sindbnimos de inovagdo. Talvez a recente revisdo de conceitos quanto ao que
sdo despesas de inovagdo venha a permitir fazer justica ao esfor¢o que muitas empresas

destes sectores tém vindo a desenvolver nos ultimos anos.

Se estas industrias reclamam um conceito amplo de inovagdo, ndao deixa de ser
verdade que a I&DT tem, também entre elas, uma grande importancia. A desvantagem custo
com que muitas empresas estdo confrontadas face a produtores que beneficiam de custos
laborais mais baratos pode ser, pelo menos parcialmente, colmatada por via da reengenharia
dos processos produtivos, e dos proprios produtos, de forma a reduzir a importancia das
operagdes mao-de-obra intensivas. Pode ser igualmente combatida por via da diferenciagao
do produto, aspecto para o qual materiais e tecnologias de produgdo inovadoras podem dar
contributos importantes.

As caracteristicas tipicas das empresas das industrias da Moda, nomeadamente a
pequena dimensdo e o modesto nivel de qualificagdo médio dos seus trabalhadores, e mesmo
dos seus quadros, ndo facilitam acgBes relevantes, no dominio da I&DT, de iniciativa
empresarial. No entanto, ao contrario do que poderia recear-se, e do que frequentemente se
imagina, tal ndo tem impedido a indlstria da Moda portuguesa de apresentar resultados
muito interessantes nesse dominio, em nada ficando atras da generalidade da industria
transformadora nacional. A solugdo para este aparente paradoxo encontra-se no papel
mobilizador e agregador que os dois centros tecnoldgicos existentes neste pdlo de
competitividade, o CITEVE e o CTCP, tém desempenhado.

Parte substancial da actividade dos Centros Tecnoldgicos prende-se, como é sua
vocagdo, com a prestacdo de servicos as empresas em dominios com exigéncias técnicas
significativas e em que estas ndo tém escala que justifigue um investimento e actuacdo
independentes. Assim, por exemplo, ambos os centros dispéem de laboratérios devidamente
equipados e acreditados para a realizagdo de uma grande diversidade de ensaios, quer por
conta das empresas suas associados quer de outros clientes. Ambos os centros providenciam,
igualmente, ac¢des de formagdo em dominios tecnologicamente exigentes, como se evidencia
mais detalhadamente adiante. Ambos fornecem servigos de consultadoria em areas que vao
da gestdo industrial ao ambiente, higiene e seguranca no trabalho, ou da Moda e design aos
sistemas de informacao.

No dominio da I&DT, ambos os centros dispéem de Gabinetes de Apoio a Propriedade
Industrial (GAPI). Para la das dificuldades que a sua dimensdo e dotacdo de recursos coloca a
uma politica de inovagdo, as PME tipicas da industria da Moda sdo também, muitas vezes, dela
desencorajadas pelo desconhecimento dos mecanismos que lhes permitem proteger os
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resultados das actividades desenvolvidas. Estas estruturas, os GAPI, fornecem informacdo e
prestam apoio as empresas do sector na utilizagdo dos mecanismos de protecgdo da
propriedade industrial. A sua existéncia tem tido resultados muito positivos, levando a que as
empresas utilizem cada vez mais as possibilidades de registo de patentes e, sobretudo, dadas
as caracteristicas da industria, de modelos e desenhos e de marcas. Desta forma, as
estatisticas oficiais comecam a traduzir melhor a inovacao caracteristica destes sectores que
passa, antes de tudo, pela continua renovacdo das linhas de produtos.

A este propdsito, é necessdrio ndo esquecer, no entanto, que, nestas industrias, a
mudanga permanente, mais do que os instrumentos legais de proteccdo da propriedade
industrial, é o principal instrumento de protecgdo, e valorizagdo, da inovacgdo: é pela criagdo de
um novo modelo, que transforma deliberadamente em obsoleto o que tinha langado h3,
apenas, alguns meses, que a empresa se diferencia face a imitadores. Nao é, por isso, de
esperar que estatisticas baseadas em registos oficiais traduzam nunca adequadamente a
intensidade do seu esforgo de inovagao.

No dominio da I&DT, a actividade mais relevante dos dois centros tem consistido, no
entanto, na promog¢do ou participacdo em projectos de ambito nacional e internacional. A
preocupacdo estratégica de que estes projectos correspondam a respostas a oportunidades e
solicitagbes do mercado tem marcado o caracter das actividades desenvolvidas. Em geral, os
projectos realizados sdo promovidos por consércios de entidades em que se incluem empresas
potenciais utilizadoras dos resultados que se pretendem obter, o que tem garantido que os
mesmos tenham efectiva utilidade comercial. Por outro lado, esses consércios incluem, quase
sempre, entidades do sistema cientifico e tecnolégico com capacidades e competéncias
complementares as dos centros tecnoldgicos, de forma a garantir a eficiéncia na utilizacdo dos
recursos disponiveis. Assim se tem construido uma rede semi-formal, ligando um conjunto de
entidades com complementaridade de competéncias e identidade de propdsitos. Entre essas
entidades, merece destaque o INESC Porto que, pela intensidade da interaccdo que tem
mantido com a industria da Moda, e pelo seu comprometimento com o seu futuro, surge,
naturalmente, entre os associados fundadores da APCM.

O leque de entidades com que os dois centros tecnoldgicos tém colaborado, e
planeiam continuar a colaborar, é, no entanto, muito mais vasto, incluindo nomeadamente as
Universidades do Minho, Porto, Aveiro, Coimbra, Beira Interior e Catdlica Portuguesa, os
centros tecnoldgicos de industrias como a metalomecanica, os moldes, a cerdmica e vidro ou
os curtumes, o Centro para a Exceléncia e Inovagdo na Industria Automoével, o Centro de
Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes, o Instituto de Engenharia
Mecanica e Gestdo Industrial e diversos hospitais. A nivel internacional, tém também sido
realizados projectos em comum com numerosas instituicdes, nomeadamente instituicdes
homodlogas de outros paises comunitarios. Evidentemente, o Pélo de Competitividade da
Moda tem toda a abertura e interesse em explorar as oportunidades de colaboragao, a este
nivel, com outros polos de competitividade. Em concreto, nas areas onde forem identificadas
necessidades de novas tecnologias de produgdo, o PCM procurard articulagdes com o
PRODUTECH - Pélo para as Tecnologias de Produgdo, visando identificar tecnologias ja
existentes que possam ser adaptadas aos requisitos definidos ou procurar privilegiar o
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desenvolvimento dessas tecnologias pela fileira dos produtores nacionais de tecnologias de
produgado.

De uma forma geral, a industria da Moda portuguesa construiu a sua reputacdo com
base num “saber fazer” fabril que lhe permitiu responder com qualidade as solicitagdes dos
seus clientes. Isto foi claramente assim nas industrias do téxtil, vestuario e calgado que, em
grande medida, cresceram em funcdo das encomendas granjeadas por subcontratacdo de
grandes compradores internacionais. Mas algo de semelhante se passou na industria da
joalharia, embora com maior orienta¢do para o mercado doméstico.

Confrontada com a necessidade de implementar novos modelos de negécio, que
permitam tirar partido de um mercado globalizado em que a procura é mais volatil e em que
as encomendas de grandes séries sdo geralmente colocadas em paises com custos laborais
mais reduzidos, com o objectivo de conseguir um maior controlo sobre a cadeia de valor, a
industria da Moda enfrenta, no dominio da formacao profissional e da qualificacdo dos seus
recursos humanos, um duplo desafio:

e Por um lado, o de preservar o “saber fazer” sobre o qual construiu a sua
reputacdo de fabricante de qualidade; isto, num momento de transicdo de
geragcbes em que os operarios mais velhos, que de uma maneira geral
aprenderam pela pratica, sdo substituidos por trabalhadores mais jovens a quem
a escola fornece, em geral, apenas uma formagao generalista;

® Por outro, o de reforgar as suas competéncias em dominios em que a industria
ndo tem tradicdo mas que sdo determinantes para a progressao na cadeia de
valor que se pretende atingir, nomeadamente a concepg¢do do produto, a gestao
da inovacdo, a gestdo de operagGes e o marketing.

Ultrapassar estes desafios exige atribuir a qualificacdo dos recursos humanos uma
elevada prioridade: a criacdo de produtos de maior valor acrescentado, o refor¢co do controlo
sobre a cadeia de valor e a inovagdo nos modelos de negdcios ou nas tecnologias ndo sao
possiveis sem recursos humanos devidamente qualificados. Dai que a estratégia proposta
contemple, igualmente, uma aposta decidida na formacdo profissional e, mais genericamente,
na qualificagdo dos recursos humanos.

A este nivel, considera-se fundamental actuar intensamente ao nivel de topo da
hierarquia das empresas, junto de empresdrios e gestores. As induUstrias da Moda sdo
predominantemente constituidas por pequenas empresas, em que os niveis de qualificagdo
sdo generalizadamente baixos, sendo que os dirigentes da empresa nao se distinguem
significativamente dos seus subordinados. Este é um desafio particularmente importante.
Desde logo, porque a procura social por formacdo é fortemente condicionada pela forma
como a mesma é encarada por quem ocupa o topo da hierarquia empresarial. Por outro lado,
porque sem um adequado enquadramento organizativo, que depende dos quadros de topo, os
investimentos na qualificacdo dos operarios tenderdo a produzir escassos resultados. Mas o
esfor¢co no sentido da melhoria das qualificacdes passa, ainda, por um refor¢co da capacidade
de atrair jovens licenciados para estas actividades, evidenciando que as mesmas podem ser
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espaco para carreiras atractivas para gente dinamica, culta e cosmopolita e colocando a Moda
na agenda das preferéncias de emprego dos mais novos.

Para promover os processos de formacgdo profissional que sdo indispensaveis, a
indUstria da Moda dispGe de um conjunto considerdvel de instituicdes. Desde logo, diversos
centros de formagao profissional:

e CITEX — Centro de Formagdo Profissional da Industria Téxtil; centro de formacao
constituido em 1981 por protocolo entre o Instituto do Emprego e Formacdo
Profissional (IEFP) e as actuais ANIVEC/APIV e ATP; esta sedeado no Porto e tem
pdlos em Barcelos e Vila das Aves;

e CIVEC - Centro de Formacdo Profissional da Industria de Vestuario e Confeccdo;
constituido em 1987 por protocolo entre o IEFP e a actual ANIVEC/APIV; tem sede
em Lisboa e pdlos em Santarém, Castelo Branco e Covilh3;

e CFPIC — Centro de Formacdo Profissional da Industria de Calcado; fundado em
1965, funciona actualmente ao abrigo de um protocolo de 1981, entre o IEFP e a
APICCAPS, a que aderiu, em 1984, o Sindicato dos Operarios da Industria do
Calgado; tem sede em S. Jodo da Madeira e um pélo em Felgueiras;

e CINDOR — Centro de Formagao Profissional da Industria de Ourivesaria; fundado
em 1987 por protocolo entre o IEFP e a actual AORP; sedeado em Gondomar.

A oferta de formacdo destas instituicGes é muito diversificada e assume diversas
Modalidades: predominam os cursos de educacdo e formagdo para jovens (CEF), que lhes
permitem obter diversos graus de escolaridade mediante uma formacdo profissionalmente
direccionada, e os cursos de educac¢do e formacdo de adultos (EFA), com efeito semelhante.
Varios dos centros oferecem, igualmente, a possibilidade de organizacdo de cursos intra-
empresas, com caracteristicas que respondam a necessidades especificas, bem como ofertas
de formacdo modular certificada. Depois de, de uma maneira geral, terem iniciado a sua
actividade com ofertas de formagdo muito centrados nas actividades fabris, os centros de
formacado tém procurado responder as novas necessidades da industria, alargando a sua oferta
aos dominios do design, do marketing, da higiene e seguranca, de diversas funcbes
administrativas, etc. Os centros desempenham também um papel importante na
implementacdo da iniciativa Novas Oportunidades.

Também os centros tecnolédgicos existentes na industria, o CITEVE e o CTCP,
desenvolvem uma actividade relevante de formagdo profissional, orientada
predominantemente para o reforco das qualificacbes dos profissionais das respectivas
indUstrias. Para |a de um catalogo de cursos pré-definidos, ambas as instituicGes oferecem a
possibilidade de construgdo de cursos a medida das necessidades de empresas especificas. No
caso do CITEVE, é de mencionar que acolhe nas suas instalagGes a ETT — Escola Tecnoldgica
Téxtil (Famalicdo) e a ESTEBI — Escola Tecnoldgica da Beira Interior (Covilhd), entidades que
oferecem cursos de especializacdo tecnoldgica (CET) destinados a preparar técnicos
especializados com uma formagdo de natureza pratica e profissionalmente orientada, por
exemplo, em dominios como a ultimagdo téxtil, o tratamento de aguas e efluentes e a
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manutenc¢do industrial. No caso da industria da ourivesaria, que nado dispGe de um centro
tecnolodgico especifico, é a prépria associagdo empresarial, a AORP, que promove alguma
oferta de formacdo profissional, subcontratando a sua execu¢do. O mesmo acontece com a
ANIVEC/APIV.

Varias destas instituicdes, por exemplo o CIVEC, o CITEVE e o CTCP, oferecem
possibilidades de realizacdo de cursos em Elearning.

Para além destas entidades, com ligacGes ao tecido empresarial por via da participagdo
das associagGes empresariais e centros tecnoldgicos, a formacgado profissional de nivel Il, Il e IV
tem atraido também empresas especializadas. A titulo de exemplo, pode mencionar-se a
Escola Profissional Cenatex que oferece variados cursos ligados a industria da Moda.

Por outro lado, a Moda é, igualmente, objecto de cursos em diversos estabelecimentos
de ensino superior. Na Universidade do Minho, o Departamento de Engenharia Téxtil oferece
um mestrado integrado em Engenharia Téxtil, cujos primeiros trés anos sdo constituidos pela
licenciatura em Ciéncias da Engenharia — Ramo Téxtil. A mesma instituicdo oferece uma
licenciatura em Design e Marketing de Moda e mestrados em Design e Marketing e
Comunicacdo de Moda. Também a Universidade da Beira Interior oferece licenciaturas e
mestrados em Engenharia Téxtil e em Design de Moda. A Universidade Técnica de Lisboa,
através da sua Faculdade de Arquitectura, oferece igualmente licenciaturas e mestrados em
Design de Moda. O mesmo tema é objecto de licenciatura no Instituto Politécnico de Castelo
Branco e na Escola Superior de Arte e Design, em Matosinhos, onde também existe uma
licenciatura especificamente em Design de Joalharia. Um inventario a nivel nacional, feito por
ocasido da preparagdao do programa Dinamo, ha cerca de 4 anos, identificou uma oferta de
guase uma centena de cursos de design, em diversos graus de ensino e formagao profissional,
nimero que parece entretanto ter aumentado. O Instituto Portugués da Moda que, como
adianta se ver3, constitui um dos mais importantes projectos ancora desta EEC podera permitir
introduzir racionalidade e aumentar a qualidade da oferta, mais do que se pagando a si
préoprio em termos de poupanga nos recursos até agora mobilizados e, simultaneamente, dos
atributos do output formativo.

De uma forma mais geral, o pais parece estar suficientemente dotado de infra-
estruturas dedicadas ao ensino e formacgdo profissional e ter uma oferta quantitativamente
significativa. Pelo contrério, torna-se necessaria, isso sim, alguma racionalizacdo e adequacdo
da oferta as reais necessidades da industria, promovendo um upgrade da qualidade oferecida.
Por exemplo, a area prioritaria da qualificagdo de empresarios e quadros de topo, que se
reveste de especial sensibilidade por ser um tipo de publico pouco disponivel para
modalidades de formacdo tradicionais, ndo parece adequadamente contemplada pelos
instrumentos do QREN. Este é igualmente um dominio em que a convergéncia das varias
industrias da Moda num Unico pélo de competitividade podera propiciar sinergias relevantes,
embora persistam duvidas sobre se os programas estruturais reflectem esta prioridade e dao
um enquadramento adequado que permita mobilizar uma formacdo de qualidade ao nivel de
topo das empresas.
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Um terceiro eixo fundamental da estratégia proposta é exploracdo de sinergias e
complementaridades entre as diversas industrias da moda. Estas sinergias existem a diversos
niveis. Existem evidentemente ao nivel da concep¢do do produto: cada vez mais, o consumidor
sofisticado procura uma imagem global, que traduza o seu “estilo de vida”, que envolve
vestuario, calcado e adornos pessoais. Existem igualmente ao nivel da 1&DT. As industrias da
Moda, apesar das suas especificidades, tém muitos problemas comuns. Por exemplo, a nivel
das tecnologias dos materiais, onde ha amplas oportunidades para desenvolver projectos de
interesse comum. Como se encontram, evidentemente, sinergias a nivel de esforcos de
promocdo e imagem: a afirmac¢do de Portugal como criador e produtor de Moda beneficiara
todas as industrias envolvidas.

A estratégia proposta encontra-se, acreditamos, em perfeita consonancia com as
prioridades de politica publica, nomeadamente com as definidas no QREN. As questdes da
formacdo profissional e qualificagdo, a que a estratégia da grande prioridade, sdo ai assumidas
como de primordial importancia, merecendo inclusive um Programa Operacional especifico. A
aposta na inovagdo, num sentido amplo, que contém mas ndo se esgota na I&DT, e na
exploracdo de sinergias e complementaridades entre diversas industrias, que sdo outros eixos
prioritarios da estratégia, tem pleno cabimento nas preocupac¢des nucleares do Programa
Operacional para os Factores de Competitividade. Finalmente, refira-se ainda que pela
concentracgado espacial das industrias da Moda, o sucesso da estratégia proposta para este Pélo
de Competitividade é de enorme importancia para a coesdo econdmica e social nacional,
havendo uma vontade explicita dos agentes econdmicos sectoriais em terem uma intervengao
especifica neste dominio, integrando preocupagdes com o ambiente, a eficiéncia energética e
a sustentabilidade em alinhamento com o proposto no QREN.

Os primeiros meses de funcionamento do QREN revelam, no entanto, que apesar
desta consonancia de prioridades, os instrumentos concretos de apoio as iniciativas
empresariais, nomeadamente ao nivel dos critérios de avaliacdo, nem sempre se encontram
desenhados de forma a permitir o acolhimento dos projectos das empresas destes sectores.
Por exemplo, ndo se encontram no QREN instrumentos adequados a atrair para estas
industrias os jovens com os niveis de qualificacdo necessdrios a sua progressao na cadeia de
valor: os apoios concedidos nesta matéria deveriam ter em conta a realidade de partida de
cada industria, quando o que se verifica é uma discriminagdo feita de preconceitos sobre a
capacidade das empresas destes sectores jogarem o jogo da moderniza¢do. Da mesma forma,
por exemplo, os instrumentos do QREN parecem pouco amigaveis a projectos de inovagdo ndo
tecnoldgica, de enorme importancia para as actividades ligadas a Moda. Trata-se de um grave
problema, que pode pbér em causa a implementacdo da estratégia de industrias com o peso na
economia nacional que ja se demonstrou e que as coloca em desvantagem face a outras
actividades econdmicas. Enquanto promotora de uma estratégia de inova¢do e modernidade
para a Moda, de que a candidatura a PCT é um elemento, a APCM ndo deixara de prestar toda
a atengdo e de denunciar estes enviesamentos que prejudicam sobremaneira sectores que
tém sido, e serdo, vitais para a economia e a sociedade portuguesa.
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1.4 Porqué um podlo de competitividade juntando téxtil,
vestuario, calcado e ourivesaria?

A racionalidade fundamental da convergéncia das industrias do téxtil, vestuario,
calcado e ourivesaria e joalharia na criagao deste pdlo de competitividade prende-se com as
sinergias que a sua actuagdo coordenada permitird em termos da afirmagcao de Portugal
enquanto produtor e criador de Moda, como forma de viabilizar a progressdo da industria
portuguesa na cadeia de valor. Estas sinergias devem manifestar-se a diversos niveis,
nomeadamente:

e E necessario reforcar as capacidades e competéncias nacionais ao nivel da criagdo
e design e promover a incorporacdao dessas capacidades e competéncias pelo
tecido empresarial, como forma, também, de garantir a orientacdo para o
mercado daquelas actividades;

e E necessario reforcar as capacidades nacionais de vigilancia e inteligéncia
competitiva, de forma a perceber atempadamente as tendéncias de Moda que se
desenham a nivel internacional e a compreender as estratégias dos principais
concorrentes e os riscos e oportunidades que delas decorrem;

e E necessario reforgar a capacidade da industria da Moda para utilizar a inovagao,
em geral, e a 1&DT, em particular, para diferenciar a sua oferta e para minimizar
as desvantagens custo com que esta confrontada face a concorrentes que
beneficiam de custos de mao-de-obra mais favoraveis;

e E necessario estimular a inovacdo e a criatividade empresarial no desenho e
operacionalizagcdo de novos modelos de negécio, aproveitando, nomeadamente,
as potencialidades oferecidas pelas novas tecnologias;

e E necessario promover a melhoria da qualificacio média, desde os dirigentes a
base, incluindo um esforco de recrutamento de jovens com formagdo média ou
superior;

® [E necessdrio garantir estratégias empresariais orientadas para a sustentabilidade
e responsabilidade social, como forma de criar novos modelos competitivos
abertos ao futuro;

e E necessério fazer um upgrade, nacional e internacional, da imagem e promocio
da oferta portuguesa e afirmar a vocacdo do pais enquanto produtor de
exceléncia e criador de Moda.

Apesar das especificidades de cada uma das industrias que compdem o cluster, todas
elas partilham algumas caracteristicas, para além da sua relagcdo intima com o fenémeno da
Moda: produzem bens transaccionaveis; tém uma actividade orientada para a exportagao e
uma tradicional vocagdo para a internacionalizagdo; estdo fortemente expostas a concorréncia
internacional; continuam a ser responsdveis por um volume elevado de emprego; sdo
dominadas por PME; tém um défice de imagem, ndo apenas comercial como enquanto
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instancias de producdo e aplicagdo de inovagdo. Por todo este conjunto de razdes, a sua
actuacgdo coordenada oferece uma maior probabilidade de sucesso, em qualquer um daqueles
niveis, do que a realizacdo de uma série de esforcos desencontrados, de ambito meramente
sectorial. Os conceitos fundamentais da Moda estdo, actualmente, muito ligados a “estilos de
vida”, tendo implicagbes no vestuario, no calcado e nos adornos pessoais. Dai que faga mais
sentido pensar coordenadamente o desenvolvimento das capacidades de criacdo, dos
instrumentos de vigilancia de tendéncias ou dos esforgos de promogdo da imagem, bem assim
como os investimentos na investigagdo e no desenvolvimento de materiais, processos,
equipamentos, produtos ou meios de chegar ao consumidor final. A coordenacdo permitira,
além do mais, uma maior eficiéncia na utilizagdo dos meios utilizados, uma vez que a sua
aplicacdo em beneficio de um dos sectores pode ser aproveitada em proveito dos restantes.

Sendo fundamental, a conveniéncia em coordenar esfor¢os na afirmagdo de Portugal
como produtor e criador de Moda ndo é o Unico elemento que leva as industrias do téxtil,
vestuario, calgado e ourivesaria a promover a criagdo do PCM. A sobreposi¢cao ou, pelo menos,
proximidade geografica entre as principais areas de implanta¢do destas industrias € um outro
aspecto muito relevante. Apesar da indesmentivel relevdncia econdmica nacional destas
industrias, como atras se evidenciou, é por demais conhecido que os seus principais nucleos
empresariais se situam na Regido Norte e, especificamente, no pequeno semi-circulo com
centro no Porto e raio de cerca de 50 km que se estende desde Braga e Guimaraes, a norte,
até S. Jodo da Madeira e Oliveira de Azeméis, a sul.

Esta caracteristica € um factor muito relevante para a promog¢ao de um cluster das
industrias da Moda. De facto, a concentracdo geografica é um dos elementos constitutivos do
préprio conceito de cluster, tal como proposto por Michael Porter, bem como de conceitos
aparentados, como o de pdlo industrial ou até, na sua versdo original francesa, o de pdlo de
competitividade.

Desde logo, a aglomeracdo geografica permite diversos tipos de economias. Por
exemplo, a aglomeragdo reduz o custo em que os fornecedores da industria incorrem para
contactar os seus membros e, dessa forma, cria condi¢cGes para que possam ser negociadas
condicbes de transaccdo mais favoraveis do que seria possivel face a uma estrutura
empresarial geograficamente dispersa, o mesmo acontecendo, alids, na relagdo com os
clientes. Reduz igualmente os custos de iniciativas comuns em que seja preciso reunir
elementos das varias empresas facilitando, por exemplo, a realizacdo de ac¢des de formacdo
conjuntas ou a organizacdo de logistica comum. Provavelmente ainda mais importante, a
aglomeracdo cria condicBes favoraveis a difusdo formal e, sobretudo, informal de conceitos
entre as varias empresas, sejam eles relativos a técnicas produtivas, a tendéncias de mercado
ou a outros aspectos. Finalmente, resulta na existéncia de uma pool de recursos humanos
conhecedores da industria que facilita o empreendedorismo e o recrutamento de pessoal.

A existéncia de um propdsito comum, de afirmar internacionalmente Portugal como
produtor e criador de Moda, e a concentragdo geografica sdao dois factores que conferem
racionalidade a opgdo pela criagdo de um pdlo de competitividade e, especificamente, de um
polo de competitividade de ambito pluri-sectorial. Outros factores reforcam, no entanto, esta
racionalidade.
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Em primeiro lugar, as caracteristicas do tecido empresarial do pdlo proposto. Embora
com especificidades sectoriais, e com casos individuais que se destacam da tendéncia geral, as
industrias da Moda portuguesas sdo compostos de forma largamente predominante por
pequenas e médias empresas, com capacidade financeira limitada (factor exacerbado pela
contraccdo do crédito resultante da actual crise financeira) e com recursos humanos com
niveis de qualificagdo relativamente baixos, a todos os niveis da hierarquia. Este ultimo
problema é agravado pelo facto de, na tipica PME, a “tecno-estrutura” para além de ser pouco
qualificada ser também pouco numerosa o que, frequentemente, a obriga a concentrar-se na
resolugdo dos problemas do quotidiano, ndo permitindo que dedique o tempo necessario a
reflexdao e implementagado estratégica.

Num tecido empresarial com estas caracteristicas, a generalidade das empresas ndo
tém massa critica para promover iniciativas relevantes em dominios como os anteriormente
identificados: dificilmente se pode esperar que, individualmente, estas empresas possam
promover iniciativas no sentido de reforcar a capacidade de criagdo de Moda, de vigilancia dos
mercados, de I&DT ou de promocgao internacional, nomeadamente no dominio da imagem.
Mesmo que a insuficiéncia de recursos ndo o dificultasse, estas empresas debater-se-iam
sempre com o problema de que grande parte dos investimentos efectuados nesses dominios
geram efeitos de spillover, ou externalidades, pelo que acabam por resultar em beneficio dos
seus concorrentes o que, implicitamente, as dissuade de assumir a totalidade dos custos.
Neste particular, alids, a aglomeragao geografica da industria refor¢ca o potencial para estas
externalidades e joga, portanto, em desfavor da actuacdo individual.

Dai a necessidade de existéncia de instancias de coordenacdo e reparticao de esforgos.
Este papel tem sido desempenhado, dentro de cada sector, pelas respectivas associagdes
empresariais e centros tecnoldgicos. E, dentro da industria da Moda, encontramos exemplos
notaveis de como, quando devidamente utilizados, estes instrumentos podem permitir
ultrapassar as dificuldades antes identificadas: quer no téxtil e vestuario, quer no calgado, é
possivel identificar, por exemplo, projectos de I&DT com um sucesso que se julgaria
improvavel num tecido de PME.

A proposta de constituicdo do PCM reflecte, no entanto, a conviccdo de que as
fronteiras sectoriais que pautam a actuacdo das associagGes empresariais sdo um obstaculo a
plena exploragdo das potencialidades existentes na industria portuguesa da Moda. A nivel da
formacdo de recursos humanos e, nomeadamente, de criadores e designers, a nivel do
acompanhamento das tendéncias dos mercados, a nivel da I&DT, por exemplo no dominio dos
materiais avangados, e a nivel da promocao internacional, sé para referir alguns, é possivel ter
uma actuacdo mais eficaz, e uma mais eficiente afectacdo dos recursos disponiveis, se for
possivel ultrapassar a logica estritamente sectorial. Ao criar o PCM criam-se as condicdes de
consisténcia e de impacto que justificam uma mobilizagdo de recursos que, de outro modo,
com uma abordagem fragmentada, dificilmente teriam cabimento.
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Parte 2

O programa de accao

A caracterizacdo atrds efectuada, para além de conter uma justificacdo para o
programa de accdo global que aqui se detalha, identifica, igualmente, os principais eixos
estratégicos em torno dos quais se organizam os projectos dncora e os respectivos projectos
complementares. Quanto aos eixos estruturantes a que aqui se da conteudo, foram ja
anunciados atras: uma forte interven¢do no dominio da moda e do design; o reforco da
inovagdo; a melhoria das qualificagGes; uma evolugdo para uma competitividade responsavel e
sustentavel e um investimento conjunto e acrescido na imagem internacional da moda com
origem em Portugal.

Nas paginas seguintes apresentam-se os projectos ancora que estruturardao a ac¢ao do
Pélo de Competitividade da Moda nos seus trés primeiros anos de existéncia. Com excepgao
da inovagdo, apresenta-se um projecto ancora por eixo estratégico; no eixo da inovagdo, em
funcdo da natureza das actividades a desenvolver, pareceu conveniente apresentar dois
projectos ancora. Os projectos a seguir descritos sdo os seguintes:

e Instituto Portugués da Moda;

e Competitividade Responsavel;

e Fashion For the Future;

e |IMATEC - Intelligence em Tecnologias e Materiais Avancados;
e Qualificagdo e Formagao;

e Campanha de Imagem.

Ao contrario do que poderd eventualmente suceder com outras EEC, a presente
proposta ndo pode ignorar o passado: constrdi-se sobre uma tradicdo de forte presenca
associativa e de planos estratégicos sectoriais, mais ou menos articulados, e de uma forte
proactividade. Se deve dar origem a novas iniciativas, a constituicdo do Pdlo de
Competitividade da Moda deve igualmente dar coeréncia e, dependendo das circunstancias,
integrar actividades que ja actualmente sdo desenvolvidas por uma multiplicidade de agentes,
muitos deles com forte implantacdo junto do tecido empresarial. Por isso, ndo estranhard a
pletora de projectos complementares que plasmam, exactamente, essa forte presenca no
terreno das politicas publicas. Ndo estranhara, igualmente, que o volume financeiro associado
aos projectos ancora seja apenas uma parte do que estd previsto para os projectos
complementares. Essa experiéncia de actuacdo no terreno permite também que, nalguns
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€asos, o0s projectos ancora apresentados tenham ja um elevado grau de especificagdo. Quando
assim é, entendeu-se preferivel manter no corpo do documento apenas os elementos
caracterizadores essenciais, remetendo para anexo uma apresenta¢dao mais desenvolvida.
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2.1 Projectos ancora da EEC

2.1.1 Projectol: IPM - Instituto Portugués da Moda.

O IPM serad uma entidade juridicamente auténoma, a criar.

Area geogrdfica de intervencgdo

O IPM sera localizado no Porto mas a sua intervencdo sera de ambito nacional (e até
internacional, em determinadas iniciativas).

A sede do IPM devera localizar-se na zona histérica do Porto, por motivos de imagem,
funcionalidade e interacgdo com as dinamicas mais criativas da cidade. Por este motivo,
assume-se uma preferéncia pela sua instalagdo no Edificio Douro, potenciando a possibilidade
de sinergias e funcionamento em légica de “condominio” (v.g auditério e “show room”
comum) com o Cluster das Industrias Criativas. Trata-se, no entanto, ainda de uma hipdtese de
trabalho, estando em aberto outras alternativas.

Periodo previsivel de realizagdo

A candidatura refere-se a um periodo de trés anos, a partir da atribuicdo do estatuto
de EEC — Estratégia de Eficiéncia Colectiva ao PCM. Naturalmente, a actividade do IPM manter-
se-a depois de esgotado o periodo a que se refere a presente candidatura.

Entidade coordenadora

APCM — Associagdo Polo de Competitividade da Moda, NIF 508754445, Porto.

Entidades parceiras

O IPM funcionara numa légica de rede. Para |a das actividades de sua propria iniciativa,
o Instituto procurara federar, integrar e coordenar um conjunto de iniciativas ja existentes no
dominio da Moda, de forma a conferir-lhes maior eficiéncia e visibilidade. Sem que esta
listagem se pretenda exaustiva, nesta ldégica de funcionamento em rede serdo,
nomeadamente, incluidas as seguintes entidades:

®* ANIVEC / APIV — Associa¢do Nacional das Industrias de Vestuario e Confecg¢do, NIF
500947937, Porto;

® ANIJE - Associa¢do Nacional dos Jovens Empresarios, NIF 501775501, Porto;
e AORP - Associacdo de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal, NIF 500850771, Porto;

® APICCAPS — Associacdo Portuguesa dos Industriais de Calcado, Componentes e
Artigos de Pele e seus Sucedaneos, NIF 501090762, Porto;
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® Associacdo Modalisboa, NIF 503752274, Lisboa;
® ATP - Associagao Téxtil e Vestuario de Portugal, NIF 501070745, Famalicdo;

e CITEVE - Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal, NIF
502201886, Famalicdo;

® CTCP - Centro Tecnoldgico do Calcado de Portugal, NIF 501846654, S3ao Jodo da
Madeira;

® CITEX - Centro de Formacdo Profissional da Industria Téxtil, NIF 502256877, Porto;

e CFIPC — Centro de Formagao Profissional da Industria de Calgado, NIF 900106590,
S3o Jodo da Madeira.

e CINDOR - Centro de Formacdo Profissional da Industria de Ourivesaria e
Relojoaria, NIF 501965570, Gondomar;

e Universidade Catdlica Portuguesa, NIF 501082522, Lisboa.

Mas, para além de entidades integrantes do cluster da Moda, o IPM devera igualmente
explorar as oportunidades de ligagao e sinergias com outros clusters, nomeadamente o das
industrias criativas.

Entidades beneficidrias

A entidade beneficidria directa dos apoios financeiros obtidos no ambito deste
projecto sera a entidade juridica a constituir em que se corporizara o IPM. Os beneficidrios da
actividade do IPM serdo, de uma forma abrangente, as empresas e outros agentes das
Industrias da Moda, ndo sendo, portanto, possivel uma sua listagem nominativa.

Objectivos do projecto

Este projecto ancora visa suportar a constituicdo e inicio de actividade de uma
instituicdo, o Instituto Portugués da Moda, que corresponde a uma necessidade de ha muito
sentida pelas empresas das industrias constituintes do cluster, o que, alids, ao longo dos
ultimos vinte anos se traduziu em multiplas tentativas de, numa ou noutra configuragao, criar
uma grande instituicdo neste dominio.

O cluster da Moda é constituido, de forma largamente predominante, como ja se
demonstrou, por pequenas e micro empresas. Estas empresas ndo tém capacidade financeira
para investir em actividades de recolha de intelligence acerca das tendéncias de moda,
consumo e mercados que, no entanto, se pode revelar determinante para o seu sucesso. Uma
das principais fungdes do IPM serd responder a esta falha de mercado, organizando de forma
colectiva estas actividades e encontrando os mecanismos adequados para as financiar.
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Para além disso, a afirmagdo de Portugal como criador e produtor de exceléncia, no
dominio da Moda, ndo pode fazer-se sem que as empresas nacionais tenham acesso a recursos
humanos devidamente qualificados. Embora exista uma ampla — provavelmente até
demasiado ampla — oferta de cursos na area do design e da moda em Portugal, a verdade é
que, sobretudo quando se consideram as actividades criativas de maior potencial, se detectam
notdrias lacunas na oferta existente e na sua adequac¢do as necessidades empresariais.
Também aqui se propde que o IPM assuma um papel de lideranga que permita romper com a
situacdo existente, introduzindo-lhe racionalidade, evitando redundancias e, sobretudo,
garantindo uma qualidade de nivel internacional na formacao.

Complementando esta actividade, ndo é necessario, nem desejavel que todos os
criativos, formados ou ndo pelo IPM, se venham a tornar quadros das empresas ja existentes;
pelo contrario, é de toda a conveniéncia que alguns deles arrisquem na criacdo das suas
proprias empresas, como forma de permitir uma maior liberdade para concretizacdo das suas
ideias. O IPM assumird igualmente a responsabilidade de facilitar estas iniciativas,
coordenando uma estrutura de incubagdo vocacionada para estes dominios de actividade.

O IPM ndo é, no entanto, uma realidade finalizada nem estatica. A sua configuragao ir-
se-a ajustando, para o que é essencial garantir uma disponibilidade para acompanhar e
analisar as experiéncias internacionais mais significativas, integrando as licdes mais relevantes
gue das mesmas decorram, numa perspectiva de tornar o IPM um player reconhecido e uma
instancia de referéncia, mesmo ao nivel internacional.

Descrigdo do projecto

O projecto contempla os investimentos necessarios a constituicdo e inicio de
actividade do IPM. Nesta fase da vida da instituicdo assumem inevitavelmente relevo os
investimentos ligados ao aluguer de instalacdo e sua adapta¢do e equipamento de forma a
responder as necessidades da instituicdo. Consideram-se igualmente as despesas com pessoal.
Dado o modo de funcionamento em rede que se prevé para a instituicdo, ja descrito, estas sdo
relativamente limitadas, uma vez que se referem a apenas um director, dois técnicos e dois
administrativos.

Fundamentagdo da relevancia para o Cluster

Dois dos obstaculos com se confrontam as empresas do cluster sdo a sua incapacidade
para recolher a informagcdo que lhes permitiria responder mais atempadamente, ou
idealmente antecipar, as evolu¢des do mercado e a falta de um suporte criativo adequado. A
criagdo do IPM permitira colmatar falhas de mercado existentes nestes dominios, refor¢cando o
potencial de criacdo de Moda da industria portuguesa e contribuindo de forma relevante para
a prossecucdo do objectivo estratégico assumido pelo PCM.

Na medida em que so gradualmente o IPM poderd assumir o papel que se lhe reserva,
e tendo em conta a ldgica de rede que se pretende que presida ao seu funcionamento,
durante o periodo de trés anos a que corresponde esta candidatura ao estatuto de EEC, este
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projecto serd acompanhado por iniciativas de outras entidades do cluster da Moda que
surgirdo como projectos complementares mas que se entendem de grande relevancia para o
PCM.

Identificacdo da natureza do projecto

O projecto tem a natureza de accdo colectiva, prevendo-se que a respectiva
candidatura venha a ser apresentada ao SIAC embora, pela sua localizagdo, a ON.2 possa
também ser relevante.

Identificacdo das actividades

No periodo coberto pela eventual aprovagao desta candidatura do PCM a EEC, o IPM
estard numa fase de instalacdo e inicio de actividade. Parte significativa dos seus esforgos
estardo, por isso, dedicados a questGes de indole interna, mormente a sua organizagdo e a
definicdo do seu plano estratégico. Para suportar este esfor¢o, admite-se a conveniéncia de
realizar uma iniciativa de benchmarking em relagdo a instituicdes com objectivos similares e
estudo de solugGes organizativas alternativas. Parte significativa desses esforgcos estard
também concentrada no estabelecimento das relagdes de parceria com as entidades ja
existentes na Moda portuguesa necessarias a implementacdo do funcionamento em rede que
se pretende que assuma. Quanto as actividades mais orientadas para o seu exterior, defende-
se que o IPM comece com um nucleo em que claramente a industria sente necessidade de um
agente agregador, sendo o seu ambito progressivamente ajustado e alargado atendendo a
uma permanente reavaliacdo das necessidades empresariais. Neste sentido, prevéem-se para
o periodo em causa as seguintes actividades:

® Accdo 1 — Intelligence — recolha, tratamento e divulgacdo de informagdo
relevante para os agentes do cluster da Moda e com caracter de bem publico.
Esta actividade, que corresponde a uma indiscutivel necessidade do cluster,
assumira grande protagonismo na fase inicial da vida do IPM. A informacdo a
recolher devera incidir em dois dominios principais: por um lado, as tendéncias
de moda, dominio onde presentemente actua o CITEVE; por outro, a
informacdo sobre consumo e mercados, em que nao existe uma oferta actual.
Dentro do espirito integrador que preside a criacdo do IPM, o orcamento
apresentado admite que as actividades actualmente desenvolvidas pelo
CITEVE neste dominio serdo transferidas para o IPM, embora haja ainda que
acordar o modo e o calenddrio dessa transferéncia pelo que, na fase de
instalagao do Instituto, possa haver a necessidade de considerar solugdes
alternativas. A divulgacdo recorrera, quer a meios mais tradicionais (jornal,
etc.), quer as modernas tecnologias de informagao (website).

e Accdo 2 — Formagdo — o IPM estara vocacionado para actuar sobretudo a nivel
da formacdo de nivel superior no dominio da Moda, pretendendo-se que
venha, nomeadamente, a assumir as actividades que, nesse dominio,
desenvolvem os vdrios centros de formacgado profissional existentes nesta area.
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Esta possibilidade terd, obviamente, que ser devidamente negociada com os
Ministérios relevantes. Admite-se que, no periodo em causa, as actividades do
IPM possam envolver cerca de 50 alunos/ano. Ainda no dominio da formacao,
pretende-se que o IPM assuma uma func¢do de certificacdo da oferta de outras
entidades, nomeadamente a oferta de nivel ndo superior, de forma a
contribuir para a transparéncia do mercado de forma¢do em moda e design e
para a reorganizagao da oferta dispersa actualmente existente.

Accdo 3 — Empreendedorismo qualificado — o IPM assumirad igualmente a
responsabilidade de ser um agente facilitador da iniciativa empresarial dos
criadores de moda, nomeadamente coordenando uma estrutura de incubagao
de empresas com esta vocagao, preparada para acolher cerca de 15 projectos
em simultaneo.

Cronograma de realizacdo das actividades

As actividades a desenvolver pelo IPM, no periodo contemplado nesta candidatura,
obedecerdo ao seguinte cronograma:

Tabela 6 - Instituto Portugués da Moda - Cronograma

Actividade Inicio Fim
Instalagdo fisica Més 1 Més 6
Construgdo de parcerias Més 1 Més 36
Benchmarking Més 1 Més 12
Al. Intelligence Més 3 Més 36
A2. Formagao Més 6 Més 36
A3. Apoio ao empreendedorismo Més 6 Més 36
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Efeitos esperados
Resultados
R.1.1. Constitui¢do juridica do IPM
R.1.1. Instalagdo fisica do IPM e inicio efectivo de actividade
R.2.1. Langamento do jornal do IPM
R.2.2. Criacdo do website do IPM

R.2.3. Divulgagdo de intelligence no website do IPM

R.3.3. Admissdo de 100 alunos, em dois anos, para os cursos superiores de Moda do

IPM
R.4.1. Acolhimento de 20 empresas no programa de incubacdo do IPM.
Metas (em cruzeiro)

M1. Acessos ao portal de intelligence do IPM: 5 mil / més
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M2. Tiragem do jornal do IMP: 4 mil exemplares
M3. Formacdo de moda a nivel superior para 50 alunos / ano

M4. Acolhimento de 15 iniciativas empresariais no dominio da Moda

Divulgag¢do e disseminag¢do de resultados junto do agregado alvo
(quando aplicavel)

A divulgacdo e disseminacdo sdo a razdo de ser de uma instituicdo como o IPM, que
ndo existe para si propria, sendo inerentes a natureza das actividades desenvolvidas. Como ja
se referiu, o IPM utilizard meios tradicionais (jornal) e mais modernos (website) para
comunicar com os criadores e empresas do cluster da Moda, nomeadamente no sentido de
Ihes permitir o acesso a Intelligence recebida. Os mesmos meios serdo utilizados para divulgar
as suas actividades no dominio da formagao e do empreendedorismo. Organizara igualmente,
com regularidade, iniciativas tematicas (congressos, conferéncias, semindrios). No entanto, o
calendario destas actividades de divulgacdo e disseminac¢do sé podera ser definido depois de
constituida a instituicdo e definido o seu plano operacional.
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2.1.2 Projecto 2: Competitividade Responsavel

Area geogrdfica de intervengédo

O projecto tem ambito nacional. No entanto, dada a sua relevdncia para o nucleo
industrial do cluster da Moda, terd especial incidéncia na Regidao Norte, onde este se encontra
maioritariamente localizado.

Periodo previsivel de realizagdo

O projecto prolongar-se-a pelos trés anos a que respeita esta candidatura a obtengao
do estatuto de EEC, prevendo-se alids que se possa prolongar para la desse periodo.

Entidade coordenadora

APCM — Associacao Pdélo de Competitividade da Moda, NIF 508754445, Porto.

Entidades parceiras

e ANIVEC / APIV — Associacdo Nacional das Industrias de Vestuario e Confeccdo,
NIF 500947937, Porto.

® ANJE - Associacdo Nacional dos Jovens Empresarios, NIF 501775501, Porto.

® AORP - Associagdo de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal, NIF 500850771,
Porto.

®  APICCAPS — Associagdo Portuguesa dos Industriais de Calcado, Componentes e
Artigos de Pele e seus Sucedaneos, NIF 501090762, Porto.

e Associacdo Modalisboa, NIF 503752274, Lisboa.
® ATP - Associagao Téxtil e Vestuario de Portugal, NIF 501070745, Famalicao.

e CENTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes, NIF 507682734, Famalicao

e CITEVE - Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal,
NIF 502201886, Famalicdo.

e CTCP - Centro Tecnoldgico do Calcado de Portugal, NIF 501846654, S3do Jodo
da Madeira.

® |NESC Porto — Inst. de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto, NIF
504441361, Porto.
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Entidades beneficidrias

Sob a coordenacdo da APCM, as entidades promotoras deste projecto, para efeitos de
candidatura a sistemas de incentivo, serdo nomeadamente os Centros Tecnoldgicos das
Industrias da Moda, o INESC Porto, o CENTI, outras instituicdes do sistema cientifico e
tecnoldgico e variadas empresas.

Objectivos do projecto

O projecto ancora Competitividade Responsavel, tendo por base a situacdo actual e os
planos estratégicos das industrias que integram o cluster da Moda, visa atingir os seguintes
objectivos:

® Promover e dinamizar a aplicagdo de praticas de responsabilidade social;
e Desenvolver, dinamizar e implementar o desenvolvimento sustentavel;

® Desenvolver, valorizar e divulgar os mecanismos de certificacdo de empresas e
produtos;

e Agregar e concentrar todo o conhecimento num ponto de acesso comum;
® Promover, reconverter e/ou desenvolver novas competéncias;

®  Promover a inovagdo organizacional das empresas.

Descrigdo do projecto

O Projecto Ancora Competitividade Responsdvel é composto assim por 5 areas bem
definidas, a saber:

e Asituacgdo actual do sector MODA leva a que seja fundamental e urgente criar
politicas de apoio a insercdo social e profissional de pessoas em situacdo de
desfavorecimento e de promogdo de uma cidadania mais activa e alargada. O
combate a exclusdo social e a igualdade, a integracdo do trabalho com a
familia, as condi¢cGes de trabalho, levam a que Responsabilidade Social seja
uma das dareas chave de intervengdo que ndo pode ser descurada,
privilegiando-se o desenvolvimento de respostas integradas na estratégia das
empresas e dominio da formacdo e emprego que permitam uma estreita
articulacdo entre o conteddo das acgdes propostas e as especificidades dos
publicos visados, em particular os desempregados de longa duragao.

e A necessidade de sermos capazes de suprir as necessidades da geragdo actual
sem comprometer a capacidade de atender as futuras geracdes é talvez a
definicdo mais consensual de Desenvolvimento Sustentavel, outro dos
dominios de actuacdo deste projecto. Para alcancarmos este objectivo torna-
se necessario actuarmos sobre trés eixos, o social (ja englobado no ponto
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anterior)), o ambiental e o econdmico, mantendo equilibrio entre eles, o que
implica empresas mais competitivas e empenhadas na melhoria das condi¢cGes
dos trabalhadores, das suas familias e dos produtos que colocam no mercado,
assim como na proteccdo do meio ambiente.

e Numa economia cada vez mais competitiva, sé uma estratégia de actuacdo
com uma visdo integradora de éareas fulcrais como a propriedade industrial e a
transferéncia de tecnologia permitird a valorizagdo do conhecimento e a
afirmacdo de novos empreendedores. A Valorizagdo Econdmica do
Conhecimento carece de aplicacdo pratica de sistemas, metodologias e
ferramentas orientadas a captacdo, tratamento e andlise da informacdo. Esta
deve ser encarada como um produto capaz de melhorar a capacidade de
langar novos produtos e/ou servicos com maior velocidade, menor custos e
maior seguranga.

® As empresas deparam-se com um conjunto de oportunidades, ou mesmo
ameacas, que podem ser convertidas em desafios, sendo que se torna cada
vez mais relevante a capacidade de resposta a mudancga das circunstancias e a
capacidade de receber e tratar informacdo relevante. Potenciar as
organizacdes para tal, passa por dinamizar e disponibilizar a grande variedade
de mecanismos de Certificagdo de Empresas e de Produtos existentes, assim
como perceber novas e especificas necessidades das empresas e do mercado,
através da criagcdo de novos mecanismos de certificagao.

e Melhorar a competitividade das empresas do sector moda passa por
disponibilizar e dinamizar um conjunto de Ferramentas para a Produtividade
capazes de incrementarem a performance organizacional ao nivel do produto
e do processo, assim como definir metodologias que permitam dinamizar e
inovar ao nivel da gestdo das empresas e das ferramentas de apoio a decisdo.
Estas ferramentas para a produtividade ficam na maior parte das vezes fora do
alcance das micro, pequenas e mesmo médias empresas.

Uma descricdo mais desenvolvida do projecto é apresentada em anexo.

Fundamentacao da relevdncia para o Cluster

Para 1a de considera¢des de ordem ética que ndo devem ser desvalorizadas, a
apresentacdo de um projecto ancora desta natureza reflecte igualmente o interesse
econdémico do cluster. Estando a APCM apostada em direccionar a Moda portuguesa para os
segmentos mais exigentes do mercado, ndo pode deixar de ter em conta a crescente
sensibilidade que estes demonstram em relagdo a questdes relacionadas com a assumpgao de
responsabilidades das empresas perante a sociedade em dominios como o social ou o
ambiental.

Mesmo numa estrita légica de cdlculo econémico privado, importa, por isso, actuar
nestes dominios. No entanto, fazé-lo sem por em causa a competitividade empresarial exige
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que se explorem plenamente as oportunidades oferecidas pelo conhecimento e que se
desenvolvam solugbes que permitam ganhos de produtividade compensadores dos custos
inerentes a assumpc¢do daquelas responsabilidades. Exige, igualmente, a capacidade para
permitir que o consumidor se aperceba das preocupacbes que estiveram presentes na
concepcdo do produto que lhe chega as maos. A certificacdo de empresas e produtos pode
aqui dar um contributo importante que, no entanto, tem que ser potenciado pelo esforco de
promogdo desenvolvido (sobre a actuagdo neste dominio, ver adiante o projecto ancora
Campanha de Imagem).

Identificacdo da natureza do projecto

O projecto tem a natureza de ac¢do colectiva, prevendo-se que a respectiva
candidatura venha a ser apresentada ao SIAC embora, pela sua localizagao, a ON.2 possa
também ser relevante.

Identificacdo das actividades

As actividades incluidas no projecto, que se apresentam de forma mais desenvolvida
em anexo, sdo as seguintes:

® Accdo 1 — Responsabilidade Social; visa a concepg¢do e o desenvolvimento de
novas ferramentas e solugdes transversais as industrias da moda, com énfase
para as areas de dinamizacdo do emprego e condi¢des de trabalho. Subdivide-
se em 3 sub-acgdes: (1) Condigdes dos trabalhadores; (2) Emprego XXI; e (3)
Dinamizar o comércio justo.

e Accdao 2 — Desenvolvimento Sustentdvel; inclui o estudo, benchmarking e
desenvolvimento de novos conceitos de produto e de gestdo ambiental
sustentada. Distribui-se por 2 sub-ac¢Ges: (1) Ferramentas para o
desenvolvimento sustentdvel; e (2) Inovagdo orientada a performance
ambiental de produtos e empresas.

e Accdo 3 — Valorizagdo Econdmica do Conhecimento; promoverd a valorizagdo
do conhecimento industrialmente aplicavel, distribuindo-se por 2 sub-ac¢des:
(1) Valorizagdo da Propriedade Industrial; e (2) Transferéncia de Tecnologia.

® Accdo 4 — Certificacdo de Empresas e Produtos; engloba as iniciativas de
desenvolvimento e dinamizacdo de novos referenciais de certificagdo e
ferramentas de suporte ao controlo da actividade econdmica, desdobrando-se
em 3 sub-acgGes: (1) Portal de conhecimento dos mecanismos de certificagao;
(2) Criagcdo de novos referenciais e dinamizagdo dos sistemas de certificagdo
existentes; e (3) Sistemas de vigilancia e controlo.

® Accdo 5 — Ferramentas para a Produtividade; dedicar-se-a a criagdo e aplicagdo
de ferramentas que promovam a produtividade e competitividade das
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empresas das industrias da moda, prevendo-se uma sub-accdo dedicada a
Inovagdo organizacional nas empresas.

® Accdo 6 — Gestdo, Coordenagdo e Articulagdo; articulagio de todas as
actividades deste projecto ancora assim como todas as tarefas de gestdo e
coordenagao do projecto.

Cronograma de realizagdo das actividades

Ao nivel de desagregac¢do apresentado na sec¢do anterior, todas as actividades se
desenvolverdo ao longo dos trés anos a que se refere a presente candidatura. Na descri¢ao
desenvolvida do projecto que consta em anexo, estas actividades sdo desagregadas em tarefas
e é apresentado o respectivo cronograma.
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Efeitos esperados

Neste dominio, a candidatura propde um conjunto de indicadores que, pela sua
extensdo, se apresentam no anexo relativo a este projecto.

Divulgacdo e disseminagdo de resultados junto do agregado alvo

Para |14 da divulgacdo inerente a prdpria concretizacdo das actividades enunciadas,
prevé-se a realizacdo de um semindrio de encerramento do projecto, onde serdo apreciados os
indicadores relativos aos seus resultados e impactos e discutidos as modalidades de
concretizacdo das preocupacbes de competitividade responsavel em periodos subsequentes.
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2.1.3 Projecto 3: FFF - Fashion For the Future

Area geogrdfica de intervencdo

O projecto tem ambito nacional. No entanto, dada a sua relevdncia para o nucleo
industrial do cluster da Moda, terd especial incidéncia na Regidao Norte, onde este se encontra
maioritariamente localizado.

Periodo previsivel de realizacdo

O projecto prolongar-se-a pelos trés anos a que respeita esta candidatura a obtengao
do estatuto de EEC.

Entidade coordenadora

Para efeito de apresentacdo da candidatura, a entidade coordenadora serd a APCM —
Associacdo Pélo de Competitividade da Moda, NIF 508754445, Porto.

A implementacgdo do projecto exigird a constituicdo de equipas dedicadas a objectivos
especificos, sendo a sua coordenagcdo operacional, em regra, assegurada pelos Centros
Tecnoldgicos do cluster da Moda.

Entidades parceiras

Para concretizar os objectivos estabelecidos neste projecto foram criadas equipas cuja
constituicdo tem por base a complementaridade de competéncias e os interesses comum na
partilha de objectivos, riscos e incertezas. Estas equipas multidisciplinares integram entidades
do sistema cientifico e tecnoldgico e um conjunto de empresas lider representativas da cadeia
produtiva do PCIM, nomeadamente:

e (Centros Tecnoldgicos: CTCP - Centro Tecnolégico do Cal¢ado de Portugal, CITEVE —
Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal e CTIC - Centro
Tecnolodgico da Industria do Couro, CTCOR - Centro Tecnoldgico da Industria da
Cortiga;

e Universidades e Institutos Superiores: Porto, Minho, Aveiro, Braganca, Minho,
Instituto Superior Técnico, entre outras;

e (Centros de Investigagdo e Transferéncia de Tecnologia: PIEP — Pdélo de
Investigacdo em Engenharia de Polimeros, Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto, Escola Superior de saude do Porto, INEB — Instituto de
Engenharia Biomédica, INEGI- Instituto de Engenharia e Gestdo Industrial,

* Mudltiplas empresas dos sectores téxtil, vestudrio, calcado e ourivesaria/joalharia;

38/141



e Empresas de produtos quimicos e compostos: Indinor, Simala, Cabopol, Invicta,
entre outras;

e Empresas de curtumes: Aveneda, Couro Azul, Anténio Nunes Carvalho,
Boaventura, entre outras;

e Empresas de equipamentos: Lirel, CEl, Inocam, Pegasil, entre outras.

Para além disso, serdo desenvolvidas iniciativas em colaboragdo com entidades
estrangeiras nas areas associativas, cientificas e tecnoldgicas, de formagdo, empresariais e
comerciais.

Entidades beneficidarias

Sob a coordenagdo da APCM, as entidades promotoras deste projecto, para efeitos de
candidatura a sistemas de incentivo, e portanto suas beneficidrias directas serdo
nomeadamente os Centros Tecnoldgicos das Industrias da Moda, o INESC Porto, o CENTI,
outras instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico e variadas empresas. Os beneficiarios
dos resultados do projecto serdo as empresas portuguesas do cluster da Moda, de uma forma
geral, ndo sendo possivel a sua listagem nominativa.

Objectivos do projecto

Este projecto ancora visa potenciar as sinergias existentes entre empresas industriais e
instituicdes do cluster da Moda, contribuindo para a sua competitividade a escala mundial no
fabrico de produtos de gama alta e de elevado desempenho, através da concretizagdo dos
seguintes objectivos:

® Geragdo duma dinamica favoravel a obteng¢do de resultados na economia, ao
nivel do conhecimento e integracdo de tecnologias e sua orientagdo ao
desenvolvimento de produtos, processos de transformagao e processos de
negdcio inovadores e respectiva exploracdo econdmica pelas industrias da
moda;

e Desenho e implementacdo de projectos integrados e complementares de
I&DT&i  (investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo)
empresarialmente orientados as industrias da moda;

® Apoio a geracdo e a transferéncia de conhecimento para as industrias da
moda;

e Apoio a implementacdo de solugGes tecnoldgicas inter e intra-Pdlo;

e Garantir uma eficiente integracdo e efeito indutor dos resultados de
desenvolvimento alcancados, para o exterior do consércio e dos sub-
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consdrcios, enquanto elemento indutor de geragdo maior e melhor inovagao
nas empresas da fileira, em particular das PME’s

Descrigdo do projecto

O projecto ancora Fashion For the Future englobard um conjunto de iniciativas de
I&DT&i de forte caracter colectivo e elevado efeito indutor e demonstrador, com o
envolvimento central de empresas da fileira MODA e de outros sectores da economia e
concentrando-se na criacdo de conhecimento e na sua integracdo em novas solucdes
empresarialmente competitivas, nomeadamente:

®* No desenvolvimento de novos materiais, componentes e sistemas;

e No desenvolvimento de novos processos de informagdo, comunicagdo,
fabricacdo e logistica com elevada flexibilidade e automatizagao;

e No desenvolvimento de novos métodos de ensaios adequados ao
desenvolvimento e validagdo de novas funcionalidades;

* No desenvolvimento de novos produtos, diferenciados para nichos e mercados
especiais;

¢ No desenvolvimento de modelos de negdcio inovadores.

O Projecto Ancora Fashion For the Future contribuird para dotar as empresas com
novas capacidades infra-estruturais e competéncias humanas que despoletem uma verdadeira
espiral de inovacao.

O ambito de intervencdo deste projecto procura respeitar e enquadrar-se com as
linhas de orientacdo estratégica das trés iniciativas de eficiéncia colectiva de escala Europeia
gue mais aderéncia possuem com as industrias da moda: a Plataforma Tecnolégica Europeia
para o Futuro dos Téxteis e Vestuario (ETP T&C), a Plataforma Footwear e a Plataforma
Tecnolégica Manufuture (ETP Manufuture). Em linha com o proposto nessas iniciativas, o
projecto procurard garantir uma elevada complementaridade e interaccdo com outras
estratégias de eficiéncia colectiva de ambito nacional ou regional, cujo ambito é estratégico
para as fileiras téxtil-vestudrio-calgado-ourivesaria, nomeadamente o Pélo de Competitividade
das Industrias da Mobilidade, o Health Cluster Portugal, o Produtech e o Cluster Para a
Construgao Sustentavel.

Uma descricdo mais desenvolvida deste projecto consta em anexo.

Fundamentagdo da relevancia para o Cluster

A afirmacdo de Portugal no negdcio moda (téxtil + vestuario + calcado) sé pode ser
atingida por duas vias: |) crescimento do volume de negdcios associado aos produtos moda,
destinados ao mercado global de consumo e cujo valor gerado deve resultar de estratégias de
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desenvolvimento assentes em factores como o design/moda, a marca e a distribuicdo/logistica
ou Il) crescimento do volume de negdcio associado a produtos altamente inovadores, de
elevado conteuldo tecnoldgico, destinados a aplicagdes e mercados alternativos, valorizados
pela sua performance ou funcionalidade técnica.

O presente projecto responde em simultdneo a estas duas prioridades por quanto:
pretende gerar uma dinamica de inovagdo em processos e tecnologias aplicaveis aos produtos
das gamas | e I, no sentido de melhorar a sua competitividade e sustentabilidade e pretende
promover o desenvolvimento de produtos enquadraveis na gama Il e os respectivos materiais,
aditivos e componentes, que em boa verdade também podem alavancar niveis importantes de
diferenciagdo em produtos da gama . Assim sendo, a relevancia deste programa de ac¢do no
contexto do Pélo de Competitividade da Moda é extrema.

Salienta-se, particularmente, que este projecto assegurara o alinhamento e a
integracdo do presente programa de ac¢do com as estratégias de eficiéncia colectiva de
ambito Europeu (ETP T&C, Footwear e ETP Manufuture), cuja actividade nomeadamente de
intelligence colectivo leva ja 4 anos de existéncia. Dessa forma, esta-se a garantir um forte
potencial de cooperagao a escala supranacional e um maior potencial de entrada de empresas
e entidades portuguesas em consorcios Europeus de grande dimensdo, no ambito de projectos
inseridos no 72 programa Quadro Europeu.

Salienta-se igualmente o propdsito integrador do projecto, que visard garantir a
cooperagao no dominio da I&DT&i, quer entre as empresas do cluster, quer entre estas e uma
multiplicidade de entidades - universidades, institutos e centros de investigacdo, centros
tecnoldgicos, empresas de outros sectores, etc. O FFF terd um papel chave enquadrando
estratégias, promovendo sinergias, especificando e desenvolvendo projectos de I&DT&i multi-
sectoriais, evitando duplicacGes de esforgos, relacionando e unindo parceiros dos diferentes
sectores, transferindo conhecimento entre sectores, entre outros.

Identificacdo da natureza do projecto

Pela natureza das actividades previstas, considera-se que o presente projecto se
adequa especialmente a financiamento através de projecto mobilizador no ambito no SI I&DT.

Identificacdo das actividades

O FFF é constituido por 8 ac¢les que garantem a intervengdo nas areas criticas de
sucesso das industrias da moda, bem como, a eficiente articulacdo, integracdo, divulgacdo e
demonstragdo dos resultados/avangos atingidos em cada uma das ac¢des de desenvolvimento
(acgcGes 1 a 5), sempre no sentido de uma efectiva mobilizacdo da fileira (como um todo) para
um novo paradigma de negécio, fortemente ancorado na inovacao.

e Accdo 1 - Materiais, aditivos e dispositivos funcionais — iniciativas de
desenvolvimento de novos micro e nano materiais, aditivos e dispositivos
mecatrdnicos, desdobrando-se em 4 sub-ac¢des: (1) Aditivos funcionais; (2)
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Tecnologias dos micro e nano materiais; (3) Funcionalidades e processos
biotecnoldgicos e bioinspirados; e (4) Dispositivos sensores e actuadores.

Acgdo 2 - Fibras, polimeros, estruturas e componentes — estudo e
desenvolvimento de novos polimeros, materiais e componentes incorporando
nomeadamente os resultados da accdo 1. Distribui-se por 3 sub-ac¢bes: (1)
Materiais e componentes de elevado desempenho; (2) Biopolimeros; e (3) Fibras
e polimeros interactivos.

Accdo 3 - Tecnologias dos processos, informagao e comunicagdo — concepgao e
desenvolvimento de novas tecnologias transversais a todo o processo industrial
das industrias da moda, com énfase para as areas de comunicagdo, produgdo e
logistica. Subdivide-se em 5 sub-ac¢les: (1) Funcionalizagdo e modificagdo
superficial; (2) Tecnologias de producdo para materiais avancados; (3) Tecnologias
de producdo de nova geracdo (fast & flexible & clean); (4) Producdo
tridimensional & wearable electronics; e (5) Tecnologias de Informagdo e
Comunicagao.

Acgdo 4 - Novos ensaios — estudo e definicdo de novas metodologias e sistemas
de ensaio, necessarios ao desenvolvimento e controlo das novas funcionalidades
previstas para os materiais, componentes e produtos. Estes desenvolvimentos
foram organizados por area de aplicagdo, distribuindo-se por 4 sub-acg¢des: (1)
Caracterizacdo da performance em ambientes particulares e extremos; (2)
Equipamentos de protec¢do individual (EPI); (3) Saude e ecologia; e (4) Simulagédo
e modelagdo objectiva de propriedades.

Accdo 5 - Novos perfis de produtos — criagcdo de novos produtos, baseados na
aplicacdo dos materiais, sistemas e tecnologias desenvolvidos nas acgdes
anteriores, e na concep¢do e estudo de novas formas, arquitecturas e
metodologias construtivas. Previram-se 3 sub-ac¢des: (1) Hightech fashion &
acessorize, inclui os desenvolvimentos relacionados com a moda & design
(realizados com o intuito de reforgar o apelo visual); (2) Improving human safety
and performance, inclui o estudo de produtos para aplicagdes de trabalho,
conforto, casual de elevada performance, desporto, e saude, entre outros; e (3)
Produtos técnicos para fileiras alternativas.

Accdo 6 - Gestdo, coordenacdo e articulagdo — gestdo e articulacdo entre as
dindmicas e os resultados parciais conseguidos em cada uma das ac¢des 1 a 5,
principalmente numa ldgica de maior eficiéncia colectiva e de influéncia cruzada
de inputs e outputs dos processos de desenvolvimento dinamizados em cada
accao. Ao mesmo tempo enquadram-se nesta ac¢ao toda as tarefas de gestao
técnica e financeira do projecto ancora.

Accdo 7 - Demonstracdo e inducdo — visa garantir a efectiva e eficiente
demonstragdo das valias e resultados alcangados pelo projecto, principalmente
numa ldgica de identificacdo de externalidades e demonstracdo do seu impacto
positivo na performance global do sector.
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® Accdo 8 — Disseminacdo — actividades de disseminag¢do do projecto, quer junto do ()
publico-alvo natural da esfera de influéncia da fileira Moda (universo empresarial,
cientifico e tecnoldgico), quer junto dos consumidores em geral, no sentido de
uma mudanca da percepgado do publico em geral relativamente ao sector.

Cronograma de realizagdo das actividades

As actividades previstas neste projecto ancora decorrerdo segundo o seguinte
cronograma:

Tabela 11 - Fashion For the Future - Cronograma

Actividade Inicio Fim

Al. Materiais, aditivos e dispositivos funcionais Més 1 Més 36
A2. Fibras, polimeros, estruturas e componentes Més 6 Més 36
A3.Tecnologias de informagdo, comunicagdo e processo Més 1 Més 36
A4. Novos ensaios Més 6 Més 30
A5. Novos perfis de produtos Més 3 Més 30
A6. Gestdo, coordenagdo e articulagdo Més 1 Més 36
A7. Demonstragdo e indugdo Més 18 Més 36
A8. Disseminagdo Més 1 Més 36

Efeitos esperados

Neste dominio, a candidatura propde um conjunto de indicadores que, pela sua
extensdo, se apresentam no anexo relativo a este projecto.

Divulgacdo e disseminacgdo de resultados junto do agregado alvo

A estratégia de disseminagcdo do projecto serd assente na concepgao e produgdo de
conteldos exclusivos e respectivas ferramentas de comunica¢do, com potencial de exploracido
e insercdo de forma articulada nas mais variadas plataformas e em diferentes modelos, a
explorar em fung¢do do publico-alvo a atingir em cada ac¢do. Sem menosprezar o recurso a
ferramentas tradicionais de disseminagdao como a organizacdo de eventos temadticos e a
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producdo de contelidos nos mais variados suportes (fisicos e electronicos), devera privilegiar-
se 0 recurso a novas ferramentas de interaccdo e comunicag¢do, como sejam as redes sociais
virtuais, nos seus mais variados formatos. Acima de tudo, deverad privilegiar-se uma
comunicagdo continua ao longo das diferentes fases de desenvolvimento do projecto, que
espelhe de forma coerente a dindmica de evolu¢do do mesmo.
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2.1.4 Projecto 4: IMATEC - Intelligence em Tecnologias e Materiais
Avancados

Area geogridfica de intervencdo

O projecto tem ambito nacional. No entanto, dada a sua relevancia para o nucleo
industrial do cluster da Moda, terd especial incidéncia na Regido Norte, onde este se encontra
maioritariamente localizado.

Periodo previsivel de realizagdo

O projecto prolongar-se-a pelos trés anos a que respeita esta candidatura a obtencao
do estatuto de EEC.

Entidade coordenadora (nome, NIF e concelho da sede)

A coordenagdo da elaboragdo deste projecto cabera a APCM — Associagdo Pdlo de
Competitividade da Moda (NIF 508754445, Porto) com a assisténcia técnica do CITEVE - Centro
Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal (NIF 502201886, Famalicdo) e do
(CTCP - Centro Tecnolégico do Calgcado de Portugal, NIF 501846654, Sdo Jodo da Madeira) que
promoverdo a respectiva candidatura aos sistemas de incentivo.

Entidades parceiras (nome, NIF e concelho da sede)
Aquelas entidades contardo com a parceria de:

® ATP - Associacdo Téxtil e Vestuario de Portugal, NIF 501070745, Famalic3o.

®  APICCAPS — Associagao Portuguesa dos Industriais de Calgado, Componentes e
Artigos de Pele e seus Sucedaneos, NIF 501090762, Porto.

e CENTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes, NIF 507682734, Famalicao.

e Universidade do Minho, NIF 502011378, Braga.

e Universidade do Porto, NIF 501413197, Porto.

gue, em conjunto com elas, constituirdo o Core Management Group do projecto.

Entidades beneficidrias

Sob a coordenacdo da APCM, as entidades promotoras deste projecto, para efeitos de
candidatura a sistemas de incentivo, e portanto suas principais beneficidrias directas serdo os
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Centros Tecnoldgicos das Industrias da Moda. Os beneficidrios dos resultados do projecto
serdo as empresas portuguesas do cluster da Moda, de uma forma geral, ndo sendo possivel a
sua listagem nominativa.

Objectivos do projecto

O projecto IMATEC visa desenvolver de forma estruturada um programa de acgdo, de
caracter transversal e orientado a inteligéncia tecnoldgica/inducdo de actores (ligacdo a outras
estratégias colectivas de ambito nacional e Europeu), com vista a:

e pratica de intelligence em areas de conhecimento/tecnologias consideradas
prioritdrias para a produg¢do de inovagdo orientada a fileira moda

® Inducdo da geracdo de novos projectos empresariais suportados por
estratégias de empreendedorismo com base em tecnologia e conhecimento

e Articulagdo e concertacdo entre diferentes estratégias de eficiéncia colectiva,
através de uma maior e mais eficiente articulagao e colaboragdo entre actores
de sectores complementares a fileira Moda, com vista a identificacdo de
oportunidades de elevado potencial de exploracio em mercados com
interesse econdmico e conteldo tecnolégico.

Salienta-se, para obviar a qualquer possivel confusdo, que o objecto da pratica de
intelligence presente neste projecto ndo se confunde nem se sobrepde a que integra o
projecto ancora Instituto Portugués da Moda: enquanto as actividades que este ultimo
desenvolvera se dirigirdo as tendéncias de moda, consumo e mercados, as que se incluem no
IMATEC estdo orientadas para o dominio tecnoldgico.

Descrigdo do projecto

O projecto IMATEC assume-se como uma valéncia capaz de promover, no ambito do
Pélo de Competitividade da Moda, a dinamica de articulagdo, complementaridade e geragdo
de iniciativas e projectos orientados a inovacdo no dominio dos materiais avancados e das
tecnologias inovadoras, com aplicacdo em toda gama de produtos que integram a fileira moda.

O projecto ird agregar um conjunto mais alargado de actores, independentemente da
sua tipologia de ligagdo ao Pdlo de Competitividade, e deverd inclusivamente ser o motor de
iniciativas conjuntas de promocgdo nacional e internacional de empresas activas nos dominios
dos produtos de aplicagao técnica, bem como, da indugdao do empreendedorismo de base
tecnoldgica orientado ao negdcio da Moda.

A semelhanca de outros projectos ancora enquadrados pelo plano de acg¢do da fileira
da moda, o ambito de intervengao deste projecto, enquadra-se com as linhas de orientagao
estratégica das trés iniciativas de eficiéncia colectiva de escala Europeia que mais aderéncia
possuem com as estas industrias: a Plataforma Tecnoldgica Europeia para o Futuro dos Téxteis
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e Vestuario (ETP T&C), a Plataforma Footwear e a Plataforma Tecnoldgica Manufuture (ETP
Manufuture).

Importa em termos de intelligence canalizar esforcos para trés linhas principais: a
criacdo e incorporagdao de novos materiais, o desenvolvimento de tecnologias avangadas e a
configuracdo de novas funcionalidades nos produtos, seja pela via das propriedades intrinsecas
dos novos materiais ou conferidas pelas tecnologias, seja pela aplicacdo de novas atribuicdes a
produtos existentes pela via do design e engenharia. Pelo que, estes trés ambitos cientifico-
tecnoldgicos deverdo estar sempre presentes nas varias actividades que integram o pipeline da
intelligence a desenvolver no ambito do presente projecto.

O projecto é objecto de um anexo a este documento, onde é descrito de forma mais
desenvolvida.

Fundamentacgao da relevdncia para o Cluster

Como ja se referiu a propdsito do projecto FFF, a afirmagdo de Portugal no negdcio
moda (téxtil + vestuario + calgado) sé pode ser atingida por duas vias: |) crescimento do
volume de negdcios associado aos produtos moda, destinados ao mercado global de consumo
e cujo valor gerado deve resultar de estratégias de desenvolvimento assentes em factores
como o design/moda, a marca e a distribuicdo/logistica ou Il) crescimento do volume de
negdcio associado a produtos altamente inovadores, de elevado conteldo tecnoldgico,
destinados a aplicagbes e mercados alternativos, valorizados pela sua performance ou
funcionalidade técnica.

O projecto IMATEC responde em simultaneo a estas duas prioridades por quanto
pretende gerar uma dindmica de inovacdao em processos e tecnologias aplicdveis aos produtos
das gamas | e I, no sentido de melhorar a sua competitividade e sustentabilidade e pretende
reduzir o risco de insucesso e aumentar o potencial de mercado em actividades de
desenvolvimento de produtos enquadraveis na gama Il. Assim sendo, este projecto é muito
relevante no programa de acg¢ado no contexto do Pélo de Competitividade da Moda.

Identificacdo da natureza do projecto

O projecto tem a natureza de acc¢do colectiva, prevendo-se que a respectiva
candidatura venha a ser apresentada ao SIAC embora, pela sua localizagdo, a ON.2 possa
também ser relevante.

Identificacdo das actividades

O projecto ancora IMATEC é constituido por 6 ac¢des principais:

® Accdo 1 - Vigilancia e Prospectiva Tecnoldégica em dreas-chave -
nomeadamente por via de visitas a empresas ou organizagdes de referéncia,
missdes a feiras e eventos da especialidade, particularmente os de maior
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aderéncia com as areas estratégicas de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagao (I&DI) para a fileira moda. Em simultdaneo alocam-se a esta ac¢do as
actividades formalizadas de pesquisa e datamining nas principais fontes de
informacao referenciadas e o respectivo cruzamento e tratamento, com vista a
obtenc¢do de mapas de intelligence para as diferentes dreas tecnolégicas e de
mercado.

Accdo 2 — Articulagdo e aproximagao a actores de fileiras alternativas —
Implementacdo de um plano de interac¢do e concertagdo estratégica com
outras estratégias de eficiéncia colectiva presentemente em formalizagdo,
nomeadamente com aquelas iniciativas que oferecem maiores oportunidades
de colaboragdo/aplicagdo aos diferentes produtos da fileira moda, como
sejam, a Plataforma Centrohabitat, o Health Cluster Portugal, a Iniciativa
Produtech ou Pdélo de Competitividade das Industrias da Mobilidade.

Accdo 3 — Estratégia e roadmaping — visa a definicdo de uma estratégia de 1&DI
para o cluster da Moda, devidamente enquadrada com a estratégia Europeia
do sector e articulada com a estratégia de outros sectores relevantes para a
producdo e aplicagdo de inovagdo bem como com iniciativas de caracter
regional relevantes para o sucesso da implementacdo de estratégias desta
natureza no territdrio.

Accao 4 — Fomentar participagao portuguesa em projectos europeus —
promocdo de ac¢des conducentes a uma maior participacdo portuguesa, de
caracter empresarial, nas trés iniciativas de eficiéncia colectiva de escala
Europeia que mais aderéncia possuem com as industrias da moda: a
Plataforma Tecnoldgica Europeia para o Futuro dos Téxteis e Vestudrio (ETP
T&C), a Plataforma Footwear e a Plataforma Tecnolégica Manufuture (ETP
Manufuture) e em projectos Europeus no ambito do 72 PQ e do CPI
(Competitiveness & Innovation Program).

Accdo 5 — Indugdo e apoio ao empreendedorismo tecnolégico — pretende
desenvolver e apoiar o empreendedorismo de base tecnoldgica orientado ao
negdcio da moda. A alimentagdo destas iniciativas serd assegurada com o
resultado das actividades de intelligence.

Accdo 6 — Gestdo e Coordenagdo — centra-se na gestdo e articulagdo entre as
dindmicas e deliverables gerados pelas diferentes ac¢des. As actividades de
gestdo e coordenacgdo do projecto seguirdo os principios do PMBOOKO.

Accdo 7 — Disseminacdo — Actividades de disseminagdo dos resultados do
projecto.
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Cronograma de realizagdo das actividades

As actividades previstas neste projecto ancora decorrerdo segundo o seguinte

cronograma:

Tabela 15 - IMATEC - Cronograma

Actividade Inicio Fim

ALl. Vigilancia e prospectiva tecnolégica Més 1 Més 36
A2. Articulagdo e aproximagao a actores de fileiras alternativas Més 6 Més 30
A3. Estratégia e roadmaping Més 12 Més 24
A4. Fomentar participagcao portuguesa em projectos europeus Més 12 Més 36
AS5. Indugdo e apoio ao empreendedorismo tecnolégico Més 6 Més 36
A6. Gestdo e coordenacdo Més 1 Més 36
A7. Disseminagdo Més 1 Més 36
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Efeitos esperados

Neste dominio, a candidatura propde um conjunto de indicadores que, pela sua
extensdo, se apresentam no anexo relativo a este projecto.

Divulgacdo e disseminagdo de resultados junto do agregado alvo

A estratégia de disseminagdo do projecto sera assente na concepgdo e producdo de
conteudos exclusivos e respectivas ferramentas de comunicagdo, com potencial de
exploracdo e insercdo de forma articulada nas mais variadas plataformas e em diferentes
modelos, a explorar em fungdo do publico-alvo a atingir em cada ac¢do. Sem menosprezar o
recurso a ferramentas tradicionais de disseminag¢do como a organizacdo de eventos tematicos
e a producdo de conteudos nos mais variados suportes (fisicos e electrénicos), devera
privilegiar-se o recurso a novas ferramentas de interacgdo e comunica¢gdo, como sejam as
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redes sociais virtuais, nos seus mais variados formatos. Acima de tudo, devera privilegiar-se

uma comunicac¢do continua ao longo das diferentes fases de desenvolvimento do projecto, que

espelhe de forma coerente a dindmica de evolugdo do mesmo.
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2.1.5 Projecto 5: Qualificacao e Formacao

Area geogrdfica de intervencéo

O projecto tem ambito nacional. No entanto, dada a sua relevancia para o nucleo
industrial do cluster da Moda, terd especial incidéncia na Regido Norte, onde este se encontra
maioritariamente localizado.

Periodo previsivel de realizagdo

O projecto prolongar-se-a pelos trés anos a que corresponde esta candidatura ao
estatuto de EEC, de acordo com o cronograma abaixo indicado.

Entidade coordenadora

A coordenacdo da elaboracdo deste projecto caberd a APCM — Associacdo Pélo de
Competitividade da Moda (NIF 508754445, Porto), com a assisténcia técnica do CITEVE -
Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal (NIF 502201886,
Famalicdo) e do (CTCP - Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal, NIF 501846654, Sdo Jodo
da Madeira) que promoverdo a respectiva candidatura aos sistemas de incentivo.

Entidades parceiras

Como parceiros na concretizacdo do projecto surgirdo as associacdes empresariais do
cluster da Moda, nomeadamente:

e ANIVEC / APIV — Associagdo Nacional das Industrias de Vestudrio e Confecgdo,
NIF 500947937, Porto.

e AORP - Associacdo de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal, NIF 500850771,
Porto.

e APICCAPS — Associagao Portuguesa dos Industriais de Calgado, Componentes e
Artigos de Pele e seus Sucedadneos, NIF 501090762, Porto.

e ATP - Associagdo Téxtil e Vestuario de Portugal, NIF 501070745, Famalicdo.

Entidades beneficidrias

Sob a coordenagao da APCM, as entidades promotoras deste projecto, para efeitos de
candidatura a sistemas de incentivo, e portanto suas principais beneficidrias directas serdao os
Centros Tecnoldgicos das Industrias da Moda. Os beneficiarios dos resultados do projecto
serao as empresas portuguesas do cluster da Moda, na medida da utilizagdao que fagam das
oportunidades que o projecto Ihes oferecera, ndo sendo possivel a sua listagem nominativa.
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Objectivos do projecto

® Contribuir para o designio nacional de aumento das qualificacdes;
® Proporcionar a integragdo de quadros em dreas emergentes
® Promover o desenvolvimento de competéncias core e emergentes

® Conceber e Desenvolver recursos em conhecimento suportados pelas NTIC

Descrigdo do projecto

Este projecto propde-se actuar no coragao de uma das maiores limitagdes que afectam
a capacidade competitiva das empresas que integram o PCM: a qualificacdo dos recursos
humanos envolvidos, desde a base até ao topo da hierarquia. A complexidade do problema, as
dimensGes em que se desdobra e concretiza, recomendam uma resposta que reflicta essas
caracteristicas. Por isso, optou-se por um projecto ancora que tem como referéncia a
qualificacdo mas que se desdobra em varias vertentes. Um projecto mais ambicioso embora,
porventura, de leitura mais dificil do que se a opgdo tivesse sido a de escolher um projecto
mais focado como, por exemplo, o centro de alto rendimento. N3o significa que nao haja
prioridades. Estas estdo exactamente na requalificagdo dos dirigentes, seja por formagao seja
por recrutamento. E estdo, ainda, na reorganizacdo da oferta, de modo a torna-la eficaz e
eficiente, poupando recursos e melhorando a sua qualidade, pela integracdo das NTIC. Mas, ha
gue reconhecer que “ndo se podem fazer omeletas sem ovos” pelo que ndo se pode descurar
uma base formativa mais abrangente que dote os trabalhadores das competéncias e
capacidades para perceber os novos desafios que a competitividade coloca, nomeadamente
quando dela temos uma visdo ndo apenas adaptativa mas também proactiva. Quando
gueremos fazer acontecer e ndo apenas ver acontecer.

Fundamentagdo da relevancia para o Cluster

A limitagdo das qualificacdes é um mal nacional que tem forte expressdao na
generalidade das empresas que integram os sectores abrangidos pelo PCM. N3o obstante a
evolucgdo positiva a que se tem vindo a assistir, o nivel médio de qualificagGes esta ainda longe
de se poder considerar satisfatorio. Essa debilidade atravessa todos os niveis hierarquicos,
desde a base até ao topo. Consequentemente, temos um tecido empresarial com dificuldades
em conviver e responder, eficazmente, aos novos desafios que a globalizacdo e, mais
recentemente, a crise econdmico-financeira colocam. Desafios de gestdo, com manifestagdes
na organizacdo empresarial, nos modelos de negdcio, na abordagem aos mercados, na
inovagao, nos processos produtivos. E temos, igualmente, empresas que aparecem aos olhos
dos jovens qualificados como pouco interessantes, profissionalmente falando.

Para inverter este estado de coisas é preciso ndo apenas fazer mais mas, sobretudo,
fazer diferente. Ser selectivo e perceber a que niveis a intervengdo tem mais impacto
estratégico. Ao contrario do que tem sido habitual, este projecto ancora preocupa-se mais
com os niveis superior, os quadros e dirigentes, embora nao ignorando que é preciso ter uma
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base com um nivel de qualificagdes minimas para que se possa construir uma dinamica
colectiva.

Como atras se disse, para além da componente estritamente formativa, o projecto
integra ac¢des que facilitardo o recrutamento de novos quadros, colocando as empresas
abrangidas pelo PCM na agenda dos jovens qualificados. Paralelamente, reconhece a
necessidade de reorganizar a oferta formativa, evitando redundancias e sobreposi¢oes,
indutoras de rivalidades espurias e, pior do que isso, ndo permitindo a exceléncia qualitativa a
gue se deveria aspirar. Fazé-lo vai exigir negociacdes complexas e o envolvimento, activo, de
entidades publicas. Ainda assim, é um desafio mobilizador, um projecto em torno do qual se
podem ancorar as intervengdes mais ou menos dispersas, e por isso pouco racionais, que até
agora tém existido.

Sdo propdsitos ambiciosos, de concretizagdo dificil. Talvez por isso mesmo, os
promotores do PCM encontraram tanta unanimidade em torno deste projecto ancora,
considerado vital para a sobrevivéncia e a afirmacgdo internacional do cluster.

Identificacdo da natureza do projecto

Pela sua natureza, focada em actividades de formacgdo, este projecto encontra a sua
fonte de financiamento maioritdria no POPH embora algumas actividades tenham antes
cabimento em sistemas de incentivos inseridos no POFC, nomeadamente no SIAC.

Identificacdo das actividades
O presente projecto desdobra-se nas seguintes actividades:

e Al. — Reconfigurar a oferta formativa — de ha muito que as industrias e os
criadores de Moda se queixam do desajustamento da oferta formativa as
necessidades do mercado e das implicagdes que a esse nivel tem a estrutura
institucional que a suporta; esta ac¢do contempla um conjunto de iniciativas
tendentes a romper com a situagdo existente, quer pela via da reestruturagao
institucional, quer pela da alteracdo da natureza da oferta.

e A2, — Formacdo inicial — esta acc¢do visa, nomeadamente, desenvolver
formagdes qualificantes pds-secunddrias, mediante o desenvolvimento de
formacdo tecnoldgica de nivel 4, e promover percursos formativos que
integrem os objectivos de qualificacdo e inserc¢do profissional, que permitam o
prosseguimento de estudos e que promovam a recuperagdo escolar e a
requalificagdo profissional.

e A3, — Qualificagdo e aperfeicoamento profissional — Visa contribuir para o
objectivo nacional de generalizar o nivel secunddrio como objectivo minimo de
qualificacdo, nomeadamente através de Centros de Novas Oportunidades,
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formagdo de dupla certificagdo e mddulos de formagdo de curta duragdo
capitalizaveis.

A4. — Alto rendimento ou alta direc¢do — Visa criar um Centro de Alto
Rendimento/Alta Direc¢do para quadros, técnicos superiores e
gestores/dirigentes, recém-licenciados, mestres e doutorados, pds-docs,
formadores e professores, o qual promova, em ambiente multidisciplinar, a
construgdo de ideias, partilha de conhecimento e o desenvolvimento de
competéncias no ambito das dreas core e emergentes do Sector da Moda.

A5. — Recursos em conhecimento — Pretende reforgar a aprendizagem apoiada
nas Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, criar recursos em
conhecimento adequados ao desenvolvimento de aptiddes dos efectivos da
Moda e dinamizar cursos de elearning.

Cronograma de realizacdo das actividades

Estas actividades decorrerdao de acordo com o seguinte cronograma:

Tabela 19 — Qualificagdo e Formagao - Cronograma

Inicio Fim
Al. Reconfigurar a oferta formativa Més 5 Més 30
A2. Formagao inicial Més 1 Més 36
A3. Qualificacdo e aperfeicoamento profissional Meés 1 Més 36
A4. Alto rendimento ou alta direcgdo Més 9 Més 36
A5. Recursos em conhecimento Més 9 Més 36
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R4c) Criar especializagdes em areas emergentes
R5a) Criacdo de Packages para Auto — Estudo em areas emergentes
R5b) Criacdo de ac¢Oes de Elearning

R5c) Criacdo de um sistema de Gestdo de contelddos optimizado para os agentes do
sector da Moda

Metas
M1a) Apresentagdo de um catalogo Unico para o sector
M2a) Envolver 500 jovens;
M2b) Atingir taxa de empregabilidade de 80%

M3a) Envolver 25 000 trabalhadores em processos de qualificacdo escolar /
profissional

M3b) Envolver a participagdo de 100 empresas nestes processos
M4a) Envolver 230 empresas

M4b) Envolver 1 000 pessoas

M5a) Concepcdo de 20 novos Packages para auto - estudo;

Efeitos esperados
M5b) Desenvolvimento de 10 ac¢Bes ELearning, correspondendo a 100 pessoas;

Resultados
M5c) N2 de utilizadores registados — 1 000

R1a) - Estudo prospectivo de necessidades de formagdo e de levantamento dos novos
perfis profissionais 20009-2013 M5d) N2 de interac¢Ges com o sistema — 1.000.000

R1b) — Mapa matricial da definigdo da oferta formativa
) P ¢ Divulgacgdo e disseminacdo de resultados junto do agregado alvo

R1lc) - Portal de emprego e Formagdo para o sector . o . . I ~ . ~
Os resultados do projecto serdo objecto de analise, avaliacdo, reflexdo e divulgacdo

R2a) Desenvolver 5 CET’s por ano lectivo numa série de workshops a realizar na fase final da sua concretizacdo.

R3a) Desenvolver a actividade inerente ao Centro Novas oportunidades
R3b) Desenvolver 2 ac¢des EFA por ano

R3c) Apresentar oferta formativa modular

R4a) Criar o Centro de Alto Rendimento

R4b) Desenvolver 2 ac¢des de um circuito de Alto Rendimento
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2.1.6 Projecto 6: Campanha de Imagem

Area geogrdfica de intervencéo

A campanha de imagem a desenvolver incidird quer sobre os principais mercados das
exportacbes portuguesas de Moda quer sobre mercados emergentes de grande potencial. A
campanha abrangerd também o mercado portugués.

Periodo previsivel de realizagdo

Anos de 2010 e 2011

Entidade coordenadora

APCM — Associa¢do Polo de Competitividade da Moda, NIF 508754445, Porto.

Entidades parceiras

Como se explica adiante, a APCM procurara articular esta sua interven¢ao com as
seguintes entidades:

e AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal E.P.E.,
Porto.

e  Turismo de Portugal I.P., Lisboa.

As negociacdes neste sentido irdo ainda decorrer.

Entidades beneficidrias

A entidade beneficiaria dos apoios que sejam atribuidos ao projecto sera a APCM. Os
beneficidrios da concretizagdo do projecto serdo todos os criadores e produtores portugueses
de Moda, tal como definida para efeitos desta candidatura, ndo sendo vidvel a sua
identificagdao nominativa.

Objectivos do projecto

Apesar dos niveis de qualidade ja atingidos por muitos criadores e fabricantes
nacionais, e da reputacdo que alguns ja conseguiram a nivel individual, Portugal ndo é ainda
normalmente reconhecido como um pais “de Moda”. Pelo contrario, a origem Portugal tem,
ainda, por vezes, conotagdes negativas que penalizam a afirmagdo dos produtos nacionais. O
objectivo deste projecto é combater o défice de imagem com que a Moda portuguesa se
debate. Salienta-se que a campanha visara prosseguir este objectivo, quer nos mercados
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internacionais, quer no préprio mercado portugués, onde a origem nacional &, tantas vezes,
motivo de particular desvaloriza¢do para o produto.

Salienta-se igualmente que o que se pretende com esta campanha é trabalhar a
imagem colectiva da Moda portuguesa. A campanha ndo substitui nem dispensa outras
actividades, com foco mais especifico, nomeadamente em termos sectoriais, que continuarao
a ser desenvolvidas pelas entidades que integram a APCM e que, desejavelmente, surgirdo
como projectos complementares do projecto ancora aqui previsto.

Descri¢do do projecto

O projecto consiste na realizacdo de ac¢bes de promocdo publicitaria que incidam nos
principais mercados da Moda portuguesa, em mercados emergentes de elevado potencial e no
proprio mercado nacional. Visando obter a mdaxima eficacia na utilizagdo do orgamento
proposto, aposta-se sobretudo no recurso a canais de televisdo especializados (Fashion TV),
gue chegam a uma audiéncia interessada num amplo leque de paises, e em inser¢Ges na
imprensa, particularmente na imprensa especializada, em paises seleccionados. Uma definicao
mais detalhada das publicagbes e outros meios a utilizar sé sera possivel na fase de
implementacdo do projecto, ja que sera uma das tarefas a encomendar a agéncia especializada
gue sera contratada.

Esta campanha deverd ser pensada de forma a potenciar sinergias com eventos de
promocado da Moda Portuguesa, como sdo a Modtissimo, o Portugal Fashion ou a Modalisboa,
recriando o espirito da Semana da Moda.

Para serem eficazes, essas campanhas terdo que atingir determinados limiares de
intensidade e frequéncia que ndo sdo compativeis com os meios que as empresas do sector ou
as respectivas associa¢des poderiam mobilizar. Acresce que o que se pretende combater com
este projecto é um défice de imagem colectiva. Por definigdo, esta tem a natureza de bem
publico, aproveitando a generalidade das empresas nacionais, independentemente do seu
contributo para o respectivo financiamento. Por este motivo, como indica a teoria econdmica,
ndo é possivel esperar que os agentes econdmicos privados invistam montantes significativos
na sua realizagdo. Precisamente porque é um problema de imagem colectiva que esta em
causa, entende-se que esta campanha devera ser articulada com as campanhas institucionais
da imagem de Portugal realizadas por entidades como a AICEP e o Turismo de Portugal. Estes
factos sdo determinantes para a estrutura de financiamento do projecto que adiante se
propoe.

Fundamentagdo da relevancia para o Cluster

O mercado internacional da Moda é, como é por demais conhecido, altamente
competitivo. Para grande parte dos players que nele actuam, o pre¢o é o argumento
concorrencial fundamental e a larga maioria dos produtores nacionais a isso ainda ndo
escapam. A estratégia que a APCM propde para o cluster visa direccionar a oferta portuguesa
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para segmentos de mercado de gama mais elevada, onde a concorréncia prego é, apesar de
tudo, menos agressiva.

Tal ndo se consegue por mero aumento da qualidade intrinseca dos produtos. Ndo
faltam, por todo o mundo, produtores capazes de produzir obedecendo a elevados padrdes de
qualidade. Por isso, embora essa qualidade seja indispensdvel, o posicionamento nos
segmentos mais atractivos do mercado da Moda é, antes de tudo, uma questdo de imagem. E
embora a imagem de cada criador e cada produtor seja responsabilidade sua, a verdade é que
os consumidores olham, muitas vezes, os produtos partindo de esteredtipos ligados a sua
proveniéncia: a origem em paises como a ltalia, a Franca ou a Espanha é, muitas vezes, um
primeiro sinal que sensibiliza o consumidor em relagao a padrdes elevados de qualidade. Ora,
neste dominio, a origem Portugal ndo é ainda, normalmente, particularmente favordvel. Em
certos mercados, incluindo o mercado nacional, esta origem é até, muitas vezes, olhada com
desconfianga.

Melhorar a percep¢do que os consumidores tém da Moda portuguesa facilitara o
acesso a segmentos mais atractivos nos onde a industria ja actua, promovera a entrada em
novos mercados e, em todos eles, contribuird para melhorar as margens de comercializagao.
Quando, tantas vezes, se lamenta a baixa produtividade da economia e das empresas
portuguesas, convém lembrar que a produtividade é um racio entre o valor das vendas e os
inputs: qualquer acréscimo de valorizagdo dos produtos de Moda portuguesa, conseguido por
via da melhoria da sua imagem, traduzir-se-a directamente nos indicadores de produtividade.

A campanha no mercado nacional comunga igualmente objectivos de natureza
comercial, dada a percepc¢do desfavoravel que os consumidores mais exigentes muitas vezes
tém dos produtos de origem nacional, mas ndo se limita a eles. A imagem negativa que, no
nosso pais, se colou aos sectores de actividade que integram o cluster da Moda penaliza
fortemente a sua capacidade para atrair recursos humanos jovens e altamente qualificados,
seja para assumir fungGes em empresas ja existentes, seja para protagonizar novas iniciativas
empresariais. A implementacdo da estratégia proposta pela APCM exige que o cluster seja
capaz de reforcar o nivel de qualificagdo dos seus recursos humanos. Mas para isso é
necessario combater os esteredtipos que lhe estdo “colados”: também por esse motivo, esta
campanha de imagem é indispensavel.

Identificacdo da natureza do projecto

Este projecto tem a natureza de acgdo colectiva, enquadravel no SIAC.

Identificac¢do das actividades
As actividades a realizar sdo as seguintes:

e Al Contratacdo de agéncia especializada — agéncia que, em conjunto com a
APCM, e em articulagdo com a AICEP e o Turismo de Portugal, concebera os
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materiais publicitarios a utilizar e procedera a seleccao dos meios e momentos
em que se efectuard a respectiva insergdo;

e A2 Campanha publicitaria televisiva;
e A3, Campanha publicitaria na imprensa;

e A4, Avaliagdo do impacte das acgbes efectuadas.

Cronograma de realizagdo das actividades

Considerando os trés a que corresponde esta candidatura a obtengdo do estatuto de
EEC, prevé-se o seguinte calendario para a realizacdo das actividades

Tabela 23 - Campanha de Imagem - Cronograma

Actividade Inicio Fim
Al. Contratagdo e definicdo Més 1 Més 4
A2. Campanha televisiva Més 5 Més 36
A3. Campanha de imprensa Més 5 Més 36
A4. Avaliacao Més 35 Més 36

Obviamente, quando se afirma que as campanhas televisivas se estenderdo entre o
més 5 e 0 més 36 ndo se pretende afirmar que decorrerdo de forma continua: as campanhas
concentrar-se-do em determinados momentos, tendo nomeadamente em conta, como foi
referido, o propdsito de conseguir sinergias com eventos de promogdao da Moda portuguesa.
No entanto, a programacao das inser¢des a efectuar faz parte da concretiza¢do da actividade
1.
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Efeitos esperados
Resultados
R1.1. Numero de paises em que foi difundida a campanha televisiva
R1.2. Numero de dias em que foi difundida a campanha televisiva
R1.3. Minutos de inser¢do publicitaria televisiva
R2.1. Niumero de paises em que feitas inser¢des publicitarias na imprensa
R2.2. Numero de inser¢Bes publicitarias na imprensa
Metas
M1. Audiéncia estimada nos momentos de inser¢ao televisiva
M2. Tiragem estimada dos meios em que foram feitas inserces publicitarias

M3. Avaliagcdo de impacte da campanha sobre a notoriedade da Moda portuguesa,
através de inquérito a realizar por empresa a contratar
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Divulgacgdo e disseminacdo de resultados junto do agregado alvo

No final do periodo desta candidatura, sera realizado semindrio aberto aos agentes do

sector, para analise dos respectivos resultados, nomeadamente dos que resultarem do
inquérito mencionado na meta M3., e discussdo de op¢des futuras quanto as actividades de

promoc¢ao da Moda portuguesa.
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2.2 Enquadramento de projectos complementares na EEC

Em relacdo aos projectos complementares, solicitava-se no documento Contetido
Indicativo da Nova Versdo do Plano de Acg¢dio, distribuido na reunido de 4 de Margo de 2009, a
indicacdo, para cada um dos instrumentos, de actividades econdmicas abrangidas,
especificacdes técnicas (perfil do investimento), despesas elegiveis especificas e critérios
especificos de afericdo do mérito do projecto. A APCM entendeu que estes elementos
poderiam ser apresentados de forma integrada, para todos os instrumentos de apoio, como de
seguida se faz.

2.2.1 Actividades econ6micas abrangidas

O nucleo do cluster da Moda, tal como definido nesta EEC, é composto pelas indUstrias
téxtil, do vestuario, do calcado e da joalharia. De acordo com a actual revisdo 3 da Classificacdo
Portuguesa de Actividades Econdmicas, este nucleo corresponde aos cédigos:

e 13 —Fabricacdo de téxteis;
e 14 —Industria de vestuario;

e 15 —Industria do couro e dos produtos do couro (especialmente, a CAE 152 —
IndUstria do Calgado);

e 3212 - Fabricacdo de joalharia, ourivesaria e artigos similares.

A implementacdo da estratégia de eficiéncia colectiva proposta para o Pdlo de
Competitividade da Moda ndo dispensa, no entanto, o contributo de empresas de outras
indUstrias. Desde logo, porque o proprio cluster da moda se estende, a montante,
nomeadamente para os servicos de criacao e design, entendidos num sentido amplo, e para as
industrias de software, maquinas e equipamentos e de curtumes e, a jusante, para as
actividades de distribuicao, logistica, transporte, promogdo e comercializagdo. Algumas destas
actividades econémicas podem ser individualizadas em termos de cédigo CAE. E o que a
acontece, nomeadamente, com as seguintes:

e 22191 - Fabricacdo de componentes de borracha para cal¢ado;
e 22291 - Fabricagdo de componentes de plastico para calgado;

e 2894 — Fabricagdo de maquinas para as industrias téxtil, do vestuario e do
couro;

e 4616 — Agentes do comércio por grosso de téxteis, vestuario, cal¢ado e artigos
de couro;

e 4641 - Comércio por grosso de téxteis;

e 4642 — Comércio por grosso de vestudrio e calcado;
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e 4648 - Comércio por grosso de reldgios e de artigos de ourivesaria e joalharia;

® 4664 - Comércio por grosso de maquinas para a industria téxtil, maquinas de
costura e de tricotar

® 46761 - Comércio por grosso de fibras téxteis naturais, artificiais e sintéticas;
e 4751 - Comércio a retalho de téxteis, em estabelecimentos especializados;
e 4771 - Comércio a retalho de vestuario, em estabelecimentos especializados;

® 4772 - Comércio a retalho de cal¢ado e artigos de couro, em estabelecimentos
especializados;

e 4777 - Comércio a retalho de reldgios e de artigos de ourivesaria e joalharia,
em estabelecimentos especializados.

No entanto, outras actividades que integram o cluster ndo tém um cédigo especifico.
Para além disso, em muitos dos seus projectos, designadamente naqueles orientados para a
inovacdo, as empresas e entidades do cluster tém necessidade interagir com industrias que lhe
sdo exteriores: por exemplo, no desenvolvimento de novos materiais, € necessario recorrer a
inddstria quimica ou a industria da cortiga.

Em sintese, devem ser considerados abrangidos no Pélo de Competitividade da
IndUstria da Moda, os projectos cujos promotores se enquadrem nos cédigos CAE acima
indicados, bem como projectos com promotores provenientes de outras actividades
econdmicas quando a sua natureza e objectivos assim o justifiguem, nomeadamente
atendendo ao que adiante se enuncia quanto ao perfil do investimento e aos critérios para
afericdo do mérito do projecto.

2.2.2 Perfil do investimento

Como j3a, por vdarias vezes, se afirmou neste documento, o objectivo do Pdlo de
Competitividade da Moda é afirmar internacionalmente Portugal como criador e produtor de
exceléncia no dominio da Moda. A concretizacdo deste desiderato exige a implementacdo de
um conjunto muito vasto e variado de iniciativas nos dominio da moda e do design, do reforco
da inovacdo, da melhoria das qualificacGes, da evolucdo para uma competitividade
responsavel e sustentavel e de um investimento conjunto e acrescido na imagem internacional
da moda com origem em Portugal. Exige igualmente flexibilidade e adaptabilidade na resposta
a evolucdo do mercado, o que, se sempre seria um desafio, o é ainda mais no periodo
conturbado que atravessamos.

Por estes motivos, ndo é possivel, nem seria prudente, definir de forma muito fechada
o perfil dos investimentos complementares aos projectos dncora apresentados pelo Pélo de
Competitividade da Moda. Os elementos que aqui avangamos devem, portanto, ser
entendidos como tendo um cardcter indicativo e ndo exaustivo. A cada momento, havera que
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julgar se os projectos cuja candidatura a financiamento seja apresentada sdo, ou nao,
compativeis com a prossecugdo do objectivo anteriormente definido.

No eixo estratégico intitulado “Moda e Design” prevéem-se projectos complementares
nomeadamente nos seguintes dominios:

® Implementagdo, sob a algada do Instituto Portugués da Moda, de uma Escola
de Moda;

e Dinamizagdo do acesso a servigos de design, como forma de qualificar a oferta
empresarial;

e Dinamiza¢do do empreendedorismo baseado na moda e no design, pelo apoio
a implementacdo de novas empresas que prestem servicos nesse dominio ou
cujos produtos neles sejam baseados;

® Projectos de desenvolvimento ou implementacdo de colec¢des e marcas
proéprias.

No eixo da “Competitividade Responsavel”, prevéem-se projectos complementares
nomeadamente nestes dominios:

e Assumpc¢do da responsabilidade social por empresas e industrias, com
iniciativas tendentes a compatibilizacdo da vida profissional com as
responsabilidades familiares ou ao apoio a trabalhadores afectados pelo
processo de transformacao e ajustamento da industria, entre outras;

e Desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente pela adopg¢do de tecnologias e
processos mais amigos do ambiente, quer quando se traduzam na adopc¢ao de
normas ambientais, quer quando sejam fruto da auto-iniciativa da industria;

e Valorizacdo econdmica do conhecimento;

e Desenvolvimento e implementacdo de ferramentas para a produtividade,
nomeadamente por via da adop¢do de novas tecnologias e processos e do
recurso a tecnologias de informag¢ao e comunicagao.

No eixo estratégico “Inovagdo”, os projectos complementares serdo, nomeadamente,
tendentes:

e Adifusdo, disseminacdo e adopcdo de novas tecnologias e processos;

e A adopcio de novos modelos de negdcio, por exemplo, por reorganizacdo da
cadeia produtiva.

No eixo “Qualificacdo e Formagao” prevéem-se, entre outros, projectos destinados a:

® Reorganizagdo da estrutura institucional que suporta a oferta formativa;
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e Redefinicdo do perfil dos cursos oferecidos, aos varios niveis de formacao;

® (Construgdo de uma base de recursos de conhecimento que suporte a
actividade do cluster;

e Atrair para o cluster quadros jovens e qualificados.

Finalmente, no eixo “Internacionalizacdo e Promogdo” prevéem-se projectos
complementares nomeadamente nos seguintes dominios:

® Iniciativas empresariais de prospec¢do dos mercados internacionais e de
progressao na cadeia de valor, nomeadamente por via do desenvolvimento e
divulgagdo internacional de marcas préprias ou do investimento no exterior;

® Manutengdo e reforco da presenga portuguesa nos grandes certames
internacionais da Moda e das industria que a suportam;

® Manutencdo, reforco e eventual reorganizacao das iniciativas nacionais de
promoc¢do da Moda portuguesa, nomeadamente a Modtissimo, o Portugal
Fashion e a Moda Lisboa, entre outras.

2.2.3 Despesas elegiveis especificas

BN

Sem prejuizo de que a adaptacdo a evolucdo dos mercados o venha a tornar
conveniente, a APCM ndo considera, de momento, que a viabilizagdo dos projectos ancora e
complementares que prevé exija a consideracdo de despesas elegiveis que ndo se enquadrem
nas tipologias ja previstas nos sistemas de incentivo, com a possivel excepg¢do, ja mencionada
anteriormente, de aceitar como elegiveis as despesas inerentes a adapta¢do do edificio em
gue se venha a instalar o IPM.

Ndo tendo a ver com a natureza das despesas, entende-se também que deveria haver
uma revisao dos limites aceites para efeito de comparticipagdo no que respeita a despesas
com formadores: o cluster atribui elevada importancia a formagao para empresarios e
executivos, que considera indispensavel a uma alteragdo qualitativa no perfil das empresas
portuguesas. Ora, ndo é possivel contratar formadores de topo, seja nacionais, seja
principalmente internacionais, dentro dos estreitos limites que as regras existentes colocam a
remunerag¢ado desta actividade.

2.2.4 Critérios especificos de afericio do mérito do projecto

Tendo em conta o objectivo subjacente a estratégia agora apresentada, propde-se
como critério especifico para a afericdo do mérito dos projectos enquadraveis neste Pélo de
Competitividade uma avaliacdo, necessariamente qualitativa, do contributo do projecto para a
afirmacdo de Portugal enquanto criador e produtor de exceléncia no dominio da Moda. Esta
avaliacdo seria feita na seguinte escala de afirmagdo de Portugal, enquanto criador e produtor
de exceléncia no dominio da Moda:
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e 5 - “muito forte” - impacto muito relevante, com externalidades significativas,

nao se limitando as entidades participantes no projecto; Parte 3

e 4 — “forte” — impacto relevante nas entidades participantes no projecto, com
externalidades significativas;

e 3 — “suficiente” — impacto relevante nas entidades participantes sem que se
vislumbre a criacdo de externalidades significativas; An eXO S

e 2 —“fraco” —impacto pouco relevante.

e 1—"“nulo” —impacto inexistente.

A obtencdo de uma pontuacdo minima de 3 deveria ser condi¢cdo necessaria para que
o projecto fosse, para efeitos da concessdao de incentivos, enquadrado no Pdlo de
Competitividade da Moda.
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Anexo 1 - Listagem nominativa dos associados da APCM

NIF Entidade CAE Concelho
Rev. 3
500947937 él;lrl];{alicfigAPIV - Assoc. Nacional das Industrias de Vestudrio e 94110 Porto
501775501 ANJE - Associagao Nacional dos Jovens Empresarios 94110 Porto
500850771 AORP - Associagdo de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal 94110 Porto
501090762 APIC(;APS - Assoc. Port. Ind. Calgado, Comp. e Art. de Pele e 94110 Porto
Sucedaneos
503752274 Associacdo Modalisboa 94995 Lisboa
501070745 ATP - Associagao Textil e Vestuario de Portugal 94110 V. N. Famalicdo
502201886 CITEVE - Centro Tecnolégico das Ind. Téxtil e do Vestuario de Portugal 71200 V. N. Famalicao
500595356 Conceicao Rosa Pereira & C* Lda 15201 Oliveira de Azeméis
500070660 Confecgoes J.R. Rodriguez, SA 14133 Lisboa
501846654 CTCP - Centro Tecnolégico do Calgado de Portugal 94995 S. Jodao da Madeira
500557632 Fatima Lopes, Lda 47711 Lisboa
500114358 Ferreira Marques & Irmao, SA 32122 Porto
501185763 Flor da Moda - Confecgdes, SA 14131 Barcelos
501470098 Inarbel — Industria de Malhas e Confecgoes, SA 14390 Marco de Canavezes
504441361 INESC Porto - Inst. de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto 72190 Porto
501997784 Irmaos Vila Nova, SA 14131 V. N. Famalicao
500990300 Joéia - Calgado, SA 15201 Felgueiras
504404466 José Antonio & Strena - Sapatos e Acessorios, Unipessoal, Lda 15201 S. Jodao da Madeira
501441905 Fortunato O Frederico & C?, Lda 15201 Guimaraes
500201455 Netos - Fabrica de Calgado SA 15201 S. Jodao da Madeira
503526088 Paulo Brandio, Lda 46422 Feira
501200720 Procalgado — Produtora de Componentes para calgado, SA 15202 V. N. Gaia
500108074 Riopele — Téxteis, SA 13203 V. N. Famalicdo
504603477 Rui Vieira - Joalheiros, SA 32122 Porto
500276027 Sociedade Industrial de Confec¢des - Dielmar, SA 14131 Castelo Branco
502448482 Somelos Fiafio — Fios Téxteis, SA 13101 Guimaraes
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Anexo 2 - Imatec - Intelligence em Tecnologias e Materiais
Avancados

Objectivos Estratégicos

Desenvolver de forma estruturada um programa de acgdo, de caracter transversal e
orientado a inteligéncia tecnoldgica/inducio de actores (ligacdo a outras estratégias colectivas
de ambito nacional e Europeu), com vista a:

pratica de intelligence em areas de conhecimento/tecnologias consideradas
prioritdrias para a producao de inovagao orientada a fileira moda

Indugao da geracdo de novos projectos empresariais suportados por estratégias
de empreendedorismo com base em tecnologia e conhecimento

A estratégia preconizada para este projecto ancora, baseia-se nos principios seguidos a
escala Europeia, em iniciativas desta natureza, nomeadamente o de procurar um forte
cruzamento entre areas de saber complementares, ao nivel das actividades de vigilancia,
prospectiva, estratégia e roadmaping. Nesse sentido e numa altura em que assumem corpo
variadas estratégias de eficiéncia colectiva, cujas dreas de conhecimento e respectivos
mercados sdo verdadeiras oportunidades para a inovagao de produto na fileira moda, importa
enquadrar devidamente nesta iniciativa uma terceiro objectivo ndo menos importante que os
dois mencionados no paragrafo anterior:

- Articulacdo e concertacdo entre diferentes estratégias de eficiéncia colectiva,
através de uma maior e mais eficiente articulagio e colaboragao entre actores de
sectores complementares a fileira Moda, com vista a identificagio de oportunidades de
elevado potencial de exploragio em mercados com interesse econémico e conteudo
tecnologico.

Objectivos Operacionais

Promover as necessarias interac¢oes entre a Fileira Moda e os sectores Nacionais
complementares de aplicagdo de produtos técnicos, materiais e tecnologias
avancadas, nas diferentes vertentes (Industria — Consumidores - Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional - Capital);

Produzir informacdo estratégica de suporte a tomada de decisdo e a definicdo de
estratégias empresariais baseadas na inovacao;

Definir um ROADMAP estratégico - Favorecer a organizagdo dos parceiros
(directos e indirectos) relevantes da Fileira Moda em torno de tematicas
prioritarias definidas a escala Europeia, de forma a ganhar eficdcia e massa critica
no dominio da inovag¢do com visibilidade e reconhecimento internacional;

Gerar iniciativas com elevada massa critica, através da congregac¢do de esforgos
de actores-chave de todos os dominios de intervengdo e em varias fileiras;
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- Gerar projectos comuns indutores de producdo de forte valor acrescentado e de
emprego altamente qualificado, de caradcter multi-sectorial;

- Mobilizar fundos Europeus de apoio a I&D (72 Programa Quadro) para Portugal,
através de ligacBes estratégicas as principais Plataformas Tecnoldgicas Europeias
relevantes nos diversos dominios de aplicacdo dos produtos técnicos, materiais e
tecnologias avancadas;

- Dinamizar o empreendedorismo de base tecnoldgica associado ao negdcio da
fileira Moda.

Ambito

O projecto Imatec assume-se como uma valéncia capaz de promover, no dmbito do
Pdélo de Competitividade da Moda, a dindmica de articulagdo, complementaridade e geragao
de iniciativas e projectos orientados a inovagdo no dominio dos materiais avangados e das
tecnologias inovadoras, com aplicacdo em toda gama de produtos que integram a fileira moda.

O projecto ird agregar um conjunto mais alargado de actores, independentemente da
sua tipologia de ligacdo ao Pdlo de Competitividade da Moda, e deverd inclusivamente ser o
motor de iniciativas conjuntas de promogao nacional e internacional de empresas activas nos
dominios dos produtos de aplicacdo técnica, bem como, da inducdo do empreendedorismo de
base tecnoldgica orientado ao negdcio da Moda.

A semelhanca de outros projectos ancora enquadrados pelo plano de ac¢do da fileira
da moda, o ambito de intervencdo deste projecto, enquadra-se com as linhas de orientacdo
estratégica das trés iniciativas de eficiéncia colectiva de escala Europeia que mais aderéncia
possuem com estas industrias: a Plataforma Tecnoldgica Europeia para o Futuro dos Téxteis e
Vestuario (ETP T&C), a Plataforma Footwear e a Plataforma Tecnoldgica Manufuture (ETP
Manufuture).

Importa, em termos de intelligence, canalizar esforgos para trés linhas principais: a
criacdo e incorporacdo de novos materiais, o desenvolvimento de tecnologias avangadas e a
configuragdo de novas funcionalidades nos produtos, seja pela via das propriedades
intrinsecas dos novos materiais ou conferidas pelas tecnologias, seja pela aplicagdo de novas
atribuicdes a produtos existentes pela via do design e engenharia. Pelo que, estes trés ambitos
cientifico-tecnolégicos deverao estar sempre presentes nas varias actividades que integram o
pipeline da intelligence a desenvolver no ambito do presente projecto.

Accgoes
O projecto ancora Imatec é constituido por 6 ac¢des principais:

- Acgao 1 - Vigilancia e Prospectiva Tecnoldgica em areas-chave

- Accdo 2 — Articulagdo e aproximacdo a actores de fileiras alternativas

75/141

- Accdo 3 — Estratégia e roadmaping

- Acgao 4 — Fomentar participagao Portuguesa em projectos Europeus
- Accdo 5 —Inducdo e apoio ao empreendedorismo tecnoldégico

- Accdo 6 — Gestdo e Coordenacgao

- Accdo 7 - Disseminagao

Vigildncia e Prospectiva Tecnolégica em dreas-chave

Engloba actividades de vigilancia e prospectiva tecnoldgica, privilegiando visitas a
empresas ou organizacdes de referéncia, missdes a feiras e eventos da especialidade,
particularmente os de maior aderéncia com as dareas estratégicas de Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&DI) para a fileira moda: a) Materiais, aditivos e dispositivos
funcionais; b) Fibras, polimeros, estruturas e componentes; c¢) Tecnologias dos processos,
informacdo e comunicacdo; d) Novos métodos e tecnologias de ensaio; e) Novos perfis de
produtos; Em simultdaneo alocam-se a esta ac¢do as actividades formalizadas de pesquisa e
datamining nas principais fontes de informacdo referenciadas e o respectivo cruzamento e
tratamento, com vista a obtencdo de mapas de intelligence para as diferentes dreas
tecnoldgicas e de mercado. Se por um lado é inquestiondvel que a informacdo é a chave para o
sucesso neste novo milénio, ndo é menos verdade que ha dois processos a jusante que sao
determinantes para se chegar efectivamente ao sucesso econémico: 1) Interpretar, cruzar e
tratar a informacgdo com vista a sua transformac¢do em conhecimento e 2) A transformacdo do
conhecimento em geragdo de riqueza. Serd neste pressuposto que ird assentar o modelo de
trabalho a desenvolver no ambito da acgdo 1:

Horizonte Temporal

Passado Presente Futuro

Servigos de . -
Anecipagio

INFORMACAO INTELIGENCIA

Inteligéncia de
Mercado
(Concorréncia)

Pesquisas
de
Cosumo

Inteligéncia
Tecnologica

Fonte: A diferenga entre informacao e inteligéncia, Ben Gilad, ACI
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Articulagdo e aproximagdo a actores de fileiras alternativas

envolve as actividades de articulagdo e aproximacdo a actores de fileiras
alternativas/complementares, nomeadamente através de um plano de interaccdo e
concertagdo estratégica com outras estratégias de eficiéncia colectiva presentemente em
formalizacdo. Nestas actividades deverad privilegiar-se a interac¢do com aquelas iniciativas cujo
ambito de clusterizacdo oferecem maiores oportunidades de colaboracdo/aplicacdo aos
diferentes produtos da fileira moda. A saber: Plataforma Centrohabitat, Health Cluster
Portugal, Iniciativa Produtech, Pélo de Competitividade das Industrias da Mobilidade. Uma
das actividades nobres a desenvolver nesta accdo é a dinamizacdo de foruns de discussdo
prospectiva por mercados alternativos de aplicagdo, promovendo a interac¢do e a cooperagao
entre entidades de diferentes pdlos de actuacdo: Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional
(SCTN), empresas produtoras (Fileira Moda), empresas integradoras (mercados de aplicacdo) e
sector publico (se pertinente);

Estratégia e roadmaping

visa a definicdo, debate e publicacdo de uma estratégia de I&DI para a fileira moda,
devidamente enquadrada com a estratégia Europeia do sector e articulada com a estratégia de
outros sectores relevantes para a producdo e aplicacdo de inovagdo. Este roadmap estratégico,
devera definir as principais linhas estratégicas de ac¢do em matéria de 1&DI, seja numa légica
de orientacdo e apoio a definicdo de estratégias empresarias, seja numa ldgica de suporte a
definicdo e implementacdo de politica publica em matéria de inovagdo. Ainda no ambito da
accdo 3, pretende-se promover uma forte articulagdo ao nivel dos roadmaps para a inovagao,
com iniciativas de caracter regional relevantes para o sucesso da implementacdo de
estratégias desta natureza no territdrio. Com o mesmo objectivo, cabera também nesta ac¢do
a organizacdo de eventos tematicos de promocao e discussdo do roadmap estratégico;

A acgdo 4 - Fomento da participacdo Portuguesa em projectos Europeus

promoverd a participacao Portuguesa em projectos e redes de ambito Europeu. A este
nivel deverdo privilegiar-se ac¢bes conducentes a uma maior participacdo de cardcter
empresarial nas trés iniciativas de eficiéncia colectiva de escala Europeia que mais aderéncia
possuem com as industrias da moda: a Plataforma Tecnoldgica Europeia para o Futuro dos
Téxteis e Vestuario (ETP T&C), a Plataforma Footwear e a Plataforma Tecnoldgica Manufuture
(ETP Manufuture); No mesmo sentido e em perfeita articulagdo com as actividades dos Pontos
de Contactos Nacionais para os diferentes programas, deverdo desenvolver-se esforcos para
uma maior participacdo de empresas e entidades Portuguesas em projectos Europeus no
ambito do 72 PQ e do CPI (Competitiveness & Innovation Program). Este esfor¢co devera ser
concentrado ndo apenas na entrada de parceiros portugueses em consércios formatados e
liderados por outros paises, mas também, na geracdo e dinamizacdo de projectos de I&DI de
base portuguesa, nos dominios técnico-cientificos do projecto ancora INOVACAO, com
aplicabilidade em mercados de elevado valor estratégico;
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A acgdo 5 - Indugdo e apoio ao empreendedorismo tecnolégico

pretende desenvolver e apoiar o empreendedorismo de base tecnoldgica orientado ao
negdcio da moda. A alimentacdo destas iniciativas serd assegurada com o resultado das
actividades de intelligence.

Quando temos em conta a taxa de renovacdo per capita em Portugal, embora a
dindmica de empreendedorismo seja consideravel, a verdade é que a capacidade de
empreender tem-se vindo a traduzir ao longo dos anos em diversas dificuldades na
transferéncia de resultados do conhecimento cientifico, ndo apenas para aplicagdes de ambito
industrial, mas sobretudo de foco no que o mercado procura. A ac¢do de empreendedorismo é
reconhecida assim como uma estrutura de captacao de ideias, de pessoas ou entidades, capaz
de gerar negdcio de valor econdmico acrescentado. O posicionamento é dotar e apoiar o
empreendedorismo e incubagdao de empresas de base tecnoldgica no sector Moda capaz de
contribuir para a dinamizac¢do e renovagao do tecido empresarial como também criar emprego
diferenciado e qualificado.

A alimentagao destas iniciativas serd assegurada com o resultado das actividades de
intelligence.

A acgdo 6 - Gestdo e Coordenagdo

centra-se na gestdo e articulacdo entre as dinamicas e deliverables gerados pelas
diferentes acg¢des. As actividades de gestdo e coordenacdo do projecto seguirdo os principios
do PMBOOK®©®, nomeadamente no que respeita aos critérios principais desta metodologia, em
termos dos 3 eixos fundamentais da gestao de projectos: planeamento, controlo e avaliagdo. A
etapa de planeamento incluird a definicdo objectiva de todos os deliverables do projecto e dos
respectivos requisitos de custo e qualidade, que servirdo de base aos processos de controlo e
avaliacdo, cuja responsabilidade sera atribuida a uma entidade externa ao consércio. Para
além da definicao dos requisitos de qualidade e custo para cada deliverable, a equipa de
gestdo devera ainda definir uma bateria de indicadores, que em conjunto com os préprios
deliverables do projecto, permitam garantir um acompanhamento e controlo continuo da
execugao e implementagao do projecto, e servir de base a actividade de avaliagao.

A acgdo 7 - Disseminagdo,

ird garantir as actividades de disseminacdo do projecto, quer junto do publico alvo
natural da esfera de influéncia da fileira Moda (universo empresarial, cientifico e tecnoldgico),
guer em parceria e articulagdo com iniciativas promovidas por outras estratégias de eficiéncia
colectiva. A estratégia de disseminacdo do projecto sera assente na concep¢do e producdo de
conteudos exclusivos e respectivas ferramentas de comunica¢do, com potencial de
exploracdo e inser¢ao de forma articulada nas mais variadas plataformas e em diferentes
modelos, a explorar em fungao do publico-alvo a atingir em cada ac¢do. Sem menosprezar o
recurso a ferramentas tradicionais de dissemina¢cdo como a organizagdo de eventos tematicos
e a producdo de conteudos nos mais variados suportes (fisicos e electrdnicos), deverd
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privilegiar-se o recurso a novas ferramentas de interac¢do e comunicagdo, como sejam as
redes sociais virtuais, nos seus mais variados formatos. Acima de tudo, deverd privilegiar-se
uma comunicac¢do continua ao longo das diferentes fases de desenvolvimento do projecto, que
espelhe de forma coerente a dindmica de evolugdo do mesmo

Relevancia no programa de Ac¢ao Cluster e para o sector

O Pélo de Competitividade da Moda junta trés clusters empresariais (Téxtil e
vestudrio, Calcado e Ourivesaria) que pelas suas especificidades técnicas, tecnoldgicas, de
posicionamento no mercado e de modelos de negdcio, beneficiardo sinergicamente do
trabalho em conjunto em dreas chave e complementares como sejam (1) a Inovagao, (2) a
Internacionalizacdo, (3) a Qualificacdo, (4) o Desenvolvimento sustentdvel e responsabilidade
social, e (5) a Moda. Em qualquer destas areas, o acesso a informacdo privilegiada é essencial.

O desenvolvimento sustentado das industrias da moda, depende da definicdo e da
implementacdo de estratégias adequadas a melhoria da sua competitividade. Grande parte
das linhas conducentes a essa melhoria de competitividade passam pela capacidade de inovar
mais e melhor, ao nivel do produto e dos processos. Actualmente o sucesso de toda e
qualquer estratégia de inovacdo é fortemente condicionada por trés factores determinantes
que devem anteceder qualquer opg¢do de desenvolvimento: 1) Uma analise/caracterizacdo
rigorosa do estado da arte e das ofertas disponiveis no mercado; 2) Definir o posicionamento
ambicionado com a estratégia de inovacdo a adoptar; 3) Mobilizar todas as competéncias
necessarias a implementacdo. O presente projecto ancora, ndo sé prestara um contributo
decisivo para que estas 3 fases ndo sejam negligenciadas pelas empresas, como ira procurar
maximizar a relevancia de outras estratégias colectivas para os propodsitos do Pélo de
Competitividade da Moda, procurando aumentar as sinergias.

A afirmacdo de Portugal no negdcio moda (téxtil + vestudrio + calgado) sé pode ser
atingida por duas vias: 1) crescimento do volume de negdcios associado aos produtos moda,
destinados ao mercado global de consumo e cujo valor gerado deve resultar de estratégias de
desenvolvimento assentes em factores como o design/moda, a marca e a distribuicdo/logistica
ou ll) crescimento do volume de negdcio associado a produtos altamente inovadores, de
elevado conteldo tecnoldgico, destinados a aplicagdes e mercados alternativos, valorizados
pela sua performance ou funcionalidade técnica. O Presente programa de ac¢do, responde em
simultaneo a estas duas prioridades por quanto: 1) pretende gerar uma dinamica de inovacdo
em processos e tecnologias aplicaveis aos produtos das gamas | e I, no sentido de melhorar a
sua competitividade e sustentabilidade e 2) pretende reduzir o risco de insucesso e aumentar
o potencial de mercado em actividades de desenvolvimento de produtos enquadraveis na
gama Il. Assim sendo, a relevancia deste programa de ac¢do no contexto do Pdlo de
Competitividade da Moda e no contexto de toda a industria da Moda é extrema. De resto, ao
garantir o alinhamento e a integracdo do presente programa de acgdo, com as estratégias de
eficiéncia colectiva de &mbito Europeu (ETP T&C, Footwear e ETP Manufuture), cuja actividade
nomeadamente de intelligence colectivo leva ja 4 anos de existéncia, esta-se a garantir um
forte potencial de cooperagdo a escala supranacional e um maior potencial de entrada de
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empresas e entidades portuguesas em consdrcios Europeus de grande dimensao, no ambito
de projectos inseridos no 72 programa Quadro Europeu, que sé por si é um dos objectivos

Resultados Esperados

As acgdes previstas potenciardo nomeadamente a obtengao dos seguintes resultados

1 - Vigilancia e Prospectiva Tecnoldgica em areas-chave

R.1.1.Informagdo e conhecimento sistematizado, tratado e publicacio em
formato fisico e digital, sobre o estado da arte, o potencial de I&DI, tendéncias
dos mercados de aplicacdo e posicionamento dos principais players na cadeia de
valor para as seguintes areas prioritarias estratégicas: a) Materiais, aditivos e
dispositivos funcionais; b) Fibras, polimeros, estruturas e componentes; c)
Tecnologias dos processos, informacdo e comunica¢do; d) Novos métodos e
tecnologias de ensaio; e) Novos perfis de produtos.

R1.2.Criagdo e manutengdo de uma base de dados de “sabios” portugueses, em
actividade nas diferentes organizacbes portuguesas e Europeias, nas areas
cientificas e tecnolégicas relevantes para a fileira Moda.

2 — Articulagdo e aproximagao a actores de fileiras alternativas

R.2.1.Criacdo e dinamizacdo de fdruns de interac¢do e cooperagdo com as
estratégias de eficiéncia colectiva de maior potencial de cruzamento com a fileira
Moda em matéria de inovagdo produto e processo (Plataforma Centrohabitat,
Health Cluster Portugal, Iniciativa Produtech, Pélo de Competitividade das
Industrias da Mobilidade).

R.2.2.0rganizacdo e dinamizagdo de eventos e ferramentas que promovam e
facilitem o encontro entre fornecedores de solugdes inovadoras oriundas da
fileira Moda e empresas dos mercados de destino/aplicagcdo dessas solucgoes.

R.2.3.Desenvolvimento e consolidacdo do universo de empresas nacionais cujo
negdcio se encontra principalmente ancorado na produgdo/utilizagdo de
materiais avancados e tecnologias inovadoras e em mercados de aplicacdo
alternativos.

3 — Estratégia e roadmaping

R.3.1.Roadmap estratégico em matéria de I&DI para a fileira Moda principais
linhas estratégicas de accdo em matéria de I&DI, seja numa légica de orientacdo e
apoio a definicdo de estratégias empresarias, seja numa légica de suporte a
definicdo e implementacao de politica publica em matéria de inovagao.

R.3.2.Eventos de discussdo do Roadmap e simultaneamente de promoc¢do de uma
cultura de negédcio assente na inovacdo e na cooperacdo entre actores de fileiras
complementares.

80/141



4 — Fomentar participagao PT em projectos Europeus

R.4.1.Eventos de promocdo e esclarecimento sobre as principais tipologias de
programas Europeus de apoio a I&DIl e das principais redes Europeias de
cooperacdo, networking e intercdimbio de informagcdo em matéria de |&DI
orientada a fileira Moda.

R.4.2.Formatacdo de consércios internacionais, com forte representagdo
portuguesa no ambito de processos de preparagdo de projectos e respectivas
candidaturas a submeter a programas Europeus de I&DI.

R.4.3.MissOes conjuntas de participagao de empresas e organizagdes portuguesas,
em eventos de promogao e divulgacdo da I1&DI no espago Europeu, organizados
pelas principais plataformas tecnoldgicas Europeias.

R.4.4.MissOes de promogdo da capacidade de 1&DI do Pdlo de Competitividade
da Moda junto de:

e 1) Podlos/Clusters com abordagens semelhantes em matéria de
sector/tecnologia, activos no espaco Europeu;

e 2) Organismos da Comissdo com responsabilidades na gestdo de politicas
publicas em matéria de 1&DI;

e 3) Eurodeputados portugueses e outros representantes de Portugal na
Comissao Europeia.

R.4.5.Criagcdo de mecanismos e rotinas de comunica¢do e maior articulacdo entre
as entidades de I&DlI do Pélo da Moda e organismos Europeus com
responsabilidades na gestao de programas de I&DI.

5 — Indugdo e apoio ao empreendedorismo tecnoldgico

R.5.1.Definicdo de uma estratégia para o desenvolvimento e apoio ao
empreendedorismo de base tecnoldgica orientada a fileira Moda.

R.5.2.Criagdo e incubagdao de novas empresas de base tecnoldgica, capazes de
fornecer solugdes avancadas preferencialmente com estratégias de negdcio
centradas em novos materiais, tecnologias da informa¢dao, comunicagdo e
electrénica ou aplicacdes em mercados alternativos de elevado potencial de
crescimento.

R.5.3. Disponibilizar um espaco destinado a incubacdo de empresas de base
tecnoldgica orientado ao sector da moda.

Metas

1 - Vigilancia e Prospectiva Tecnoldgica em areas-chave

M.1.1. Trés publicagdes (1 por ano) em formato fisico e digital, sobre o estado da
arte, o potencial de I1&DI, tendéncias dos mercados de aplicagdo e
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posicionamento dos principais players na cadeia de valor, nas areas prioritarias
estratégicas definidas no projecto ancora Inovacao da fileira Moda.

M1.2. Uma base de dados de “sdbios” portugueses, nas dareas cientificas e
tecnoldgicas relevantes para a fileira Moda.

2 - Articulagdo e aproximacao a actores de fileiras alternativas

M.2.1. Oito féruns de interaccdo e cooperagdo com as estratégias de eficiéncia
colectiva de maior potencial de cruzamento com a fileira Moda em matéria de
inovacdo produto e processo (Plataforma Centrohabitat, Health Cluster Portugal,
Iniciativa Produtech, Pélo de Competitividade das Industrias da Mobilidade).

M.2.2. Trés eventos de encontro entre fornecedores de solu¢des inovadoras
oriundas da fileira Moda e empresas dos mercados de destino/aplicacdo dessas
solugdes.

3 — Estratégia e roadmaping

M.3.1. Um roadmap estratégico em matéria de I&DI para a fileira Moda.

M.3.2. Trés eventos de discussdo de promoc¢do de uma cultura de negdcio assente
na inovagdo e na cooperagao entre actores de fileiras complementares.

4 — Fomentar participa¢ao PT em projectos Europeus

M.4.1. Trés eventos de promogdo e esclarecimento sobre as principais tipologias
de programas Europeus de apoio a I1&DI.

M.4.2.Formatacdo de cinco consdrcios internacionais e respectivas candidaturas a
submeter a programas Europeus de 1&DI.

M.4.3. Seis missdes conjuntas de participacdo de empresas e organizagdes
portuguesas, em eventos de promocado e divulgacdo da I&DI no espacgo Europeu,
organizados pelas principais plataformas tecnoldgicas Europeias.

M.4.4. Cinco missOes de promoc¢do da capacidade de 1&DI do Pdlo de
Competitividade da Moda junto de:

e 1) Pdlos/Clusters no espago Europeu;
e  2) Organismos da Comissao de I&DI;

e 3) Eurodeputados portugueses e outros representantes de Portugal na
Comissao Europeia.

M.4.5. Um mecanismo de comunicagao e articulagao entre as entidades de I&DI
do Pdlo da Moda e organismos Europeus de I&DI.

5 — Indugao e apoio ao empreendedorismo tecnologico

M.5.1. Uma estratégia para o desenvolvimento e apoio ao empreendedorismo de
base tecnoldgica orientada a fileira Moda.
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M.5.2.Criacdo e incubacdo de novas doze empresas de base tecnolégica.

M.5.3. Dois espacos destinados a incubacdo de empresas de base tecnolégica do
sector da moda.

Parcerias e Promotores

Para concretizar os objectivos estabelecidos neste projecto devera promover-se a
criacdo de uma parceria (Core Management Group) que integre os Centros Tecnoldgicos
presentes na Associacdo Pdlo de Competitividade da Moda (sobre os quais recaird a
responsabilidade pela gestdo e coordenagdo do projecto), o CENTI — Centro de
Nanotecnologias e Materiais Técnicos Funcionais e Inteligentes e a Universidade do Minho. Em
paralelo serd criado um Advisory Strategy Group (ASG), composto quer por empresas do
sector, quer por entidades do SCTN e representantes de outras estratégias de eficiéncia
colectiva com as quais existird uma interac¢do preferencial no ambito das actividades do
presente projecto. O ASG terd uma funcdo consultiva, nomeadamente em processos de
validacdo dos principais deliverables a produzir pelo projecto.

Promotores:

CITEVE — Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal

CTCP - Centro Tecnolégico do Calgado de Portugal

Core Management Group:

CITEVE — Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
CTCP - Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal;

CENTI - Centro de Nanotecnologias e Materiais Técnicos Funcionais e Inteligentes;
UM - Universidade do Minho;

UP — Universidade do Porto;

ATP;

APPICAPS

Advisory Strategy Group:

INESC Porto; PRODUTECH, PIEP; CElIA; Health Cluster Portugal; Plataforma Centro
Habitat; TMG; FISIPE; FITEXAR; Somelos; Sampedro; Kiaya; Procalgcado; Eject; Softwaves;
Comforsyst; CCDRN; IAPMEI; AICEP.
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Anexo III - Competitividade Responsavel

Objectivos

As empresas das industrias da moda, independentemente da sua situagdo na cadeia de
valor, sdo confrontadas com um conjunto de problemas, necessidades e desafios comuns,
dificeis de ultrapassar de forma individual devido a sua complexidade e a escassez de recursos
técnicos, humanos e financeiros.

O Projecto Ancora Competitividade Responsdvel, visa potenciar as sinergias
existentes entre empresas industriais e instituicdes das fileiras téxtil, vestuario, calgado e
ourivesaria, contribuindo para a sua sustentabilidade e competitividade a escala mundial.

A eficacia produtiva e energética, a motivacdo dos trabalhadores, a garantia de boas
condi¢cdes de trabalho, e a criagdo, desenvolvimento e produgdo sustentada de materiais,
produtos e sistemas, sdo hoje actividades fundamentais nas industrias da moda, pois
permitem integrar a perspectiva de protec¢do humana/social, ambiental e econdmica nas
estratégias empresariais, que sdo factores muito importantes de diferenciacdo e
competitividade das empresas.

O projecto Competitividade Responsavel assume assim um papel fundamental e
estruturante na responsabilidade social e no desenvolvimento sustentavel e competitivo para
o sector das industrias da moda. Trata-se de um projecto que tendo por base a situagdo actual
e os planos estratégicos definidos para o desenvolvimento das capacidades das pessoas e das
empresas, assim como das suas responsabilidades perante a sociedade e o ambiente, visa
atingir os seguintes objectivos:

- Promover e dinamizar a aplica¢do de praticas de responsabilidade social;

- Desenvolver, dinamizar e implementar o desenvolvimento sustentavel;

- Desenvolver, valorizar e divulgar os mecanismos de certificagdo de empresas e
produtos;

- Agregar e concentrar todo o conhecimento num ponto de acesso comum;
- Promover, reconverter e/ou desenvolver novas competéncias;

- Promover a inovagao organizacional das empresas.

Ambito

Na actualidade, na EU, os consumidores sdo sensiveis a aspectos sociais e ambientais
como sejam a remuneragao justa, a deple¢do de recursos naturais, a deposicdo de materiais e
produtos valorizaveis em aterros e a utilizacdo de fontes de energia ndo renovaveis, e optam
por solu¢ées com maior contelddo social e ambiental em detrimento de outras, se os pregos
forem similares.
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Por outro lado, existem vdrios problemas de condicdes de trabalho e poluicdo
ambiental ligados a estas industrias. Estes podem ocorrer na producdo das matérias-primas e
durante a produgdo dos produtos propriamente ditos. Na actualidade, os maiores prendem-se
com a presenca de substancias ou compostos quimicos perigosos nas matérias-primas,
materiais ou produtos, existéncia de emissGes para o ar (interior e exterior da fabrica) e agua,
e geracgdo de residuos solidos durante os processos produtivos. Na verdade, paradoxalmente,
verifica-se que as industrias da moda continuam a contribuir para que os aterros de residuos
industriais banais recebam diariamente dezenas de toneladas de materiais sélidos por dia. No
entanto, estima-se que cerca de 15-20% destes subprodutos/residuos possam apresentar
caracteristicas que permitam a sua utilizagdo. A legislagdo em vigor impde regras de gestdo de
residuos que estdo a prevenir em alguns casos a sua utilizacdo e valorizagdo. A legislacdo
comunitdria em preparacdo ao prever a figura de subprodutos viabilizara um maior
aproveitamento destes subprodutos no desenvolvimento de novos produtos.

O presente projecto fomentard a prossecu¢dao de estratégias que aproveitem as
janelas de oportunidades e permitam resolver os problemas identificados.
Complementarmente verifica-se que o desenvolvimento de produtos baseados em: 1) critérios
de comércio justo, 2) caracteristicas mais ecoldgicas baseadas na biodegradabilidade,
materiais de origem renovavel, materiais reciclaveis, ou 3) referenciais normativos e de
certificagcdo definidos que devem garantir que o conteldo anunciado estd presente, sdo uma
tendéncia actual e que encontra resposta junto dos consumidores. Estudos recentes
demonstram, por exemplo, a apeténcia dos consumidores para os produtos mais ecoldgicos.
Alids, 60% dos consumidores Europeus prefere estes produtos em detrimentos dos habituais
se tiverem aproximadamente o mesmo prego. Importa pois desenvolver solugdes apelativas,
com conteldo real, a preco adequado, para explorar estes nichos de mercado ainda ndo
abordados pelos produtos desenvolvidos em mercados econémicos concorrentes, como seja o
asiatico.

Ha no mercado muita confusdo e utilizagdo abusiva de novos conceitos para os
produtos. O seu desenvolvimento deve ter em conta aspectos técnicos e funcionais, de design,
de moda e de comunicacdo. Neste sentido, o presente projecto promovera também o
desenvolvimento de produtos e formas de comunicagdo apropriadas, que permitam as
industrias da moda portuguesa evidenciar a vantagem dos seus produtos com base em
suportes reconhecidos, contribuindo para a transparéncia do negdcio.

Adicionalmente, as empresas das industrias da moda devem fazer o esforco de tentar
assegurar o maior numero de mao-de-obra possivel em territério nacional, o que é
particularmente importante para melhorar a economia nacional e manter os niveis de
empregabilidade, mantendo os actuais padrées sociais. O presente projecto promovera o
desenvolvimento de ferramentas especificas para este fim como sejam o portal da
empregabilidade e sistemas de gestdo e produtividade inovadores.

O provimento das empresas das industrias da moda com solugdes que incrementem e
evidenciem o seu desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social contribui para uma
maior projec¢do a nivel internacional da imagem e capacidades nacionais. Assim, o presente
projecto promovera e articulard a ampla disseminagdo dos resultados obtidos, contribuindo
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para a consciencializacdo dos clientes e consumidores para a importancia dos produtos
produzidos a nivel nacional e da diferenciacdo que estes representam, relativamente aos seus
concorrentes.

O Projecto Ancora Competitividade Responsavel, é composto assim por 4 dreas bem
definidas, a saber:

- A situacdo actual do sector MODA leva a que seja fundamental e urgente criar
politicas de apoio a inser¢do social e profissional de pessoas em situacao de
desfavorecimento e de promo¢do de uma cidadania mais activa e alargada. O
combate a exclusdo social e a igualdade, a integracdo do trabalho com a familia,
as condi¢des de trabalho, levam a que Responsabilidade Social seja uma das
areas chave de intervencdo que ndo pode ser descurada, privilegiando-se o
desenvolvimento de respostas integradas na estratégia das empresas e dominio
da formagdo e emprego que permitam uma estreita articulagdo entre o contetdo
das ac¢Bes propostas e as especificidades dos publicos visados, em particular os
desempregados de longa duragao;

- A necessidade de sermos capazes de suprir as necessidades da geragdo actual,
sem comprometer a capacidade de atender as futuras geracOes é capaz de ser a
definicdo mais aceitavel para o Desenvolvimento Sustentavel. Para alcangarmos
este objectivo torna-se necessdrio actuarmos sobre trés eixos, o social (ja
englobado na alinea a)), o ambiental e o econdmico, mantendo equilibrio entre
esses trés eixos, o que implica empresas mais competitivas e empenhadas na
melhoria das condi¢des dos trabalhadores, das suas familias e dos produtos que
colocam no mercado, assim como na protecgdo do meio ambiente;

- Numa economia cada vez mais competitiva, sé6 uma estratégia de actuagdo com
uma visdo integradora de areas fulcrais como a propriedade industrial e a
transferéncia de tecnologia permitirda a valorizacgdo do conhecimento e a
afirmagcdo de novos empreendedores. A Valorizagdo Econdmica do
Conhecimento carece de aplicagdo pratica de sistemas, metodologias e
ferramentas orientadas a captagdo, tratamento e analise da informagdo. Esta
deve ser encarada como um produto capaz de melhorar a capacidade de langar
novos produtos e/ou servigos com maior velocidade, menor custos e maior

seguranga;

- As empresas deparam-se com um conjunto de oportunidades, ou mesmo
ameacas, que podem ser convertidas em desafios, sendo que se torna cada vez
mais relevante a capacidade de resposta a mudanc¢a das circunstancias e a
capacidade de receber e tratar informacdo relevante. Potenciar as organizacbes
para tal, passa por dinamizar e disponibilizar a grande variedade de mecanismos
de Certificagdo de Empresas e de Produtos existentes, assim como perceber
novas e especificas necessidades das empresas e do mercado, através da criagdo
de novos mecanismos de certificagao;

- Melhorar a competitividade das empresas do sector moda passa por disponibilizar
e dinamizar um conjunto de Ferramentas para a Produtividade capazes de
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incrementarem a performance organizacional ao nivel do produto e do processo,
assim como definir metodologias que permitam dinamizar e inovar ao nivel da
gestdo das empresas e das ferramentas de apoio a decisdo. Estas ferramentas
para a produtividade ficam na maior parte das vezes fora do alcance das micro,
pequenas e mesmo médias empresas.

Accgoes

O Projecto Ancora Competitividade Responsavel é constituido por cinco ac¢des de
intervencdo e uma ac¢do de coordenagdo, nas seguintes areas:

- Acc¢do 1 - Responsabilidade Social;

- Accdo 2 — Desenvolvimento Sustentdvel;

- Acgdo 3 — Valorizagdo Econdmica do Conhecimento;
- Accdo 4 — Certificacdo de Empresas e Produtos;

- Acgdo 5 — Ferramentas para a Produtividade.

- Accdo 6 — Gestdo, Coordenacgdo e Articulagdo

O desenvolvimento sustentavel pressupde um equilibrio entre 3 vertentes de
actuacdo: social, econdmico e ambiental. A perspectiva social, serd abordada na linha de ac¢ado
1 da responsabilidade social. A vertente econémica, mais orientada ao negécio da empresa,
pressupde a existéncia de uma empresa economicamente sauddvel, ou seja, preocupada com
o cliente e em estabelecer modelos de gestdo eficazes e eficientes, e sera tratada nas acg¢des 3,
4 e 5. A perspectiva ambiental, além da evidente minimizagdo dos impactes, pela redugdo dos
consumos de recursos e dos poluentes emitidos, prevé o eco-design, ou seja, introdu¢do de
preocupac¢des ambientais na fase da concepc¢do dos produtos, servicos, processos, etc. e a
aplicacdo do conceito ACV (andlise de ciclo de vida), garantido a minimizacdo dos impactes
ambientais em todo o ciclo de vida do produto. A energia nas vertentes de eficiéncia
energética e energias renovaveis, tem neste ambito, uma importancia significativa, merecendo
destaque nesta acgdo.

- Aaccgdo 1 visa a concepgdo e o desenvolvimento de novas ferramentas e solu¢des
transversais as industrias da moda, com énfase para as areas de dinamizacdo do
emprego e condi¢des de trabalho. Subdivide-se em 3 sub-acg¢bes: (1) Condi¢cdes
dos trabalhadores; (2) Emprego XXI; e (3) Dinamizar o comércio justo.

- A acgdo 2 inclui o estudo, benchmarking e desenvolvimento de novos conceitos
de produto e de gestdo ambiental sustentada. Distribui-se por 2 sub-acg¢des: (1)
Ferramentas para o desenvolvimento sustentavel; e (2) Inovagdo orientada a
performance ambiental de produtos e empresas.

- A accdo 3 promovera a valorizacdo do conhecimento industrialmente aplicavel,
distribuindo-se por 2 sub-acg¢bes: (1) Valorizagdo da Pl; e (2) Transferéncia de
Tecnologia.
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- A accdo 4 engloba as iniciativas de desenvolvimento e dinamizacdo de novos
referenciais de certificagcdo e ferramentas de suporte ao controlo da actividade
econdmica, desdobrando-se em 3 sub-acgdes: (1) Portal de conhecimento dos
mecanismos de certificagdo; (2) Criacdo de novos referenciais e dinamizagdo dos
sistemas de certificagdo existentes; e (3) Sistemas de vigilancia e controlo.

- A acgdo 5 dedicar-se-a a criagdo e aplicagdo de ferramentas que promovam a
produtividade e competitividade das empresas das industrias da moda, prevendo-
se uma sub-acgdo dedicada a Inovagdo organizacional nas empresas.

- a acgdo 6 — Gestdo, Coordenagao e Articulagdo — tal como é elucidativo, esta
actividade prende-se com a articulagdo de todas as actividades deste projecto
ancora assim como todas as tarefas de gestdo e coordenacdo do projecto.

Apresentam-se de seguida as linhas de trabalho e desenvolvimento incluidos nestas
acgdes

Responsabilidade Social

A perspectiva social deve compreender ndo apenas as condi¢des de seguranca e salde
e o respeito pelos direitos dos trabalhadores, incluindo a sua familia, mas também os
requisitos de seguranca dos produtos colocados no mercado e a garantia de minimizacdo dos
riscos para a salde do seu utilizador, deve-se como um todo, procurar actuar para o bem-estar
da sociedade. Dinamizar mecanismos que promovam as condi¢des seguras, saudaveis e
cumprimentos dos direitos dos trabalhadores. Criar novas oportunidades de requalificagdo ou
mesmo de inclusdo é um dos objectivos principais desta linha de acc¢do.

Também nesta perspectiva a dinamizagdo do comércio justo, um dos pilares da
sustentabilidade econdmica e social, € um mecanismo essencial para reconhecer os
produtores pelo seu trabalho e seus produtos através da implementacdo de mecanismos que
respeitem as pessoas e o ambiente.

Neste sentido, as linhas de actuagdo passam nesta ac¢do sao as seguintes:

Condic¢des dos trabalhadores

- Melhorar as condi¢des dos trabalhadores em termos de motivagao, participacao,
saude, higiene e seguranca no trabalho através do levantamento da situacdo e da
preparacdo de planos de acgdo sectoriais globais;

- Realizagdo de campanhas de sensibilizagdo e promog¢do de melhores condigdes
SHST seguras e saudaveis;

- Criar uma base de dados de legislagdo laboral préxima do trabalhador e orientada
ao sector Moda.

- Perceber o indice de motivagdo e expectativas dos trabalhadores.
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Emprego XXI

- Desenvolver mecanismos que ajudem as pessoas/empresas/instituicdes. Criar
novos mecanismos de inser¢do que ajudem as pessoas / empresas / instituicdes a
encontrar o que necessitam, estabelecendo pontes, conexdes e sinergias.

- Desenvolver e promover o empreendedorismo social. A insercado profissional e o
empreendedorismo de inclusdo (micro crédito) tendo em vista a reconversédo e
adaptabilidade das pessoas em situagdo desemprego;

- Criar e langar o portal da empregabilidade (oferta/procura/reconversio)

Dinamizar o Comércio Justo

- Dinamizar o Comércio Justo através do levantamento da situacdo,
estabelecimento de boas praticas, promoc¢ado de boas praticas e estabelecimento
de comunicagao adequada;

- Desenvolver metodologias adaptadas as industrias da moda;

- Realizagdo de campanhas de sensibilizagdo assim como criar parcerias com
AssociagGes do Comércio Justo:

Desenvolvimento Sustentavel

Com vista a serem criadas as condi¢des necessarias que promovam o desenvolvimento
sustentavel pleno no seio do sector das industrias da moda, propdem-se as seguintes medidas:

Ferramentas para o desenvolvimento sustentavel

- Desenvolver de ferramentas de benchmarking econédmico, ambiental e energético
com indicadores;

- Estabelecer boas praticas para o desenvolvimento sustentdvel, com base no
levantamento da situagdo actual, andlise dos casos de sucesso e a legislagdo
vigente;

- Criar e dinamizar uma rede de disseminacdo de boas praticas;
- Estabelecer uma base de dados de legislagdo ambiental;

- Efectuar o levantamento da situagdo ambiental e estabelecimento de planos de
accdo estratégicos e globais. O objectivo desta actividade é melhorar o nivel de
cumprimento da legislagdo das empresas (produto, ambiente, energia,). Este
objectivo serd atingido pelo levantamento das principais dificuldades das
empresas, pelos servicos de monitorizacdo ambiental, auditorias energéticas e
pelo servigo de fornecimento de legislagdo tratada;

- Escrever um caderno de encargos orientado a todas as compras publicas
ambientalmente orientadas para o sector Moda. Significa isto que para os
produtos tipicamente adquiridos pelos organismos publicos, os critérios
ambientais a considerar nessas aquisicGes serdo estabelecidos pela analise do tipo
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de produtos, constituicdo, analise de impacte ambiental, e critérios de compra
para minimizacdo dos impactes ambientais.

Inovagdo orientada a performance ambiental de produtos e empresas
- Investigacdo e desenvolvimento de solu¢des de gestdo de efluentes e residuos;
- Desenvolver novos conceitos de produto;

- Desenvolver produtos mais amigos do ambiente. A importancia de se realizarem
actividades que levem ao aumento da performance ambiental, passa pelo
conceito de produto mais verde e por uma produgao mais limpa;

- Repensar as embalagens dos produtos;
- Criar declaracdao ambiental do produto;
- Criar a “Pegada” ecoldgica e de carbono”;

- Eficiéncia energética e o recurso a energias renovaveis serdo considerados no
ambito da performance ambiental das empresas.

Valorizagdo Econémica do Conhecimento

Visando o crescimento econdmico do sector da Moda, a valorizagdo econdmica do
conhecimento passa pela concretizagdo da inovagdo, quer pelos servicos de alto valor
prestados as empresas (tais como a propriedade industrial), ou entdo através da transferéncia
de tecnologia e conhecimento, sempre com uma estratégia de actuagdo dotada de uma visdo
integradora. Neste sentido, o posicionamento proposto assenta nas seguintes linhas de
actuacao:

Valorizagao da Propriedade Industrial

A particular dindmica de inovacdo no sector Moda, conduz a necessidade de
estabelecer pontos relevantes de conhecimento que necessitam de passar pela sua
compreensdo e potenciacdo de modo a garantir-se a diferenciacdo e o retorno do
investimento.

Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologia permite que se leve o conhecimento cientifico para a
sociedade na forma de produtos, processos ou servigos tecnoldgicos sendo uma das principais
vias para a promoc¢do da inovagdo tecnoldgica. A dificuldade existente na transferéncia de
resultados, prende-se principalmente pela auséncia de metodologias a seguir ou muitas vezes
adoptadas para tentar resolver problemas, e n3o tidas inicialmente como a evita-los. E neste
sentido que deve ser assegurada uma continua cooperag¢do tecnolégica, em rede, pelo
estabelecimento de sinergias e acordos de cooperagao.
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Certificacdo de empresas e de produtos

Apesar do mercado disponibilizar uma grande variedade de mecanismos de
certificacdo de empresas (sistemas de gestdo — qualidade, ambiente, seguranca e saude no
trabalho, responsabilidade social, IDI, recursos humanos, etc.) e de produtos (pela via da
rotulagem ecoldgica, bioldgica, etc. e pela marcagdo CE), verifica-se continuar a existir uma
baixa adesdo a estes sistemas.

Também ndo é menos verdade, que apesar de existirem todos estes mecanismos de
certificacdo, detectam-se lacunas no mercado, pelo que é importante manter um sistema de
vigilancia que verifique as necessidades e promova novos referenciais que sejam adaptadas as
necessidades das empresas.

De forma a colmatar estes dois pontos, as linhas de ac¢do passam por:

Criar um portal de conhecimento dos mecanismos de certificagao

O objectivo de desenvolver este portal de conhecimento prende-se com trés
actividades. A primeira é prestar informagao e comunicagdo sobre os sistemas existentes. A
segunda é criar uma rede alargada de certificagbes ao nivel das entidades certificadoras, das
empresas e das entidades do SCTN. Por ultimo, a terceira, tem a ver com disponibilizar um
barémetro de certificagdo destinado a monitorizar e comparar niveis de oferta e de procura.

Criar novos referenciais e dinamizar os referenciais existentes

Existe uma necessidade de dinamizac¢do das certificacdes disponiveis, que vao além da
agregacao da informagdo num portal. Torna-se necessario promover o desenvolvimento de
novos referenciais de normalizagao e certificacdo de produtos e empresas que permitam a sua
diferenciacdo e reconhecimento pelos clientes e consumidores. Complementarmente, torna-se
necessario promover campanhas de sensibilizagdo direccionadas (como por exemplo
campanhas de sensibilizagdo orientadas as empresas ou ao consumidor) ou da criagdo de
modelos de gestao (qualidade, ambiente e sht) ajustados as empresas.

Sistemas de vigilancia e controlo

Pretende-se desenvolver juntamente com organismos publicos (tais como por exemplo
a ASAE no caso do produto) uma cooperacdo na vigildncia de produtos certificados no
mercado, assim como criar metodologias e ferramentas de controlo.

Ferramentas para a organizagdo e produtividade

A Ultima accdo deste projecto ancora, passa pela inovagdo organizacional, isto é, por
disponibilizar ferramentas inovadoras de gestdo e produtividade as empresas. Para tal, torna-
se imprescindivel dinamizar a aplicagdo de ferramentas de gestdo e de apoio a decisdo (tais
como por exemplo Lean, SixSigma, BSC, etc.), desenvolvendo mecanismos de apoio as
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empresas, em especial as PME. Por outro lado, sendo o cliente um elemento central do
negdcio e havendo uma saturacdo em relacdo aos mecanismos tipicos de avaliagdo da sua
satisfacdo, torna-se relevante estabelecer mecanismos de avaliagdo de satisfacdo dos clientes,
expeditos e adequados as necessidades das empresas.

As tarefas a realizar incluem:

- Desenvolvimento e aplicagdo de metodologias de inovac¢do organizacional;
- Desenvolvimento e aplicagdo de ferramentas de gestao inovadoras
- Desenvolvimento e aplicagdo de ferramentas para a produtividade;

- Desenvolvimento e aplicagdo de ferramentas para a comercializagio e
internacionalizagdo.

Resultados Esperados

Responsabilidade Social
- R1a) Estudo de indice de motivac¢do dos trabalhadores no sector Moda;

- R1lb) Campanhas de sensibilizacdo e promocdo de melhores condi¢cbes SHST,
seguro e saudavel;

- Rlc) Campanhas Conciliagdo Vida Pessoal e Empresarial;

- R1d) Programa de insergdo profissional para o sector MODA,;

- Rle) Programa de empreendedorismo de inclusdo;

- R1f) Campanhas de sensibilizacdo de Comércio Justo;

- R1g) Metodologia para adopg¢do de Comércio Justo;

- R1h) Protocolo de parceria com associa¢des de Comercio Justo;

- R1i) Situagdo de motivagdo, participacdo, salde, higiene e segurancga no trabalho
dos trabalhadores das industrias da moda e planos de acgdo sectoriais das
industrias da moda;

- R1j) Portal da empregabilidade;

- R1k) Obtengdo de melhores desempenhos e imagem das industrias da moda em
termos de condi¢cdes de trabalho, satisfacdo profissional dos trabalhados,
comércio justo, entre outros.

Desenvolvimento Sustentavel
- R2a) Ferramentas de benchmarking ambiental e energético com indicadores;

- R2b) Rede de boas praticas na responsabilidade social, qualidade, ambiente,
energia e HST;

97/141



R2c) Guia para compras publicas ambientalmente orientadas para produtos do
sector moda;

R2d) Guia de boas praticas ambientais para um ciclo produtivo completo e de
gestdo de energia;

R2e) Estudo de desenvolvimento de embalagens MODA ambientalmente
orientadas;

R2f) Declaragdo ambiental de produto;

R2g) Rotulo de produtos - Pegada de carbono e pegada ecoldgica;
R2h) Estudo de caracterizagdo energética do sector MODA;

R2i) Campanha de promocdo de energias renovaveis;

R2j) Produtos com aplicagdo de energias renovaveis;

R2k) Estudo das dificuldades das empresas MODA no cumprimento de legislacdo
ambiental;

R2l) Base de dados de legislacdo e servico de fornecimento de legislagdo tratada
para o sector MODA,;

R2m) Servigo de monitorizagdo relacionados com ambiente, energia e hst;
R2n) Situacdo ambiental das industrias da moda;

R20) Planos de ac¢do ambientais sectoriais das industrias da moda;

R2p) Solugdes para valorizagdo e gestdo de residuos da industria do calgado;
R2q) Desenvolvimento de novos conceitos de produto;

R2r) Desenvolvimento de produtos mais amigos do ambiente.

Valoriza¢ao Econémica do Conhecimento

R3a) Linha de helpdesk para a Pl orientada ao sector MODA,;

R3b) Defini¢do de método de screening de Pl para as empresas;

R3c) Servico de vigilancia tecnoldgica;

R3d) Realizagdo das Semanas Inovacao;

R3e) Atribuicdo de Prémios Inovacao;

R3f) Metodologia para Transferéncia de Tecnologia no sector MODA,;

R3g) Protocolo entre entidades do SCT e empresas para intercambio de RH.

Certificacdo de empresas e de produtos

R4a) Ferramenta de informagdo e comunicagdo de sistemas de certificacdo;

R4b) Rede de certificagdo com entidades certificadoras, empresas certificadas e
entidades do SCT;
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R4c) Barémetro de certificacdo;

R4d) Campanhas de sensibilizagdo orientadas as empresas;

R4e) Campanhas de sensibiliza¢do orientadas ao consumidor;

R4f) Modelo de Gestdo (qualidade, ambiente e sst) ajustado a PME;
R4g) Ferramenta de apoio a implementacdo da gestdo de IDI;

R4h) Acgbes demonstradoras para promover a implementacdo de sistemas de
certificagdo;

R4i) Campanhas de promogao do rétulo GoBlue;
R4j) Rétulo REACH;
R4k) Rétulo Thermal Keeper;

R4l) Novos selos/rétulos de reconhecimento de conteddo de produtos e/ou
especificidades de empresas;

R4m) Novos referenciais de normalizacdo e certificacdo de produtos e/ou
especificidades de empresas.

Ferramentas para a organiza¢ao e produtividade

R5a) Portal agregador de informagdo e metodologias a seguir para implementar
ferramentas de gestdo e de apoio a decisdo;

R5b) Mecanismo de avaliagdo e satisfacdo de cliente;
R5c) Ferramentas de gestdo inovadoras;
R5d) Guia de apoio a implementagdo de ferramentas de gestdo e apoio a decisdo;

R5e) Ferramentas de gestdo, de produtividade e de apoio a comercializagdo e
internacionaliza¢do adequadas as industrias da moda;

R5f) Aumento mensuravel da produtividade e da competitividade das empresas.

Metas a atingir

Responsabilidade Social

M1a) Estudo de indice de motivacdo dos trabalhadores com representatividade
de 10%;

M1b) Distribui¢do de 1500 exemplares do estudo de motivagdo;

M1c) Sensibilizacdo de 25% das empresas MODA em campanhas de promogédo de
trabalho seguro e saudavel;

M1d) Sensibilizagdo de 25% dos trabalhadores do sector Moda em campanhas de
conciliagdo vida pessoal e empresarial;
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M1e) Insergdo profissional no sector MODA de 500 trabalhadores;

M1f) Lancamento de 10 novas micro empresas pela via do empreendedorismo de
inclusdo;

M1g) Sensibilizacdo de 25% das empresas MODA em campanhas de sensibilizacdo
de Comércio Justo;

M1h) Pelo menos 1 Metodologia para adop¢do de Comércio Justo ao sector
industrial;

M1i) Protocolo de parceria com pelo menos 3 associagdes de Comercio Justo;

M1j) Levantamento das condicGes de HST em pelo menos 50 empresas
representativas de cada sub-sector;

M1j) Plano de accdo sectorial da melhoria das condi¢cées de HST.

Desenvolvimento Sustentavel

M2a) Ferramenta de benchmarking para desenvolvimento sustentavel com pelo
menos 30 indicadores de desempenho;

M2b) Rede de boas praticas na responsabilidade social, qualidade, ambiente,
energia e HST com pelo menos 250 acessos/topicos;

M2c) 1000 exemplares de Guia para compras publicas ambientalmente
orientadas para produtos do sector moda;

M2d) 1000 exemplares de Guia de boas praticas ambientais para um ciclo
produtivo completo;

R2e) Estudo de desenvolvimento de embalagens MODA ambientalmente
orientadas, para 10 tipos de produtos do sector Moda;

M2f) Declaragdo ambiental de produto, para 4 produtos distintos do sector Moda;
M2g) 1 Rétulo de produtos - Pegada de carbono e 1 pegada ecoldgica;

M2h) Estudo de caracterizacdo energética do sector MODA, envolvendo pelo
menos 30 empresas representativas do sector;

M2i) 4 Campanha de promoc¢do de energias renovaveis;
M 2j) Pelo menos 2 produtos com aplicagdo de energias renovaveis;

M2k) Estudo das dificuldades das empresas MODA no cumprimento de legislagdo
ambiental, envolvendo pelo menos 30 empresas representativas de cada sub-
sector;

M2l) 1 Base de dados de legislacdo;

M2m) Servico de fornecimento de legislagdo tratada disponivel para todo o sector
MODA;

M2n) Pelo menos 15 tipos de servico de monitorizacdo relacionados com
ambiente e energia.
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Valorizagao Econémica do Conhecimento

R3a) Linha de helpdesk para a Pl orientada ao sector MODA;

R3b) Definicdo de método de screening de Pl para as empresas;

R3c) Servico de vigilancia tecnoldgica;

R3d) Realiza¢do de 3 Semanas Inovagao;

R3e) Atribuicdo de 3 Prémios Inovacdo;

R3f) Metodologia para Transferéncia de Tecnologia no sector MODA,

R3g) Protocolo entre entidades do SCT e empresas para intercdmbio de RH.

Certificacdo de empresas e de produtos

M4a) Pelo menos 1 Ferramenta de informagdo e comunicagdo de sistemas de
certificacdo;

M5b) Rede de certificagdo com entidades certificadoras, empresas certificadas e
entidades do SCT com 100 acessos;

M5c) Barémetro de certificagdo com 250 acessos;
M5d) 3 Campanhas de sensibilizagdo orientadas as empresas;
M5e) 3 Campanhas de sensibiliza¢cdo orientadas ao consumidor;

M5f) Pelo menos 1 Modelo de Gestdo (qualidade, ambiente e sst) ajustado a
PME;

M5g) Pelo menos 1 Ferramenta de apoio a implementagdo da gestdo de IDI;

M5h) Pelo menos 1 Ferramenta de apoio a implementagdo da responsabilidade
social;

M5i) 3 Campanhas de promogdo do rétulo GoBlue;
MS5j) 1 Rétulo REACH;
M5k) 1 Rétulo Thermal Keeper;

M5I) 1 Novo rétulo;

Ferramentas para a organizagao e produtividade

M5a) Portal agregador de informacdo e metodologias a seguir para implementar
ferramentas de gestdo e de apoio a decisdo com 5000 acessos ao fim de 3 anos

M5b) 1 Mecanismo de avaliagdo e satisfacdo de cliente
M5c) Pelo menos 3 Ferramentas de gestdo inovadoras

M5d) 1 Guia de apoio a implementagdo de ferramentas de gestdo e apoio a
decisdo
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Parcerias e Promotores

Para responder aos objectivos propostos foi constituido um grupo de trabalho que tem
por base a complementaridade de competéncias e de interesses. O projecto foi concebido e
organizado de forma a promover sinergias entre os diversos parceiros mediante a partilha de
objectivos, responsabilidades e riscos.

O consodrcio integra uma equipa multidisciplinar constituida por empresas que
intervirdo em segmentos distintos, e entidades de I&DT cientifica e tecnoldgica.

As empresas do consorcio, representativas da cadeia de valor relevante para o
projecto, tem como objectivo promover, integrar e utilizar o conhecimento gerado através da
sua aplicagdo nos seus produtos e processos.

As entidades cientificas e tecnoldgicas serdo responsdveis por gerar, analisar e integrar
os conhecimentos necessarios a apresentacdo de solu¢des que conduzam ao desenvolvimento
sustentavel e responsavel das empresas das fileiras da moda.

A complementaridade de competéncias e sinergias dos promotores serd em muitos
dos casos reforgada pela experiéncia prévia de trabalho conjunto.

Os parceiros incluem nomeadamente:

- Centros Tecnoldgicos:
e  CTCP - Centro Tecnolégico do Cal¢cado de Portugal
e  CITEVE — Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal
e  CeNTI
° INESC
- Associagoes do sector moda:
e  ATP - Associacdo Téxtil e Vestudrio de Portugal

e  APPICAPS
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Resumo das Principais Actividades

A — Responsabilidade Social

TA1 — CondigBes dos trabalhadores

Data de Inicio

Data de Fim

TA1.1 - Estudo do indice de motivacdo e expectativas dos trabalhadores Més 06 Més 17
TA1.2 — Campanhas de promogdo de condigBes de trabalho seguras e saudaveis Més 13 Més 36
TA1.3 — Campanhas de promogdo para conciliagdo da vida profissional e pessoal Més 13 Més 36
TA1.4 — Levantamento da situagdo de HST Més 13 Més 36
TAL.5 — Planos de acgdo de HST Més 13 Més 36
TA1.6 — Base de dados legislagdo HST Més 13 Més 36
TA2 —Emprego XXI

TA2.1 — Programa de insergdo profissional e empreendedorismo de inclusdo Més 01 Més 36
TA2.2 — Portal do emprego Més 13 Més 36
TA3 — Dinamizar o Comércio Justo

TA3.1 — Campanhas de sensibilizagdo Més 06 Més 36
TA3.2 — Desenvolvimento de metodologias adaptadas as industrias da moda Més 06 Més 30
TA3.3 — Estabelecimento de rede de parcerias Més 01 Més 36
TA3.4 — Levantamento da situagdo Més 01 Més 36
TA3.4 — Estabelecimento de boas praticas (BP) Més 01 Més 36

TA3.4 — Promogdo de BP e definicdo de comunicagdo

— Desenvolvimento Sustentavel

TB1 - Ferramentas para o desenvolvimento sustentdvel

Més 01

Més 36

TB1.1 — Ferramenta de benchmarking com indicadores de desenvolvimento sustentdvel Més 06 Més 17
TB1.2 — Criar rede para disseminagdo de boas praticas Més 01 Més 36
TB1.3 — Preparar produtos para as compras publicas ambientalmente orientadas Més 06 Més 17
TB1.4 — Estabelecer BP ambientais e energéticas Més 01 Més 24
TB1.5 — Caracterizagdo do sector MODA em termos energéticos (consumo e

racionalizagdo energética) Més 01 Més 24
TB1.6 — Dinamizar a utilizagdo de energias renovdveis por campanhas de promogdo

aplicadas na prética Més 06 Més 36
TB1.7 — Aplicar tecnologia de energias renovéaveis em produtos Més 06 Més 36
TB1.8 - Levantamento das principais dificuldades de cumprimento de legislagdo ambiental

nas empresas Més 01 Més 24
TB1.9 — Criar servico de fornecimento de legislagdo para sector MODA com vista a

melhorar o nivel de cumprimento nas empresas Més 01 Més 36
TB1.10 — Planos de ac¢do ambientais e energéticos sectoriais Més 01 Més 36
TB2 — Inovagdo orientada a performance ambiental

TB2.1 - Projecto produto verde em produgdo mais limpa — aplicagdo de boas préticas

ambientais em no ciclo produtivo completo Més 01 Més 30
TB2.2 — Projecto repensar as embalagens dos produtos Més 06 Més 30
TB2.3 — Projecto DAP (declaragdo ambiental de produto) Més 06 Més 36
TB2.4 — Pegada de carbono e de ecoldgica de produtos — informagdo ao consumidor final

das emissdes de carbono associadas a determinado produto Més 01 Més 36
TB2.5 — Ferramenta ACV Més 01 Més 36
TB2.6 — Ferramenta gestdo residuos Més 01 Més 36
TB2.7 — Ecoprodutos (materiais e seus processos de obtengdo) Més 01 Més 36
TB2.8 — SolugBes sustentaveis de gestdo de emissdes e residuos (reutilizagdo, reciclagem

e valorizagdo) Més 01 Més 36
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TC1 - Valorizagdo da Propriedade Industrial

TC1.1 - Criar linha de apoio direccionada Més 06 Més 36

TC1.2 — Dinamizar métodos de screening de Pl para empresas Més 01 Més 36

TC1.3 — Criar servigo de vigilancia tecnolégica permanente Més 01 Més 36

TC1.4 — Dinamizar semana inovagdo semestralmente, com espagos de demonstragdo Més 06 Més 36

TC1.5 - Prémios inovagdo Més 06 Més 36

TC2 — Transferéncia de Tecnologia

TC2.1 — Estabelecer dindmica de rede STC — Empresa Més 01 Més 36

TC2.2 — Definir metodologia de Transferéncia de Tecnologia Més 06 Més 17

TC2.4 — Intercdmbio de RH entre entidades do STC e as Empresa Més 01 Més 36

TC3 — Empreendedorismo e Incubagdo de Base Tecnoldgica

TC3.1 - Constitui¢do de equipa de gestdo e espago de incubagdo Més 06 Més 12

TC3.2 — Definir metodologia de incubagdo tecnoldgica Més 06 Més 12

TC3.3 — Divulgagdo e incubagdo de empresas Més 13 Més 36
e a¢do de empresas e de produto

TD1 — Portal de conhecimento dos mecanismos de certificagdo

TD1.1 - Desenvolver ferramentas de informagdo e comunicagdo sobre os sistemas de

certificagdo Més 06 Més 24

TD1.2 - Criagdo de rede de certificagdo, com participagdo de entidades certificadoras,

empresas e entidades do SCT Més 01 Més 36

TD1.3 — Barémetro de certificagdo para monitorizar e comparar os niveis de oferta e a

procura Més 06 Més 24

TD2 — Criagdo de novos referenciais e dinamizagdo dos existentes

TD2.1 - Campanhas de sensibilizagdo para as empresas Més 06 Més 36

TD2.2 — Campanhas de sensibilizagdo orientadas aos consumidores Més 06 Més 36

TD2.3 — Criagdo de modelos de gestdo (qualidade, ambiente e sst) ajustados as PME Més 06 Més 36

TD2.4 — Desenvolvimento de ferramenta de apoio a implementag&o da gest&o de IDI Més 06 Més 24

TD2.5 — Desenvolvimento de ferramenta de apoio a implementagdo da responsabilidade

social, com vista a certificagdo Més 06 Més 24

TD2.6 — Promover a implementagdo dos sistemas de certificagdo em PME, como acgdes

demonstradoras Més 01 Més 36

TD2.7 — Dinamizar Rétulo GoBlue Més 01 Més 36

TD2.8 — Criagdo do rétulo REACH Més 06 Més 36

TD2.9 — Rétulo Thermal Keeper Més 01 Més 36

TD2.10 — Criagdo, regulamentagdo e promogao de novo rétulo de diferenciagdo de

calcado funcional Més 01 Més 24

TD3 — Sistemas de vigilancia e controlo

TD3.1 - Desenvolvimento de metodologia e ferramentas de controlo de produtos Més 06 Més 36

TD3.2 — Cooperagdo com organismos publicos na vigildncia de produtos no mercado Més 01 Més 36
: entas para a organizacio e prod dade

TE1 - Inovagdo organizacional nas empresas

TE1.1 — Dinamizar a aplicagdo de ferramentas de gestdo e de apoio a decisdo Més 01 Més 36

TE1.2 — Estabelecer mecanismos de avaliagdo de satisfagdo dos clientes Més 06 Més 36

TE1.3 — Desenvolvimento de ferramentas de gestdo inovadoras Més 06 Més 36

TE1.4 — Desenvolvimento de instrumentos para apoio a implementagdo de ferramentas

de gestdo e apoio a decisdo Més 06 Més 36
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Anexo FFF - Fashion For the Future

Objectivos

O Projecto Ancora FFF - Fashion For the Future do PSlo de Competitividade da Moda,
visa potenciar as sinergias existentes entre empresas industriais e instituicdes das fileiras téxtil,
vestudrio, calgado e ourivesaria, contribuindo para a sua competitividade a escala mundial no
fabrico de produtos de moda e produtos técnicos, de gama alta e de elevado desempenho,
através da concretizacdo dos seguintes objectivos:

- Geragdo duma dinamica favoravel a obtencdo de resultados na economia, ao
nivel do conhecimento e integragdo de tecnologias e sua orientagdo ao
desenvolvimento de produtos, processos de transformacdo e processos de
negdcio inovadores e respectiva exploragdao econdmica pelas industrias da moda;

- Desenho e implementacdo de projectos integrados e complementares de 1&DT&i
(investigagdo, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo) empresarialmente
orientados as industrias da moda;

- Apoio a geragdo e a transferéncia de conhecimento para as industrias da moda;
- Apoio aimplementac¢do de solugdes tecnoldgicas inter e intra Pélo;

- Garantir uma eficiente integracdo e efeito indutor dos resultados de
desenvolvimento alcangados, para o exterior do consorcio e dos sub-consércios,
enquanto elemento indutor de geragao maior e melhor inovagdao nas empresas da
fileira, em particular das PME’s

Ambito

O ambito de intervencdo deste projecto procura respeitar e enquadrar-se com as
linhas de orientagdo estratégica das trés iniciativas de eficiéncia colectiva de escala Europeia
gue mais aderéncia possuem com as industrias da moda: a Plataforma Tecnolégica Europeia
para o Futuro dos Téxteis e Vestuario (ETP T&C), a Plataforma Footwear e a Plataforma
Tecnoldgica Manufuture (ETP Manufuture). Por um lado, importa em termos de produto
concentrar esforcos sob duas linhas principais: a incorporacdo de novos materiais e a
configuracdo de novas funcionalidades, seja pela via das propriedades intrinsecas desses novos
materiais, seja pela aplicagdao de novas atribuigdes a produtos existentes pela via do design e
engenharia. Por outro lado e no mesmo nivel de importancia, é também fundamental orientar
a inovagdo aos processos, no sentido de garantir uma elevada competéncia, sustentabilidade e
competitividade, quer no processamento de materiais e produtos inovadores (de nova
geragdo), quer no processamento de produtos ditos convencionais. Pelo que, este projecto
visa desenvolver um conjunto de ac¢des que permitam dar resposta aos grandes desafios
colocados naquelas trés estratégias colectivas de ambito Europeu, que se ajustam na perfei¢do
a realidade dos desafios que se colocam a estes sectores no contexto nacional e regional:
Importa aumentar o peso nas exportagdes nacionais, dos produtos diferenciados, de elevado
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conteldo tecnoldgico e destinados aos mercados mais exigentes. Produtos estes que devem
ser produzidos por sistemas e processos de manufacturing que sejam inteligentes,
sustentaveis e de elevada performance e qualidade.

Assim sendo, os principais eixos de intervencdo deste projecto respondem em larga
escala a 4 pilares: 1) Materiais, componentes e aditivos 2) Tecnologias 3) Testes e ensaios 4)
Novos Produtos, que do ponto de vista de conhecimento e informagdo relevante para o
processo de I&DI, deverdo ser alimentados pelos outputs do projecto ancora de Intelligence
Colectiva, paralemente proposto no ambito do plano de acc¢do das Industrias da Moda.

Em linha com as estratégias de eficiéncia colectiva de ambito Europeu (ETP T&C,
Footwear e ETPManufuture), é fundamental garantir uma elevada complementaridade e
interacgdo com outras estratégias de eficiéncia colectiva de ambito nacional ou regional, cujo
ambito é estratégico para as fileiras téxtil-vestuario-calgado-ourivesaria. A saber: Pdélo de
Competitividade das Industrias da Mobilidade; Health Cluster Portugal; Produtech; Cluster
Para a Construgao Sustentavel.

De resto, a boa experiéncia de interac¢do para a resolucao de problemas comuns entre
a ETP T&C, Footwear e a ETP Manufuture, deverd ser um dos bons exemplos a replicar no
ambito deste programa de acgdo.

O Projecto Ancora Fashion For the Future articular-se-4 também com os outros
Projectos Ancora do Pélo de Competitividade da Moda, nomeadamente com os Projectos
Ancora Imatec — Intelligence em Tecnologias e Materiais Avancados, Competitividade
Responsavel, Internacionalizacdo e Formacdo e Qualificacdo. Esta articulagdo sera assegurada,
guer através das actividades de gestdo, articulacdo e coordenacdo previstas no proprio
projecto, quer através das ac¢Oes preconizadas no projecto ancora Intelligence Colectiva em
materiais, tecnologias e produtos.

O Projecto Ancora Fashion For the Future englobara iniciativas de 1&DT&i de forte
caracter colectivo e elevado efeito indutor e demonstrador, com o envolvimento central de
empresas da fileira MODA e de outros sectores da economia e concentrando-se na criagcdo de
conhecimento e na sua integragdo em novas solugdes empresarialmente competitivas,
nomeadamente:

No desenvolvimento de novos materiais, componentes e sistemas;

No desenvolvimento de novos processos de informagado, comunicacgdo, fabricagao
e logistica com elevada flexibilidade e automatizacao;

No desenvolvimento de novos métodos de ensaios adequados ao
desenvolvimento e valida¢do de novas funcionalidades;

No desenvolvimento de novos produtos, diferenciados para nichos e mercados
especiais;

No desenvolvimento de modelos de negdcio inovadores.
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O Projecto Ancora Fashion For the Future contribuird para dotar as empresas com
novas capacidades infraestruturais e competéncias humanas que despoletem uma verdadeira
espiral de inovagdo.

Accgoes

O Projecto Ancora Fashion For the Future é constituido por 8 acgdes que garantem a
intervencdo nas areas criticas de sucesso das industrias da moda, bem como, a eficiente
articulacdo, integracdo, divulgacdo e demonstracdo dos resultados/avancos atingidos em cada
uma acgdes de desenvolvimento (ac¢des 1 a 5), sempre no sentido de uma efectiva
mobilizacdo da fileira (como um todo) para um novo paradigma de negdcio, fortemente
ancorado na inovacdo. Nesse sentido, as accdes que integram o Projecto Ancora
Fashion For the Future s3o:

Accdo 1 - Materiais, aditivos e dispositivos funcionais;

Accdo 2 - Fibras, polimeros, estruturas e componentes;

Accdo 3 - Tecnologias dos processos, informagdo e comunicacao;
Acc¢ao 4 - Novos ensaios;

Accdo 5 - Novos perfis de produtos;

Accdo 6 - Gestdo, coordenacdo e articulacdo;

Accdo 7 - Demonstracdo e inducao;

Acgao 8 — Disseminagao.

Acgado 1 - Materiais, aditivos e dispositivos funcionais

A acgdo 1 engloba as iniciativas de desenvolvimento de novos micro e nano materiais,
aditivos e dispositivos mecatronicos, desdobrando-se em 4 sub-acg¢es: (1) Aditivos funcionais;
(2) Tecnologias dos micro e nano materiais; (3) Funcionalidades e processos biotecnoldgicos e
bioinspirados; e (4) Dispositivos sensores e actuadores.

Acgdo 2 - Fibras, polimeros, estruturas e componentes

A accdo 2 envolve o estudo e o desenvolvimento de novos polimeros, materiais e
componentes incorporando nomeadamente os resultados da ac¢do 1. Distribui-se por 3 sub-
acgoes: (1) Materiais e componentes de elevado desempenho; (2) Biopolimeros; e (3) Fibras e
polimeros interactivos.

Acgdo 3 - Tecnologias dos processos, informagdo e comunicag¢éo

A accdo 3 visa a concepgdo e o desenvolvimento de novas tecnologias transversais a
todo o processo industrial das industrias da moda, com énfase para as dreas de comunicagao,
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producdo e logistica. Subdivide-se em 5 sub-ac¢des: (1) Funcionalizacdo e modificacdo
superficial; (2) Tecnologias de producdo para materiais avancados; (3) Tecnologias de
producdo de nova geracdo (fast & flexible & clean); (4) Producdo tridimensional & wearable
electronics; e (5) Tecnologias de Informacdo e Comunicagao.

Accdo 4 - Novos ensaios

A accdo 4 promovera o estudo e definicdo de novas metodologias e sistemas de
ensaio, necessarios ao desenvolvimento e controlo das novas funcionalidades previstas para os
materiais, componentes e produtos. Estes desenvolvimentos foram organizados por area de
aplicacdo, distribuindo-se por 4 sub-acg¢des: (1) Caracterizagcdo da performance em ambientes
particulares e extremos; (2) Equipamentos de proteccdo individual (EPI); (3) Saude e ecologia;
e (4) Simulagdo e modela¢do objectiva de propriedades.

Acgdo 5 - Novos perfis de produtos

A acgdo 5 dedicar-se-d a criagdo de novos produtos, baseados na aplicagdo dos
materiais, sistemas e tecnologias desenvolvidos nas ac¢bes anteriores, e na concepgao e
estudo de novas formas, arquitecturas e metodologias construtivas. Previram-se 3 sub-ac¢Ges:
(1) Hightech fashion & acessorize, inclui os desenvolvimentos relacionados com a moda &
design (realizados com o intuito de reforgar o apelo visual); (2) Improving human safety and
performance, inclui o estudo de produtos para aplicagGes de trabalho, conforto, casual de
elevada performance, desporto, e saude, entre outros; e (3) Produtos técnicos para fileiras
alternativas.

Accgado 6 - Gestdo, coordenacdo e articulacdo

A accdo 6 centra-se na gestao e articulacdo entre as dindmicas e os resultados parciais
conseguidos em cada uma das ac¢des 1 a 5, principalmente numa ldgica de maior eficiéncia
colectiva e de influéncia cruzada de inputs e outputs do processos de desenvolvimento
dinamizados em cada ac¢do. Ao mesmo tempo enquadram-se nesta ac¢do toda as tarefas de
gestdo técnica e financeira do projecto ancora.

Accdo 7 - Demonstragdo e indugdo

A acgdo 7, ira garantir a efectiva e eficiente demonstragdo das valias e resultados
alcangados pelo projecto, principalmente numa légica de identificagdo de externalidades e
demonstracdo do seu impacto positivo na performance global do sector. A este nivel existira
uma preocupacdo acrescida na definicdo e implementagdo de mecanismos de indugdo,
capazes de promover impactos na fileira, a escala econédmica, alavancados pelos resultados do
projecto e com forte potencial de transferéncia e implementa¢do, mesmo noutros sectores.
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Acgdo 8 - Disseminagdo

A accdo 8, ird garantir as actividades de disseminacdo do projecto, quer junto do
publico alvo natural da esfera de influéncia da fileira Moda (universo empresarial, cientifico e
tecnoldgico), quer junto dos consumidores em geral, no sentido de uma mudanca da
percepc¢ao do publico em geral relativamente ao sector, que como é sabido, na grande maioria
dos casos, ndo corresponde a realidade.

Apresentam-se de seguida exemplos de linhas de desenvolvimento incluidos nas
acgOes de desenvolvimento 1 a 5:

Materiais, aditivos e dispositivos funcionais

A evolugdo registada na industria quimica permite hoje a obtengdo de novos materiais
e aditivos com elevado conteldo tecnoldgico. Nesta perspectiva é importante ter em
consideragdo a aplicagdo das micro e nanotecnologias que proporcionam uma evolugao radical
das industrias da moda, na medida em que poderdo ser desenvolvidos produtos
suficientemente pequenos para se ligarem as estruturas/fibras individuais e conferir novas
funcionalidades sem comprometer o aspecto, o toque e o conforto dos artigos.

Além da performance tecnoldgica e da mais valia deste tipo de aditivos, é necessério
ter em consideragao as componente BIO e ECO.

De acordo com esta estratégia, as linhas de actuacdo desta accdo podem ser
concretizadas através de:

1.1 Aditivos funcionais
e Desenvolvimento de materiais e aditivos para aplicagdes na area da moda;

e  Desenvolvimento de materiais e aditivos com funcGes na area da saude: anti-
micrdbios, anti-stress;

e Desenvolvimento de materiais funcionais para aplicagdes na area da
seguranga: resisténcia chama, resistentes corte/perfuragdo, melhores
propriedades eléctricas (condutor, isolantes, anti-estaticos), efeito barreira a
gases e quimicos;

e Desenvolvimento de novas funcionalidades de aplicagdo generalizada
(nomeadamente: super-hidrofébicos, super-hidrofilicos, efeito barreira a
agua, 6leos e sujidades, anti-UV, protecgdo a radiacdo electromagnética,
eldsticos, inteligentes, encolhimento adaptavel, baixo pilling, “moldaveis”
através da temperatura ou outro estimulo externo, etc.)

e Desenvolvimento e aplicagdo de polimeros reactivos Hotmelts
funcionalizados com propriedades adesivas;

e Desenvolvimento de aditivos repelentes aos insectos ou outras espécies
animais (acaros, tracas e outras espécies) e optimizacdo do seu processo de
ligacdo aos substratos;
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Promoc¢do de melhorias substanciais das propriedades de uso, friccdo, uso e
toque através de deposicao superficial de produtos quimicos conjugada com
os denominados acabamentos mecanicos;

Desenvolvimento de novos mondmeros ou oligdmeros utilizados como
coatings polimerizdveis por radiacdo UV ou por descarga de electrdes.

1.2 Tecnologias dos micro e nanomateriais

Sintese de micro e nanomateriais;
Compatibilizacdo de micro e nanomateriais;
Estudo de processos de fabrico industriais de nano e micro materiais;

Desenvolvimento de materiais com libertacdo controlada de substancias para
aplicacdo em vestudrio, calgado, marroquinaria e acessérios de moda;

Desenvolvimento de microcapsulas com paredes sensiveis a acgdo de
agentes quimicos, pressdo etc. que permitam a libertagdo de substancias em
momentos fulcrais;

Desenvolvimento de novas micro ou nano-capsulas de maior afinidade para
os substratos com incorporacdo de principios funcionais libertaveis através
de estimulos externos especificos (forgas mecéanicas, ambiente quimico, etc);

Investigacdo e desenvolvimento de processos que permitam aos materiais
propriedades de libertagdo controlada de quimicos - libertagdo de
substancias quimicas de um modo controlado continuo, programado ou
ainda através de um estimulo;

Desenvolvimento de nanomateriais (nanotubos de carbono e outras
nanoestruturas compdsitas) e respectiva compatibilidade ;

Desenvolvimento e aplicagdo de corantes e pigmentos micro e
nanoencapsulados.

1.3 Funcionalidades e processos biotecnoldgicos e biomiméticos

Desenvolvimento de materiais com funcionalidades bidnicas (efeitos
biomiméticos);

Desenvolvimento de novas formulagdes enzimdticas compativeis com os
substratos téxteis;

Desenvolvimento de processos de enobrecimento completamente bioldgicos
(novas enzimas e outros aditivos biolégicos);

Sintese de sensores quimicos e bioldgicos e a sua aplicagdo em suportes
adequados para detecgdo e controlo de propriedades relevantes para a
saude e bem-estar;

Promoc¢do de propriedades de auto-limpeza através de efeitos biomiméticos
(semelhanga com as plantas e animais);

114/141

Desenvolvimento de bio processos produtivos e de gestdo e valorizacdo de
residuos;

Utilizagcdo de novos quimicos "naturais" funcionais indutores de propriedades
anti-bacterianas (ex. aplicacdo de quitosano e outros compostos naturais de
propriedades anti-bacterianas intrinsecas)

- 1.4 Dispositivos Sensores & Actuadores

Investigacdo e desenvolvimento de polimeros e corantes com propriedades
policromaticas (termocromaticas - mudam de cor de forma reversiva através
da temperatura; electrocromicos - mudam cor com uma descarga eléctrica;
fotocromicos - mudam cor com a luz). Outros: magnecrémicos,
ionicocrémicos, etc;

Desenvolvimento de materiais com efeito barreira a virus e respectivos
indicadores de desempenho incorporados;

Sistemas de acumulagao e fornecimento de energia;

Desenvolvimento de materiais e dispositivos (sensores, actuadores,
controladores, entre outros) para aplicagbes nas areas de conforto integral,
saude e desporto: e.g. calce, conforto térmico, distribuicdo de pressdes
plantares e absor¢ao de impactos.

2. Fibras, Polimeros, Estruturas e Componentes

- 2.1 Materiais e componentes de elevado desempenho

Desenvolvimento de compdsitos termoplasticos para a aplicagdo em
componentes de calcado, acessérios e vestuario;

Desenvolvimento de elastomeros vulcanizados para a aplicagdo em
componentes de cal¢ado, por exemplo, solas, palmilhas;

Desenvolvimento de materiais e componentes funcionais para calcado na
vertente conforto: plantares ortopédicos, palmilhas e forros reguladores de
temperatura, humidade, pressdo, entre outros;

Desenvolvimento de materiais multifuncionais completamente integrados;
Desenvolvimento de fibras de alto desempenho (alta temperatura);
Desenvolvimento de material fotovoltaico/emissor de luz baixo custo;

Desenvolvimento de paredes funcionais moviveis - "Hybrid wall" em
estrutura téxtil para isolamento/divisdo entre compartimentos com funcdes
de absor¢do e neutralizagao de odores, sistema de iluminagdo tipo LEDS,
criacdo de ambientes/decoragdes programaveis;

Investigacdo e desenvolvimento de téxteis com elevado potencial de
aplicacdo e performance técnica com propriedades de filtracao selectivas,
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com boa rentabilidade e eficiéncia (proteses, filtros, dispositivos médicos,
etc.).

2.2 Biopolimeros

e Investigacdo e desenvolvimento de polimeros/fibras com novas
funcionalidades: PLA (acido polilactico), fibra de caseina, fibra de proteina de
soja, alginatos, novas poliolefinas, outros biopolimeros;

® Investigacdo e desenvolvimento de biomembranas para gestdo térmica e de
humidade;

e  Desenvolvimento de eco materiais (menor conteddo em substancias ou
compostos perigosos, menor pegada ecoldgica, menor pegada de carbono,
reciclaveis, reciclados, a base de sub-produtos, a base de residuos, entre
outros);

e Desenvolvimento de compostos biodegraddveis para a aplicagdo em
componentes de calcado, por exemplo, solas, palmilhas;

e  Desenvolvimento de compdsitos biodegraddveis para a aplicagdo em
componentes de calcado e acessorios.

2.3 Fibras e polimeros interactivos

e  Desenvolvimento de materiais camalednicos com incorporacdo de fibras,
aditivos ou polimeros que mudam de cor em funcdo da temperatura de
forma a promover a percepc¢do de conforto;

e Desenvolvimento de téxteis com capacidade de auto-diagndstico e
consequente "auto-cura";

e Investigacdo e desenvolvimento de materiais com memaria de forma (podem
deformar e fixar uma forma tempordria e recuperar a forma original, por
exposi¢cdo a um estimulo externo - p.ex. através de temperatura);

e Investigacdo e desenvolvimento de fibras téxteis com propriedades bio-
sensorizagao.

3. Tecnologias dos Processos, Informagdo e Comunicacdo

As tecnologias e os processos de transformacdo estdo directamente interligados com
0s materiais possiveis de processar e com a tipologia de produtos exigida pelos consumidores.
Desde o ponto de vista do esfor¢o de I&DT&i e da vantagem competitiva passivel de ser
reflectida num produto final, as tecnologias a conceber e desenvolver no ambito do Projecto
Ancora Fashion For the Future irdo evoluir de acordo com as seguintes linhas estratégicas
principais:

Capacidade de concepgdao e desenvolvimento de novos sistemas produtivos
transversais a toda a cadeia de valor das industrias da moda com énfase para as
areas da producao, logistica, informacgdo, comunicagdo, distribuicdo e venda;
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Capacidade de introdugdo controlada (reprodutivel) de novas e emergentes
funcionalidades e propriedades;

Capacidade de introduzir de forma mais eficaz, rentavel e objectivamente
parametrizada, propriedades e func¢des ja consolidadas no mercado e valorizadas
pelo consumidor final;

Capacidades de processamento multi-material/multi-camada/multi-produto e
caracteristicas de auto-controlo e ajuste (flexibilidade) a variagbes rdpidas dos
factores de producdo e desenvolvimento;

Interac¢do com os processos a montante (concepgdo e engenharia de produto) e
a jusante (expedicdo e logistica);

Optimizagdo do consumo de recursos (inputs) e da geracdo de desperdicios
(outputs) desde o ponto de vista energético e ambiental.

De acordo com esta estratégia, as linhas de actuacdo passam nesta acgao por:

3.1 Funcionalizagdo e modifica¢do superficial

e Desenvolvimento de tecnologias de transformacdo/processamento que
promovam a utilizagdo de novas fibras naturais com propriedades funcionais
intrinsecas (urtiga, bambu, café, mamona, etc.);

e Desenvolvimento de técnicas de funcionalizagdo localizada e mais
sustentaveis (ex. Ink-jet Printing, Ultra-sons, Screen Printing, Metalizacdo);

e Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias e processos de
modificacdo superficial on-line para funcionalizacdo (propriedades hidréfilas,
hidrofébicas, promogdo de adesdo, entre outras) e conducentes a eliminagdo
de processos a jusante (ex. Plasma; Ultra-sons; Tratamento laser; Ozono;
Técnicas digitais; Técnica sol-gel; UV; Descarga de electrbes; Técnicas de
funcionalizagdo enzimaticas, etc.);

e |nvestigacdo e Desenvolvimento de tecnologias CVD (Chemical Vapor
Deposition) e PVD (Physical Vapor Deposition).

3.2 Tecnologias de producdo para materiais avancados

e  Desenvolvimento de tecnologias e processos de confecgao de materiais
técnicos;

e Novas tecnologias de unido de materiais e componentes (ex. Stitching
Adhesives; Ultrasonic welding; HF welding; Heat sealing; Laser welding);

e Tecnologias emergentes de revestimento e laminagem;

e Novas tecnologias de formagdo de ndo-tecidos (ex. Composite Airlaid
Meltblown e Spunbonded);

e Novas tecnologias de producdo de entrangados e estruturas Auxeticas;

e  Novas tecnologias de manuseamento e transporte de materiais em fabrico;
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3.3 Tecnologias de produgdo de nova geragao (fast & flexible & clean)

Tecnologias orientadas para a criagdo de um nucleo de engenharia dos
produtos que incluira sistemas periféricos, sistemas de design, engenharia
dos produtos e processos, engenharia inversa e prototipagem rapida;

Tecnologias orientadas para a maximizacdo da automatiza¢do das operagdes
produtivas, através do desenvolvimento de solu¢des que contribuam para
uma producao mais flexivel, mais rapida, com maior qualidade e mais limpa;

Sistemas robotizados vocacionados para a automatiza¢ao e implementagao
de novos processos fabris, sistemas individuais e modulares que constituirdao
nucleos de robotizagdo integrada;

Sistemas de logistica interna flexivel para armazenamento e movimentagao
automatizada;

Investigacdo e desenvolvimento de tecnologias e processos de 32 geragdo
transversal a toda a cadeia de valor;

Investigacdo e desenvolvimento de tecnologias de promocdao de cor em
substratos téxteis sem agua (biotecnologia, fluidos supercriticos, ultra-sons,
PML, etc.);

Alteracdo estrutural de maquinas e processos convencionais de forma a
promover de modo mais eficiente propriedades de enobrecimento com
menor consumo de energia, quimicos e agua (exemplos: utiliza¢cdo de fluidos
supercriticos, ultra-sons, ozono, etc..);

Investigacdo e Desenvolvimento de tecnologias e processos de 32 geracao
ambientalmente favoraveis para a manutencgao e limpeza de artigos téxteis.

3.4 Producado tridimensional & wearable electrocnics

Investigacdo e Desenvolvimento de tecnologias que permitam o fabrico de
estruturas téxteis 3D (ex. Solid Compound Structure; Hollow Multilayers;
Shell/shape strutures; Nodal structures constructed from solid woven
architectures);

Investigacdo e Desenvolvimento de tecnologias e processos que permitam a
incorporacdo de TICEs em estruturas flexiveis baseadas em téxteis.

3.5 Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo de nova geracdo (flexible & user
friendly)

Tecnologias de suporte a gestao dos processos fabris e tomada de decisdo no
ambito dos novos modelos de negdcio, planeamento flexivel, gestdo de
subcontratos;

Tecnologias de suporte a gestdo de amostras com integracdo de tecnologias
de rastreabilidade;

Tecnologias de suporte a gestdo e comercializacdo dos produtos com gestdo
estendida de redes de comunicagao;
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e Tecnologias de suporte a gestdo e marketing nos pontos de venda;

e Investigacdo e desenvolvimento de novas tecnologias de suporte a
rastreabilidade dos produtos e combate a contrafacgao;

e Tecnologias orientadas a personalizagdo do produto (mass customization)
gue promovam a integracdo dos conceitos de design e concepg¢do inovadores
em compatibilidade com as novas formas de comunica¢ao e comercializagdo
de produtos (B2B e B2C);

e  Tecnologias altamente eficientes de rastreamento, planeamento produtivo e
facilitadores de venda (ex. RFID)

4. Novos Ensaios

Na presente mudanga de paradigma do negdcio das industrias da moda, as estratégias
empresariais tém evoluido de uma visdo centrada na empresa para uma visao centrada no
consumidor, cada vez mais exigente, selectivo e conhecedor, comandado pela necessidade e
pela moda. Os novos consumidores configuram as suas escolhas influenciados por principios
de conforto, saude/seguranca e pelos novos paradigmas mundiais: consciéncia ambiental,
reciclagem de materiais e a sustentabilidade dos recursos. Estes principios, presentes nas
mega-tendéncias sociais e de consumo, influenciam os produtos de nova geracgdo através das
suas propriedades e funcionalidades e as respectivas tecnologias de processamento, mas
influenciam também as técnicas de controlo de qualidade correspondentes.

Ao desenvolvimento de um controlo de qualidade dos parametros técnicos, adaptado
a materiais basicos e que cumprem essencialmente a sua fungdo intrinseca, impdem-se
estrategicamente o desenvolvimento do controlo de desempenho dos materiais em condi¢des
de simulacdo ao uso, de forma a prever o seu comportamento antes de chegar ao mercado.
Nesse sentido e tendo também por base os principios de orientacdo estratégica definidos para
materiais, tecnologias e produtos, consideram-se as seguintes prioridades estratégicas de
desenvolvimento no dominio dos métodos e tecnologias de ensaio e caracterizagdo:

4.1 Caracterizagdo da performance em ambientes particulares e extremos

e O desenvolvimento de métodos, técnicas e tecnologias que possibilitem uma
rigorosa simulagdo e previsdo do comportamento ao uso, com outputs
objectivos e incorporaveis em processos de engenharia inversa;

e Sistemas para avaliacio de conforto e comportamento biomecanico
incluindo: manequim de pé com temperatura e sudagdao, manequim de pé
anatémico (avaliagdo da distribuicdo de pressdes e amortecimento), sistema
dindmico para avaliacdo das propriedades de distribuicdo de pressdes e
amortecimento, entre outros;

e Conjunto de sistemas para testes associados a actividades desportivas de
competicao;

e  Conjunto de sistemas para testes de produtos de seguranca;
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e Técnicas de simulacdo e previsdo de performance em condi¢Bes externas
adversas e ambientes particulares, como temperaturas e pressdes extremas,
a protecgdo ao frio e calor intenso, protecgdo contra o fogo, conforto em
habitaculos (transportes), gestdo da humidade, etc.

4.2 Saude e ecologia

e Aincorporacdo de novas substancias na producdo dos materiais téxteis e a
crescente preocupagdo com a sua nocividade para a saude humana e para o
ambiente, obriga também ao desenvolvimento de novos métodos que
permitam quantificar e avaliar a sua migragdo via substrato até a pele e até
a0 meio ambiente;

e  Conjunto de sistemas para testes de produtos para aplicacGes médicas, e.g.
avaliacdo de parametros fisioldgicos;

e  Conjunto de sistemas para testes ambientais;

e  Caracterizacdo da Interface materiais flexiveis-pele, na procura de solucdes
ideais do ponto de vista conforto+seguranca.

4.3 Simula¢dao e modelagdo objectiva de propriedades

e A medicdo de propriedades como: o conforto térmico, regulagcdo térmica,
absorgdo do impacto, escorregamento, protecgdo contra a radiagdo UV, a
facilidade de limpeza e conservagdo, absor¢do de odores, proteccdo
antimicrobiana, protec¢do quimica, hidratacdo, anti-estdtico, sdo alguns dos
exemplos de novos parametros a estudar e simular e que progressivamente
irdo assumir uma importancia crescente nos cadernos de especificagdes das
industrias da moda

5. Novos Perfis de Produtos em Novas aplicagées

Para manter e aumentar a competitividade, as empresas das industrias da moda
precisam urgentemente de desenvolver modelos de negécio que embebam as necessidades
do mercado nos seus produtos, desenvolver produtos diferenciados e avangados
relativamente aos dos seus concorrentes e, desta forma, posicionar-se adequadamente no
mercado, para os comercializar. A accdo 5 foi desenhada e estruturada para responder a estes
desafios.

A accdo combina duas componentes importantes e complementares, investigacao
industrial e desenvolvimento, sempre numa perspectiva de criagdo de aplicagGes de mercado
reais (produtos inovadores), Uteis para a sociedade e de valor acrescentado. Integrard um
conjunto de co-promotores empenhados e sera organizada e concretizada de modo a conduzir
a um avanco significativo do conhecimento actual e a resultados comercializaveis.

Uma outra finalidade desta ac¢do é assegurar que a investigacdao seja movida por
aplicagGes nas industrias da moda, e que ai tenham aplicagdo imediata, com o intuito de que o
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conhecimento gerado, as metodologias e técnicas desenvolvidas contribuam
significativamente para o desenvolvimento de importantes instrumentos e produtos,
fortalecendo a sua vocacgado internacional, e permitindo vencer os desafios da globalizagdo. O
desenvolvimento de produtos baseados no conhecimento contribuird certamente para a sua
afirmagao nos mercados internacionais.

No ambito da presente projecto prevé-se um futuro onde os produtos sdo concebidos,
desenhados e produzidos considerando requisitos de moda e/ou técnicos especificos e as
necessidades de uso e gostos dos seus utilizadores. Serdo desta forma criados novos produtos
diferenciados, baseados em conceitos inovadores de design, materiais, componentes
funcionais e processos de produgdo sustentaveis.

O sector do calgado e vestudrio tém estimulado o desenvolvimento de novos materiais
e componentes, que lhes permitam a par com os desenvolvimentos do produto introduzir
diferenciacdo e novas funcionalidades. Observando-se os beneficios resultantes desta
estratégia e sentindo-se a necessidade de incorporar novos factores de competitividade nos
seus produtos propdem-se agora a estudar e desenvolver novos produtos de acordo com as
tendéncias actuais e de futuro préximo.

O calgado, vestuario e marroquinaria/acessérios complementam-se. Os consumidores
exigem na actualidade que os produtos para além de materiais de boa qualidade e estética
associem funcionalidades e integragdao com os restantes pec¢as de vestudrio e calgado. Esta
ligacdo efectuada de modo coerente e introduzindo complementaridade nas funcionalidades
propostas pelos varios artigos permitira aos trés sectores incrementar sinergicamente a sua
competitividade. Importa pois promover projectos que estimulem e sedimentem a cooperagao
em I&DT&i entre os sectores de calcado, marroquinaria, téxtil, vestuario e ourivesaria, que
terdo certamente efeito multiplicador.

Os objectivos da acgao incluem o desenvolvimento de produtos com o seguinte
enquadramento:

5.1 High Tech Fashion & Accessorize

O novo paradigma tecnoldgico estd associado a convergéncia entre a moda e a
tecnologia e a sua influéncia na decisdo sobre aquilo que vestimos. Escolher a roupa ja ndo é
apenas uma questdo de combinacdo de cores, mas é também uma forma de combinar
funcionalidades. Fungdo, glamour e gadget entram também no léxico industrial e desenham
um perfil tecnoldgico:

e  Produtos e acessorios de alta moda, nomeadamente: produtos ultraleves,
ergonomicos e de produgdo rapida "Snap", produtos e acessorios
"Camaledo" que mudam de cor para combinar por estimulo, produtos e
acessoérios com luz auto-alimentados para visualizacdo rapida, produtos
multipartes e produtos transformaveis;

®  Produtos seamless;
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e  Vestuario emocional;
e  Tecnologias vestiveis (Wearable gadgets);
e  Fungdo como expressao de design;

e  Epiderme téxtil / téxtil segunda pele.

5.2 Improving human safe and performance

Com os novos estilos de vida procuram-se temas, tecnologias e relagdes que nos
ajudem a cuidar de néds, que nos déem forga, que nos protejam, de forma sustentada e
sustentavel, de perigos fisicos e ambientais, causados pela nova ordem do nosso habitat e
pelos novos conceitos de mobilidade. Performance, proteccdao e conforto passam a ser
palavras-chave para este perfil tecnoldgico:

e Isolamento térmico e refrigeragdo activa;
e  Monitorizagdo vestivel (Wearable monitoring);

e Produtos baseados em solugdes materialistas ou mecatrénicas que
respondem de modo activo aos requisitos do utilizador e que apresentam
elevada funcionalidade e desempenho, podendo incluir: 1) produtos
incorporando sensores e actuadores para monitorar e controlar parametros
fisioldgicos, que irdo contribuir para aumentar a qualidade de vida, saude e
seguranca de consumidores alvo (exemplos de calcado a desenvolver:
temperature control, moisture alarm e in-shoe energy generator); 2)
produtos pré-activos (por exemplo, informam sobre o tempo, km ja
percorridos, dieta a usar, "Personal Trainer", cintos casual para uso didrio
com massagem; e 3) produtos incorporando sistemas de comunicagdo
avangados, entre outros.

e  Produtos para aplicagdbes em nichos especificos de calgado técnico e de
seguranga;

e  Produtos “verdes” e com reduzido impacte ambiental durante o seu ciclo de
vida;

e  Produtos para aplicagdes médicas, nomeadamente para idosos, diabéticos,
pés deformados, pessoas alérgicas;

e  Produtos para aplicagdes desportivas;
e  Produtos para aplicagdes extremas;
e  Produtos casual avangados;
e  Produtos para aplicagdes militares;
e  Produtos de elevado desempenho biomecanico e funcional.
O inicio do século 21 marca a transformagdo de um paradigma tecnolégico, porque

estamos a assistir a uma revolugdo nos materiais baseados em bio-, micro- e nano-tecnologia,
que contemplam também valéncias associadas a bidnica e valores de bioética, mas acima de
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tudo muito focados na resposta aos desafios que se colocam a tecnologia, para dar resposta as
constantes formas de adaptacdo e de relagdo cada vez mais interactiva do ser humano com a
sociedade. A humanidade evoluiu e com ela apareceram novos modelos de habitabilidade,
mobilidade e de sustentabilidade, que trouxeram novos desafios tecnoldgicos e estdo a
guebrar barreiras no acesso as tecnologias.

Este impacto tecnoldgico é configurado nas grandes linhas de ac¢do desta iniciativa e
em particular novas aplicagdes a ser estudadas no ambito da sub ac¢do seguinte.

5.3 Produtos técnicos para fileiras alternativas

O recurso a tecnologia como forma de melhorar padrdoes de qualidade de vida,
transporta-nos para uma nova era de desenvolvimento, onde é cada vez mais estreita a
relagdo da tecnologia dos materiais com as bio-, micro- e nano-tecnologias. Mais pequeno,
mais leve e mais inteligente é o desafio para a ciéncia dos materiais a aplicar no dominio das
fileiras alternativas, com destaque para a Saulde, o Habitat, a Mobilidade e a
Energia/Ambiente.

Na Saude, os materiais bioactivos cosméticos, mas também a libertagdo de farmacos
através de materiais funcionais, criam oportunidades para um conjunto vasto de produtos e de
dispositivos médicos, com interesse para a unido de esforcos entre laboratérios de
investigacdo e unidades hospitalares, segundo o conceito de Investigacdo de Translagdo. Por
outro lado, o recurso as tecnologias usdveis (wearable) véem criar novas formas de melhorar
padrées de qualidade de vida, mas também de prolongar os cuidados de salide em ambiente
ndo hospitalar, segundo o conceito de AAL — Assisted Ambient Living.

A crescente preocupacdo da opinido publica sobre questGes de energia e ambiente,
mas também as crescentes tensdes socioecondmicas, fizeram com que a sustentabilidade do
ambiente construido esteja na ordem do dia. Este facto constitui-se como um desafio e uma
oportunidade de inovagdo para os diversos agentes envolvidos nas fileiras do Habitat e da
Energia / Ambiente, com particular enfoque nos novos materiais para a construcdo e
desenvolvimento sustentdvel e socialmente responsavel.

No sector da Mobilidade e em particular na industria automével, os novos conceitos
de mobilidade sustentavel e também socialmente responsdvel, os conceitos de green car, as
emissdes zero, o slim seat, mas também o aumento de espac¢o, a melhoria do conforto, a
autolimpeza e o antivandalismo, sdo tudo tendéncias que configuram novos perfis de
produtos, como forma de melhorar padrdes de qualidade de vida.

De acordo com estas necessidades e tendéncias, as linhas de actua¢do nesta ac¢do
passam nomeadamente por:

- Mobilidade
° Assentos sensitivos

e  Habitaculos emocionais
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Habitat

e  Estruturas hibridas, flexiveis e inteligentes

e |solamento acustico e gestdo térmica

e  Componentes para dispositivos de energias alternativas

e Monitorizacdo continua da integridade estrutural de compésitos
Saude

e  Materiais bioactivos cosméticos

e Libertacdo de farmacos com materiais funcionais

e  Monitorizagdo vestivel (Wearable monitoring)

6.Gestdo, Coordenacgdo e Articulacdo

As actividades de gestdo e coordenacdo do projecto seguirdo os principios do
PMBOOK®©®, nomeadamente no que respeita aos critérios principais desta metodologia, em
termos dos 3 eixos fundamentais da gestdo de projectos: planeamento, controlo e avaliagdo. A
etapa de planeamento incluird a definicdo objectiva de todos os deliverables do projecto e dos
respectivos requisitos de custo e qualidade, que servirdo de base aos processos de controlo e
avaliacdo, cuja responsabilidade serd atribuida a uma entidade externa ao consércio. Para
além da definicdo dos requisitos de qualidade e custo para cada deliverable, a equipa de
gestdo devera ainda definir uma bateria de indicadores, que em conjunto com os préprios
deliverables do projecto, permitam por um lado garantir um acompanhamento e controlo
continuo da execucdo e implementacdo do projecto e servir de base a actividade de avaliagao.

7.Demonstracdo e indugdo

As actividades a desenvolver no ambito desta ac¢dao visam garantir a adequada
demonstragdo das externalidades geradas no ambito do projecto, permitindo assim que os
efeitos do mesmo induzam mudancas e resultados a escala global da fileira e num universo de
empresas e entidades que extravasa o do projecto.

As actividades de demonstracdo e inducdo do Projecto Ancora Fashion For the Future
articular-se-30 com as dos outros Projectos Ancora do Pélo de Competitividade da Moda,
nomeadamente com os Projectos Ancora Imatec — Intelligence em Tecnologias e Materiais
Avangados, Competitividade Responsavel, Internacionalizagdo e Formacdo e Qualificagdo. Esta
articulacdo sera assegurada, quer através das actividades de gestdo, articulagdo e coordenagao
previstas no proprio projecto, quer através das ac¢Oes preconizadas no projecto ancora
Intelligence Colectiva em materiais, tecnologias e produtos.
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8.Disseminacdo

A estratégia de disseminacdo do projecto serd assente na concepgdo e produgdo de
conteidos exclusivos e respectivas ferramentas de comunica¢do, com potencial de
exploracdo e insercdo de forma articulada nas mais variadas plataformas e em diferentes
modelos, a explorar em fung¢ao do publico-alvo a atingir em cada ac¢do. Sem menosprezar o
recurso a ferramentas tradicionais de disseminagdao como a organizacdo de eventos tematicos
e a producdo de conteldos nos mais variados suportes (fisicos e electrdnicos), deverd
privilegiar-se o recurso a novas ferramentas de interacgdao e comunicagdo, como sejam as
redes sociais virtuais, nos seu mais variados formatos. Acima de tudo, deverd privilegiar-se
uma comunicagao continua ao longo das diferentes fases de desenvolvimento do projecto, que
espelhe de forma coerente a dinamica de evolugdao do mesmo.

Relevancia no programa de Ac¢ao Cluster e para o sector

O Pdlo de Competitividade da Moda junta trés clusters empresariais (Téxtil e
vestudrio, Calgado e Ourivesaria) que pelas suas especificidades técnicas, tecnoldgicas, de
posicionamento no mercado e de modelos de negdcio, beneficiardo sinergicamente do
trabalho em conjunto em areas chave e complementares como sejam (1) a Inovagdo, (2) a
Internacionalizagdo, (3) a Qualificacdo, (4) o Desenvolvimento sustentavel e responsabilidade
social, e (5) a Moda.

O Megacluster da Moda, gerido de modo coerente pelas entidades (empresas
industriais e associacdes e centros tecnolégicos sectoriais) que ha mais de duas décadas véem
demonstrando elevada capacidade de organizacdo e dinamizagdo nas areas chave acima
referidas, apresenta em conjunto maior potencial de obtengdo e valorizagdo de resultados
nomeadamente de Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgado (I&DT&i).

O desenvolvimento sustentado das industrias da moda, depende da definicdo e da
implementacdo de estratégias adequadas a melhoria da sua competitividade.

Uma empresa ndo é mais competitiva por pertencer a um Pdélo, nem um Pdlo
sobrevive sé por existir. Mas um Pdlo pode constituir um ambiente favoravel para a
implementacdo de estratégias de sustentabilidade mais correctas.

A evolucdo registada pelas empresas das fileiras téxtil, vestuario e calcado (TVC) em
Portugal, em confronto com as mudancas observadas no contexto mundial, obrigaram as
empresas a especializarem-se no fabrico de produtos, de elevada qualidade, produzidos em
pequenas séries essencialmente dirigidas para as pequenas cadeias de retalho e pontos de
venda independentes. As grandes encomendas, efectuadas pelas maiores cadeias de
comercializacdo e distribuicdo, sdo fabricadas na quase totalidade, em paises com custos
salariais mais baixos.

A especializacdo das empresas portuguesas no fabrico de pequenas encomendas
diferenciadas exigiu uma grande modernizacdo tecnoldgica e organizativa, baseada em novas
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tecnologias, flexiveis e de custo acessivel. Exigiu também uma crescente qualificacdo dos
responsaveis e utilizadores dos sistemas.

A evolugdo para produtos de maior conteddo de moda e técnico de elevado
desempenho, exigirdo a utilizacdo crescente de novos materiais e componentes. S6 desta
forma sera possivel aprofundar a diferenciacdo positiva geradora de maiores confiancas por
parte dos consumidores nos pontos de venda.

De igual modo, a modernizagdo tecnoldgica tem de prosseguir e assentar cada vez
mais em solu¢Oes adaptadas as necessidades especificas de cada empresa. O desenvolvimento
de novas solugdes ou a parametrizacdo a realidade das empresas portuguesas de solugdes
provenientes de mercados externos tem de aprofundar-se no futuro.

Nestas areas, os projectos mobilizadores Shoemat, FACAP e FATEC constituem uma
grande escola de aprendizagem e de consolidacdo de metodologias e experiéncias, e o
Projecto Ancora Fashion For the Future uma incubadora de ideias e projectos de I&DT&i
capazes de potenciar o desenvolvimento articulado, integrado e sustentado das empresas das
industrias da moda.

A afirmacdo de Portugal no negdcio moda (téxtil + vestudrio + calcado) sé pode ser
atingida por duas vias: 1) crescimento do volume de negdcios associado aos produtos moda,
destinados ao mercado global de consumo e cujo valor gerado deve resultar de estratégias de
desenvolvimento assentes em factores como o design/moda, a marca e a distribui¢cdo/logistica
ou ) crescimento do volume de negdcio associado a produtos altamente inovadores, de
elevado conteldo tecnoldgico, destinados a aplicagdes e mercados alternativos, valorizados
pela sua performance ou funcionalidade técnica. O Presente programa de ac¢do, responde em
simultaneo a estas duas prioridades por quanto: 1) pretende gerar uma dindmica de inovacdo
em processos e tecnologias aplicaveis aos produtos das gamas | e Il, no sentido de melhorar a
sua competitividade e sustentabilidade e 2) pretende promover o desenvolvimento de
produtos enquadraveis na gama Il e os respectivos materiais, aditivos e componentes, que em
boa verdade também podem alavancar niveis importantes de diferenciacdo em produtos da
gama |. Assim sendo, a relevancia deste programa de ac¢do no contexto do Pdlo de
Competitividade da Moda e no contexto de toda a industria da é extrema. De resto, ao
garantir o alinhamento e a integracdo do presente programa de ac¢do, com as estratégias de
eficiéncia colectiva de ambito Europeu (ETP T&C, Footwear e ETP Manufuture), cuja actividade
nomeadamente de intelligence colectivo leva ja 4 anos de existéncia, esta-se a garantir um
forte potencial de cooperacdo a escala supranacional e um maior potencial de entrada de
empresas e entidades portuguesas em consoércios Europeus de grande dimensdo, no ambito
de projectos inseridos no 72 programa Quadro Europeu.

O FFF, Fashion For the Future, enquadra-se também com as estratégias Nacionais
definidas para as fileiras téxtil, vestuario, cal¢ado e ourivesaria.

No caso do Calcado, o Plano Estratégico e o Plano de Acg¢do Footure consagram a
Inovacdo, a Internacionaliza¢do, a Qualificagdo e a Cooperacao eM redes, como pilares de
actuagao.
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Ao nivel da inovagdo preconizam um entendimento lato, desde a tecnologia no sentido
estrito (equipamento, materiais ou processo e produto), até aos mais sofisticados modelos de
negdcio, combinando estas diferentes componentes fisicas, sociais e de gestdo. A cooperagdo
aparece, igualmente, como uma prioridade, ja que os recursos e competéncias necessarios
para novas ambic¢des dificilmente podem ser mobilizaveis numa base individual. As varias
formas de cooperagdao devem ser inscritas nos planos das empresas, aprendendo com os
insucessos do passado e sobretudo com exemplos mais bem sucedidos. Mais do que a
organizacdo, é fundamental estabelecer modelos de gestdo que permitam definir novos
rumos. A cooperagao nao se devera resumir as empresas dos sectores, mas estender-se a uma
multiplicidade de entidades - universidades, institutos e centros de investigacdo, centros
tecnoldgicos empresas de outros sectores, etc. - unidas por projectos de I&DT&i comuns em
torno de um verdadeiro pdlo de competitividade.

Estas prioridades estdo intimamente articuladas e interdependentes: a inovagao
requer cooperagdo e concretiza-se em modelos de negécio que podem alavancar a
internacionalizagdo a qual, por sua vez, implica o envolvimento de recursos humanos cada vez
mais qualificados. As empresas terdo um papel critico, uma vez que nos termos das suas
competéncias e forgas, todas elas podem ser protagonistas da evolugdo continuada das
industrias da moda. O FFF - Fashion For the Future terd um papel chave enquadrando
estratégias, promovendo sinergias, especificando e desenvolvendo projectos de I&DT&i
multisectoriais, evitando duplicacbes de esforcos, relacionando e unindo parceiros dos
diferentes sectores, transferindo conhecimento entre sectores, entre outros.

Resultados Esperados

As acgdes previstas potenciardo nomeadamente a obtenc¢do dos seguintes resultados:
1. Materiais, aditivos e dispositivos funcionais
- R1a) Nanoparticulas reforgantes ou funcionalizantes para materiais flexiveis e

seus processos de producdo;

- R1b) Micro materiais com fung¢des anti-bacteriana, anti-estatica, entre outras,
para aplicagdo em palmilhas e forros;

- Rlc) Aditivos para aplicacdes de moda;
- R1d) Materiais bioinspirados;

- Rle) Aditivos para peles com caracteristicas de auto-limpeza e anti-microbios
através da incorporacdo de nanoparticulas;

- R1f) Aditivos para compdsitos de matriz polimérica com reforgo por nanocargas
para aplicagcdo em calgado técnico avangado;

- Rlg) Aditivos para novos materiais funcionais (peles, espumas e polimeros com
distribuicdo de pressdo, para isolamento térmico, materiais hidratantes, anti-
bacteriano).
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2. Fibras, Polimeros, Estruturas e Componentes

R2a) Tecidos e ndo tecidos funcionais;
R2b) Couro com propriedades avancgadas;

R2c) Novas formulagbes e compdsitos termoplasticos para diferentes tipos de
calgado (hospitalar, "calcado para todo ano", militar, seguranca);

R2d) Formulagdes e compdsitos de borracha vulcanizada para aplicagdes
especiais;

R2e) Compodsitos termoplasticos biodegradaveis e ndo biodegradaveis para a
aplicacdo em componentes;

R2f) Novas formulag¢des de PU;
R2g) Compdsitos com propriedades anti-corrosdo e alto atrito (sola, protecgdes);

R2h) Compédsitos com cortica para aplicar em calcado de saude, seguranca e
desporto;

R2i) Biopolimeros com cargas naturais (calcado completo, solas, adesivos) e eco
materiais.

3. Tecnologias de Informagdo, Comunicagao e Processo

R3a) Sistemas tratamento de superficies;

R3b) Sistemas periféricos e sistemas de prototipagem rapida;
R3c) Sistemas Design, CAD, CAE, CAM nova geracgao;

R3d) Equipamentos automatizados de producdo;

R3e) Sistemas robotizados de operacgdes fabris;

R3f) Sistemas manipulagdo de operacgdes e processos fabris;
R3g) Sistemas de logistica para producao flexivel;

R3h) Sistemas de logistica e armazenamento automatizada;

R3i) Sistemas de gestdo, planeamento e controlo dos processos fabris nova
geragao;

R3j) Sistemas gestdo produto (shiping request on line);
R3k) Sistemas gestdo e marketing orientados ao ponto venda;

R3l) Sistemas gestdo suporte inovagdo e sustentabilidade.

4. Novos Ensaios

R4a) Possibilidade de caracterizagcdo da performance em ambientes particulares e
extremos, incluindo aplicagdes de desporto e saude;
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R4b) Novos sistemas que permitam a avaliagdo correcta e objectiva de
parametros de seguranga, conforto ou bem-estar, proporcionados pelas novas
tecnologias incorporadas nos materiais e produtos, ou decorrentes de obrigacbes
normativas ou legais;

R4c) Informagcdo do estudo dos riscos para a saude de novas
substdncias/compostos incorporadas/os nos materiais e produtos;

R4d) Simulacdo e modelacdo objectiva de propriedades;
R4e) Informacdo resultante da caracterizacdo de populagdes relevantes para os
produtos especificos a desenvolver (idosos, obesos, trabalhos especificos, ....).

5. Novos Perfis de Produtos

R5a) Produtos alta moda;

R5b) Produtos diferenciados e inovadores incorporando as tecnologias
desenvolvidas em outras ac¢Ges nomeadamente: 1) Nanoparticulas, 2) Superficies
funcionalizadas por recurso a tecnologias emergentes, 3) Materiais com
caracteristicas de auto-limpeza e anti-microbios, 4) Componentes em compdsitos
de matriz polimérica com reforco por nanocargas e/ou fibras, téxteis, espumas e
polimeros com distribuicdo de pressdao, para isolamento térmico, materiais
hidratantes; entre outros;

R5c) Produtos com elevados padrdes de conforto que integrem as solugbes
desenvolvidas em outras acgdes;

R5d) Produtos funcionais envolvendo sistemas mecatrénicos high-tech de acordo
com as necessidades dos consumidores finais a que se destinam, nomeadamente
em termos de conforto térmico;

R5e) Produtos para grupos de utilizadores especiais (por exemplo obesos, idosos);
R5f) Produtos para aplicagdes nas areas do trabalho e seguranga;

R5g) Produtos para aplicagdo na drea médica;

R5h) Produtos para aplicacdo aplicagdes desportivas;

R5i) Eco produtos.

Metas

O Projecto Ancora Inovagdo pretende aumentar significativamente o grau de
diferenciacdo e a competitividade dos produtos portugueses (téxteis — vestudrio — calcado —
ourivesaria) promovendo uma cultura de desenvolvimento assente na inovac¢do de produto e
processo, garantindo ao mesmo tempo um elevado respeito pela sustentabilidade social e
ambiental e uma forte preocupacdo com os factores competitivos inerentes aos processos de
transformacao e negécio.
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Reconhecendo que é necessario: 1) inovar em materiais, processos e aplicacGes - M3h) 4 Novos sistemas de logistica automatizada para produgdo e armazenagem
(produtos); 2) acrescentar valor aos produtos e servicos; e 3) requalificar os mercados de flexivel;

aplicacdo das industrias da moda nacional, o projecto inclui as seguintes metas especificas: . . o ~ .
M3i) 5 Novos sistemas nova geragao para gestao processos fabris;

1. Materiais, aditivos e dispositivos funcionais - M3 ) 2 Novos sistemas gestdo produto;

M1a) 5 Tipos de nanoparticulas sintetizadas, compatibilizadas ou seleccionadas; M3 k) 2 Novos sistemas suporte gestéo pontos de venda.

M 1b) 3 Micro materiais com fung¢des anti-bacteriana, anti-estatica, ou outras, M4l) Simplificacdo, menor custo e maior resisténcia quimica de sistemas RFID

ara aplicacdo em palmilhas e forros; .
P plicac P ! 4. Novos Ensaios

M 1c) 3 Aditivos inovadores para aplicagdo de moda;

o M4a) 3 Sistemas para caracterizagdo da performance em ambientes particulares
M 1d) 2 Materiais bioinspirados; . . L .
ou extremos, incluindo aplicaces de trabalho, conforto, desporto e salde;

le) 2 i iti ; e . . - N
M 1e) 2 Novos dispositivos sensores / actuadores; M4b) Especificagdo de 15 Sistemas que permitam a avaliagdo correcta e objectiva

M 1f) 15 Novos materiais funcionais. de parametros de seguranca proporcionados pelas novas tecnologias

incorporadas nos materiais e produtos;

2. Fibras, Polimeros, Estruturas e Componentes
M4c) 1 Estudo dos riscos para a saude de novas substancias/compostos

M2a) 10 Novos tecidos ou n3o tecidos funcionais; incorporadas/os nos materiais e produtos;

M2b) 5 Couros com propriedades avancadas; - MA4d) Informacgdo da caracterizacdo de 2 populacbes relevantes para os produtos

N , . . . . especificos a desenvolver;
M2c) 5 Novas formulagBes e compositos termoplasticos para diferentes tipos de

calgado (hospitalar, "calgado para todo ano", militar, seguranca); - Mde) 4 Novos servicos pelas entidades do sistema cientifico e tecnoldgico;

M2d) 5 Formulagdes e compdsitos de borracha vulcanizada para aplicacdes - Espera-se que o conhecimento aqui gerado possa ser transferido e adoptado por
especiais; outros sectores industriais.

M2e) 2 Novas formulac¢des de PU; 5. Novos Perfis de Produtos

M2f) 2 Compdsitos com cortica para aplicar em calcado de saude, seguranga e

) M5a) 10 Produtos alta moda;
desporto;

M2g) 20 Novos produtos (componentes) de elevado valor acrescentado pelas M5b) 50 Produtos funcionais de acordo com as necessidades dos consumidores

. finais a que se destinam, diferenciados e inovadores incorporando as tecnologias
empresas envolvidas;

desenvolvidas em outras ac¢des nomeadamente:

M2h) 4 Novos eco materiais ou produtos (componentes).
e Nanoparticulas,

3. Tecnologias de Informagado, Comunicagao e Processo o  Sensores/actuadores;
M3a) 10 Novas tecnologias de funcionalizagdo e processamento; e Superficies funcionalizadas por recurso a tecnologias emergentes,
M3b) Diminuir em 5% o impacto ambiental provocado pelo processamento de e Materiais com caracteristicas de auto-limpeza e anti-microbios,

substratos téxteis; . . . s
e Componentes em compositos de matriz polimérica com reforco por

M3c) Promogdo de 5 novas funcionalidades; nanocargas e/ou fibras, téxteis, espumas e polimeros com distribuicdo de

M3d) 5 Novos sistemas de prototipagem 3D; pressao, para isolamento térmico, materiais hidratantes, entre outros;

M3e) 5 Novos sistemas Design, CAD, CAE, CAM nova geragao; Para aplicacdo nomeadamente seguintes areas:
M3f) 6 Novos sistemas automatizados para operacgGes fabris;
e  Conforto;

M3g) Centro de robotizagdo e manipulagdo para operagdes fabris;
e  Seguranca/trabalho;
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e  Meédica;
e  Pessoas com necessidades especiais;
e  Desporto;

M5c) Contribuir significativamente para o lancamento de 5% de novos produtos
de elevado valor acrescentado pelas empresas envolvidas de modo a entrarem
em novos mercados a nivel Nacional e sobretudo internacional;

M5d) Contribuir para o aumento de competéncias dos recursos humanos nas
empresas e entidades do SCT em areas relevantes que reforcem a capacidade de
desenvolvimento de novos produtos e servicos;

M5e) Consolidar e dinamizar as relacbes/parcerias inter-empresas e empresas—
entidades do sistema cientifico e tecnolégico;

M5f) Fomentar a participacdo de 20% de novas empresas em projectos de 1&DT
com entidades do SCT nacional pela via de apresentacdo de resultados de
projecto bem sucedidos;

M5g) Consolidar e manter o ritmo de crescimento das industrias da moda pela via
da I&DT.

Parcerias e Promotores

Para concretizar os objectivos estabelecidos neste projecto foram criadas equipas cuja
constituicdo tem por base a complementaridade de competéncias e os interesses comum na
partilha de objectivos, riscos e incertezas. Estas equipas multidisciplinares integram entidades
do sistema cientifico e tecnolégico e um conjunto de empresas lider representativas da cadeia
produtiva do PCIM, nomeadamente:

Centros Tecnoldgicos:

e  CITEVE - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
e  CTCP - Centro Tecnoldgico do Cal¢ado de Portugal, e
e  CTIC - Centro Tecnoldgico da Industria do Couro,

e CTCOR - Centro Tecnoldgico da Industria da Cortica,
Universidades e Institutos Superiores:

° UPorto,

e UMinho,

° UAveiro,

e |PBraganca,

e |ST -Instituto Superior Técnico,

Centros de Investigacdo e Transferéncia de Tecnologia:
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e CENTI — Centro de nanotecnologias e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes;

e  PIEP - Pdlo de Investigacdo em Engenharia de Polimeros,

e  Faculdade de Desporto da Universidade do Porto,

e  Escola Superior de Saude do Porto,

e INEB - Instituto de Engenharia Biomédica,

e INEGI- Instituto de Engenharia e Gestdo Industrial;

e |INESC Porto

Empresas de produtos quimicos, compostos e fornecedores de tecnologia:
e Indinor, Simala, Cabopol, Invicta, entre outras;

Empresas téxteis e vestuario:

e FIORIMA; COLTEC; DAMEL; LINGUAGEM DA COR; TEXTEIS PENEDO; CRISPIM
ABREU; ECOLOGICALKIDS; TEVIZ; LAMEIRINHO; SOMELOS; FITEXAR;
ANTONIO FALCAO; SOCIEDADE TEXTIL VITAL MARQUES RODRIGUES;
FLEXITEX; INDUSE; BORGSTENA; ALCADA & PEREIRA; ANTERO BRANCAL;
IBERICA FELTROS; FEPSA; CORTADORIA NACIONAL; RENE GUIMARAES;
ACECIA; HCP; FISIPE; TMG,

Empresas de curtumes:

e Aveneda, Couro Azul, Anténio Nunes Carvalho, Boaventura, entre outras;
Empresas fabricantes de solas e componentes:

e  Procalcado, Atlanta, Intrabol, Jobel, Kbrinka entre outras;

Empresas de equipamentos e tecnologia:

° Lirel, CEl, Inocam, Pegasil, Creative Systems, entre outras;

Empresas de calgado:

e  Kyaia, Aerosoles, Calafe, Codizo, Aco, ICC, Jomarpi, Cindicalfe, AMF — Albano
Miguel Fernandes, entre outras;

Os promotores do projecto tém estreitas ligacdes com outras entidades estrangeiras
nas areas associativas, cientificas e tecnoldgicas, de formagao, empresariais e comerciais.
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VISAO ESTRATEGICA

Fazer de Portugal, nos proximos dez anos, um dos dez paises mais

desenvolvidos e atractivos da Unido Europeia.

Em 2008, passados cinco anos sobre a apresentagdo da Carta Magna da Compeftitividade,
foi necessdrio proceder-se a uma reflexdo de fundo, que designdmos por opgdes
estratégicas e projectos estruturantes para um crescimento sustentado. Tornou-se
evidente que a visdo estratégica contida na Carta Magha sé é possivel ser atingida se o
designio europeu for integrado num designio maior, o do euro-atlantismo. Os oceanos, o
espago e o centralismo atldntico, geogrdfico e logistico de Portugal, oferecem novas

potencialidades a inteligéncia e a capacidade empreendedora dos portugueses.

A fachada atlantica da Europa, associando Portugal e a Galiza sdo mais valias de grande
relevancia nesta estratégia. O novo modelo de desenvolvimento impée um forte
investimento no reforgo e enriquecimento da carteira de actividades, produtos e

servigos transacciondveis com os quais Portugal se expde perante a globalizagdo.

Em suma,

Exige-se um forte empenho da sociedade portuguesa na economia do conhecimento,
baseado num crescimento sustentado, na qualidade e na inovagcdo e orientado para

aumentos significativos da produgdo de bens e servigos transacciondveis.

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagdo Empresarial 4
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Grandes Objectivos e Principios Orientadores

. Novas Estratégias Empresariais

Politicas Publicas

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagcdo Empresarial

NOVAS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

Melhorar a relagdo de troca da economia portuguesa com o exterior, através da

valorizagdo dos recursos humanos, da pedagogia da responsabilidade, da ambigdo de

exceléncia nas empresas e do relacionamento com parceiros e mercados exigentes.

O acesso a exceléncia e a competitividade empresariais, compreende ndo fazer hoje
aquilo que as empresas europeias fizeram hd vinte ou trinta anos, mas fazer aquilo

que as empresas europeias ainda ndo fizeram.

Transformar atrasos e constrangimentos histdoricos em oportunidades para a

competitividade, antecipando as inovacdes e as mudangas mais rapidamente do que

os concorrentes, através da andlise das necessidades das pessoas e dos movimentos

das sociedades.

A infernacionalizacdo, como condigdo para a competitividade das empresas,

compreende o crescimento exponencial dos fluxos comerciais entre Portugal e o
exterior e depende da capacidade de orquestrar as maiores oportunidades e os

melhores recursos, estejam onde estiverem.

E determinante subir na cadeia de valor, através da integragdo de competéncias,

préprias ou alheias, em produtos finais, desejdveis nos mercados externos, com a
melhor relagdo entre o investimento e o valor acrescentado por recurso a empresas,

porfuguesas e estrangeiras, intfegradoras das capacidades nacionais.

A competitividade das empresas dependerd, cada vez mais, da qualidade dos seus
produtos, crescentemente mais individualizados, com forte componente de servigo,
entregues em pequenas quantidades, ou até individualmente, com grande rapidez, nos

mercados mais exigentes.

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagdo Empresarial 6
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10.

O sucesso comercial e o reconhecimento internacional das empresas, dos produtos e
das marcas, € o resultado natural da forte diferenciacdo e da elevada percepgdo do

valor dos produtos e do servigo correspondente; o controle de canais de distribuigdo

pode ser uma vantagem importante neste processo de afirmagdo de marcas e

produtos nacionais.

Passar da fase de processo/produgdo para a fase da engenharia do

produto/concepcdo.

Focalizar a atraccdo de IDE em empresas de média dimensdo, ainda ndo presentes

na Europa, e em particular, na Peninsula Ibérica, detentoras de novos produtos,
tecnologias, servigos ou mercados que, preferencialmente, aproveitem a capacidade

nacional instalada.

Ultrapassar a fase de “arquipélago” que caracteriza a actuagdo das empresas no seu
relacionamento e desenvolver verdadeiras redes de partilha de informagdo e de
capacidades enfre empresas e enfre estas e outros parceiros (universidades,

centros de investigagdo e tecnologia, etc.).

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagcdo Empresarial 7
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POLITICAS PUBLICAS

1.

Adaptar os sistemas de educacdo e de formagdo das exigéncias da sociedade do
conhecimento; desenvolver um sistema de formagdo profissional continua (life
learning) tendente ao reforgo da produtividade do trabalho, da competitividade das

empresas e da melhoria real das remuneracdes dos trabalhadores incluindo a

partilha dos beneficios alcangados.

Consolidar as despesas publicas; reduzir a carga fiscal e para fiscal sobre as

empresas, favorecendo a sua capitalizagdo; canalizar o investimento publico para

projectos com valor acrescentado indiscutivel.

Apoiar financeiramente projectos que se enquadrem nas hovas estratégias

empresariais e na produgdo de bens culturais; minimizar as falhas de mercado no
financiamento de "start-ups", de activos intangiveis e de reestruturagdo de

empresas.

Majorar os apoios concedidos sempre que os projectos também contribuam para

uma distribuigdo de actividade empresarial regionalmente mais equilibrada.

Melhorar o enquadramento legislativo, eliminando a regulamentagdo desnecessdria;
simplificar os processos administrativos e generalizar regras de auditoria de boas

prdticas dos servigos da Administragdo Central, Regional e Local.

Melhorar o funcionamento do sistema da Justica com o objectivo de assegurar na

prdtica e em tempo Util o cumprimento dos contratos e a seguranga da vida

econdmica.

Melhorar a flexibilidade do mercado de trabalho, relativamente aos padrdes dos

nossos principais concorrentes no dmbito comercial e de IDE; promover o espirito

empresarial e a promogdo da exceléncia ho meio laboral.

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagdo Empresarial 8
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10.

Implementar uma politica de tratamento dos residuos industriais e, de um modo
geral, adoptar uma posigdo realista (ndo maximalista) na definigdo dos objectivos

das politicas ambientais, considerando, conjuntamente, os efeitos ambientais,

econdmicos e sociais.

Criar condigdes para o acréscimo do investimento privado no processo de inovacdo e

para o desenvolvimento de projectos originais com parceiros internacionais
exigentes; reforgar a cooperacdo e a coordenagdo entre empresas e instituigoes

plblicas de investigagdo tecnoldgica.

Assegurar uma concorréncia efectiva a nivel Nacional e, em particular, nos mercados
da energia e das telecomunicagdes; promover a disponibilidade generalizada do

acesso d Internet em banda larga a pregos competitivos; dotar o pais de infra-

estruturas de transportes que contribuam para uma maior centralidade.

Garantir a sustentabilidade do sistema de Seguranca Social, reduzindo os encargos

suportados pelos empregadores; melhorar a eficiéncia do sistema e erradicar

situagdes de fraude e abuso.

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagcdo Empresarial 9
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INTRODUCAO

O Relatério da Competitividade de 2008, actualiza pela quinta vez a “Carteira de
Indicadores”, no dmbito da Carta Magna da Competitividade que a AIP apresentou em

2003.

Este Relatério mantém a metodologia seqguida hos anos anteriores, uma vez que um dos
objectivos é permitir a monitorizagdo da evolugdo registada em factores considerados

relevantes para a competitividade da economia portuguesa.

As economias objecto de comparagdo sdo as mesmas e os indicadores, na sua quase

totalidade, sdo comuns aos utilizados nos Relatdrios anteriores.

A andlise que se segue, tem como base, essencialmente, a informagdo utilizada na
elaboragdo dos indicadores, salientando-se a evolugdo verificada em Portugal, bem

como a constatada em economias consideradas para efeitos comparativos.

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederacdo Empresarial 1

Relatério da Competitividade 2008

INDICADORES DE INPUT

CUsTOS LABORAIS

»

4

A evolugdo dos custos unitdrios hominais do trabalho, que relacionam a variagdo das
remuneragdes e da produtividade, é um dos indicadores importantes na andlise da
competitividade / prego dos bens e servigos, ganhando importdncia acrescida entre
as economias integradas numa Unido Monetdria, como € o caso da portuguesa.

Custos Unitarios Nominais do Trabalho - Total da Economia Em POI"TUgGI, no pe'r"Odo

Variagdo Anual (%)

. 2004-2007, a variagdo dos
21 custos unitdrios do trabalho,
14 -

ol wm  HR . . - para o total da economia

-1 (+1.8%) foi superior a
2002 2003 2004 2005 2006 2007 ,
I Diferencial Portugal Area Euro variagao r'egls‘rada ha Area

Fonte: Banco de Portugal Euro (11%)

Em 2007, a variagdo dos custos unitdrios nominais em Portugal reduziu-se em 0.6
p.p., devido essencialmente ao crescimento da produtividade verificado nesse ano,
tendo o diferencial em relagéio & média da Area Euro sido de +0.2 p.p. (+1.3 p.p. em

2006).

A Irlanda, Grécia, Espanha e Itdlia foram os paises da Area Euro, considerados
nesta andlise, que registaram, no periodo 2004-2007, crescimentos dos seus custos
unitdrios nominais do trabalho superiores aos verificados em Portugal. De salientar
a variagdo hegativa dos custos unitdrios nominais do trabalho no periodo em andlise
na Alemanha e os crescimentos relativamente baixos nos Paises Baixos e ha

Finlandia.

Associagcdo Industrial Portuguesa - Confederacdo Empresarial 12
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FISCALIDADE

4

A fiscalidade é um factor importante para a competitividade das economias, na
medida em que influencia a actividade econdémica e a alocagdo de recursos. Num
contexto de globalizagdo dos mercados e da crescente mobilidade de factores de
produgdo, a fiscalidade e a sua eficiéncia econdmica tem maior importancia,
podendo ser um instrumento para a captagdo de recursos ou contribuir para o seu

afastamento.

Em Portugal, as receitas fiscais em 2006 corresponderam a 35.9% do PIB (+0.8 p.p.
do que em 2005). Em termos comparativos, o peso das receitas fiscais em Portugal
situa-se préximo da mediana da UE (36.5% em Espanha), com um valor semelhante

aos registados no Luxemburgo (35.6%) e Republica Checa (36.2%).

Na Unido Europeia, a média aritmética do peso das receitas fiscais no PIB, foi de
37.1% em 2006, mais 0.2 p.p. do que no ano anterior. Na Area Euro a média situou-

se em 38.4%, mais 0.3 p.p. do que em 2005.

Existem diferencas significativas entre os Estados-membro da UE no que respeita

a este indicador, com valores extremos de 49.1% na Dinamarca e 28.6% na Roménia.

Taxa nominal de imposto » Em 2008 manteve-se a
sobre o rendimento das empresas

400 tendéncia para a redugdo das
350 taxas nominais de imposto
300 sobre o rendimento das
250 empresas. A Alemanha (-8.9
200 p.p.), Itdlia (-5.9 p.p.).

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fonte: Eurostat —UE2ZY Area Euro Repdbl ICO ChZCG (‘3 O p.p.),

Lituania (-3.0 p.p.), Espanha (-2.5 p.p.), Eslovénia (-1.0 p.p.) e a Esténia (-1.0 p.p.)

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagcdo Empresarial 13

reduziram as suas taxas nominais sobre os rendimentos das empresas. De notar que
em vdrias situagdes se tratam de redugdes de taxas que foram programadas e

calendarizadas no dmbito de alteragdes de politica fiscal.

Portugal manteve a sua taxa nominal de imposto sobre o rendimento das empresas,
o que conduz a que a sua posicdo relativa tenha piorado. Portugal tem agora a 10%
taxa mais alta no conjunto da UE (7° na Area Euro), com um valor semelhante &
média das taxas na Area Euro e superior & média da UE em 2.9 p.p.. Dos novos
Estados-membro da UE, muitos dos quais fortes concorrentes de Portugal na

captagdo de investimento, s6 Malta tem uma taxa superior.

Na comparagdo das taxas nominais de imposto sobre o rendimento das empresas
haverd que ter em consideragdo que, embora as taxas nominais sejam um factor
importante, hd outros aspectos a considerar e que variam de pais para pais, como
sejam, por exemplo, a definicdo da matéria colectdvel ou a existéncia de
determinados incentivos fiscais. Por outro lado, existem em vdrios paises, taxas
mais baixas para determinadas situagdes especificas, a utilizagdo de escalGes na
matéria colectdvel e diversas outras situagées. Por exemplo na Esténia, a taxa

sobre o rendimento das empresas (21%) sé se aplica aos lucros distribuidos.

Em 2006, o peso dos impostos sobre o rendimento das empresas em relagdo ao PIB
e a totalidade das receitas fiscais era em Portugal de 3.0% e 8.3%,

respectivamente, valores que se situam préximos da mediana da UE.

Associagcdo Industrial Portuguesa - Confederacdo Empresarial 14
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EbucAcAo E FORMACAO

4

4

As exigéncias crescentes das economias desenvolvidas em matéria de qualificagdes
profissionais, t&€m vindo a transformar o nivel de escolaridade equivalente ao ensino
secunddrio como requisito minimo de entrada no mercado de trabalho. Este nivel de
qualificagdo € hoje tido como fundamental para o acesso a oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida, a formagdo profissional de nivel avangado e,
consequentemente, a oportunidades de emprego com maior produtividade, pelo que
mais bem remuneradas. O ensino secunddrio enquanto grau de escolaridade minimo
tem vindo a tornar-se a regra em grande parte das economias desenvolvidas,

sobretudo entre as faixas etdrias mais jovens.

» Em Portugal, em 2007, apenas 53.4%

Portugal - Jovens que concluiram pelo menos o

S ) dos jovens entre os 20 e os 24 anos
% da populagdo 20-24 anos

53,4
4I7’9 4i 4io 4I6 I
2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: Eurostat

dispunha pelo menos do ensino
secunddrio, o valor mais baixo entre o

conjunto dos 16 paises em andlise, 9

dos quais apresentavam um valor
superior a 80%. Apesar dos
progressos conseguidos hos Ultimos anos (esta taxa era de apenas 39.3% em 1998),
estamos bastante aquém da meta de 65% estabelecida para 2010 pelo Plano
Tecnoldgico. Nas faixas etdrias mais elevadas, a penetragdo do ensino secunddrio é
francamente reduzida (28% no escaldo 35-44 anos, 20% nho escaldo 45-54 anos e
12% no escaldo 55-64 anos), atingindo igualmente os mais baixos valores entre os

paises em andlise.

A aprendizagem ao longo da vida assume, neste contexto, um papel crucial se actuar

na dupla vertente da melhoria das competéncias profissionais e do aumento

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagcdo Empresarial 15
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»

»

efectivo dos niveis de escolaridade da populagdo activa adulta. Os indicadores
disponiveis ndo colocam Portugal numa posi¢gdo muito favordvel. Em 2007, apenas
4.4% da populagdo activa entre os 25 e os 64 anos participou em acgles de
formagdo profissional, valor apenas superior a Eslovaquia, Hungria e Grécia, entre

os paises de comparagdo.

A criagdo ou manutengdo de elevados niveis de qualificagbes e competéncias
profissionais é tdo mais facilitada quanto mais elevada a taxa de penetragdo do
ensino superior. Adicionalmente, competéncias especificas em dreas ligadas a
ciéncia e tecnologia tém especial relevdncia, na medida em que estas sdo cada vez
mais uma fonte importante de inovagdo e crescimento econdmico, em economias

crescentemente baseadas no conhecimento.

No ensino superior a situagdo em Portugal €, em termos comparativos, relativamente
melhor que no ensino secunddrio. No entanto, a percentagem de jovens entre os 20
e os 29 anos que em 2006 frequentava o ensino superior era de 24.6%, apenas
superior a verificada na Alemanha, Republica Checa e Eslovdquia, entre os paises de

comparacdo, e inferior a média da UE (28.4%).

» No periodo 1998-2006, a taxa de

Portugal - Estudantes no ensino superior
% da populagdo ho escaldo etdrio 20-29 anos

=L 252
249
24,8
I 246

2002 2003 2004 2005 2006
Fonte: Eurostat

estudantes no ensino superior
aumentou apenas 2.5 p.p., tendo-

se verificado uma ligeira redugdo

nos ultimos anos desde 2003.

No periodo 1998-2006, o crescimento anual do nimero de estudantes que
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4

»

frequenta o ensino superior foi de 0.5% (2.8% na UE), apenas superior ao da

Espanha, no conjunto dos paises de comparagdo.

Em 2006, apenas 13% da populagdo portuguesa entre os 25 e os 64 anos tinha
formagdo superior, valor idéntico ao de Itdlia e apenas superior a Turquia entre os

paises da OCDE.

Em 2006, Portugal atingiu um nimero de 12.6 novos licenciados por 1000 habitantes
entre os 20 e os 29 anos, sendo de 13, a média da UE. Apesar de alteragdes
metodoldgicas dificultarem as comparagbes no tempo, poderd concluir-se que nos
dltimos anos tém-se alcangado progressos considerdveis (de 2000 a 2006, este
indicador duplicou) e em 2006 ultrapassou a meta definida no Plano Tecnoldgico

para 2010 (12.0).

Portugal - Abandono escolar precace » A melhoria dos niveis de escolaridade

% da populagdo 18 - 24 anos

30 39,4 38.6 39,2
J I I I |

2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: Eurostat abandonarem o sistema de ensino ou

da  populagdo  portuguesa  estd
fortemente condicionada pelo facto de

anualmente uma parte significativa dos

Jjovens entre os 18 e os 24 anos

de formagdo sem completarem a escolaridade minima obrigatdria (9° ano). Em 2007,
36.3% dos jovens estavam nessa situagdo, sendo Portugal o segundo pais da UE com
pior desempenho neste indicador, logo seguido pela Espanha (31%). A evolugdo tem

sido positiva mas pouco significativa: desde 2004 o indicador apenas diminuiu 3.1

p.p..
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»

»

»

O abandono escolar precoce ndo € necessariamente apenas o resultado do
desempenho individual dos estudantes, podendo também ser visto como um
indicador da eficiéncia interna do sistema de ensino. Altas taxas de abandono
escolar podem ser um indicio de que os estudantes consideram o sistema de ensino
pouco adequado ds suas expectativas ou menos atractivo que alternativas
apresentadas pelo mercado de trabalho, por exemplo. De facto, Portugal, e também
Espanha, sdo os Unicos paises da UE onde a taxa de emprego dos jovens com
escolaridade inferior ao 9°ano ¢ mais elevada do que a dos jovens com escolaridade

superior.

Ao longo da Ultima década, as despesas publicas em educagdo representaram
anualmente mais de 5% do PIB (5.4% em 2005). Estas despesas em percentagem da
despesa publica total foram de 11.3% no mesmo ano. Em ambos os indicadores
Portugal regista valores superiores a média comunitdria. As despesas por aluno em
Portugal, correspondem a cerca de 31% do PIB per capita, em 2005, um dos valores

mais elevadas entre os paises da OCDE.

Os fracos progressos em matéria de educagdo e de formagdo ao longo da vida na
dltima década terdo mais que ver com a qualidade global dos servigos de educagdo
(a qual estard relacionada com questdes de enquadramento, com opgdes de politica
educacional ou com a organizagdo e contelddos curriculares, entre outras), do que
com os recursos financeiros investidos em educagdo que estdo ao nivel dos de
paises como a Grécia, Espanha, Irlanda ou Coreia, que conseguiram melhorias

significativas no mesmo periodo.
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AMBIENTE E ENERGIA

4

4

A pressdo sobre os precos de energia tem vindo a aumentar, reflectindo ndo sé a
dindmica em torno do crescimento significativo das economias emergentes mas
também as opgdes de politica energética que tém vindo a ser tomadas para

responder ao desafio das alteragdes climdticas.

Os precgos de energia constituem um elemento importante da estrutura de custos
das empresas. Para além disso, hd que ter em conta a repercussdo dos pregos de

energia em toda a actividade econdmica.

Relativamente aos pregos de electricidade e do gds, a comparagdo dos pregos
praticados nos diversos paises ndo € fdcil. Por exemplo, no caso da electricidade
existem vdrios pregos consoante os escales de consumo. Neste relatério, a andlise
dos pregos da electricidade é feita em relagdo a dois tipos de consumo - “pequenos”

e "grandes"” consumidores industriais.

Os pregos de electricidade, sem impostos, para os grandes consumidores industriais
(entre 430 e 4300 teps) eram, em Janeiro de 2008, os 6° mais elevados da UE 15
(11° da UE), ndo sendo significativamente diferente a situagdo respeitante ao prego

para os pequenos consumidores industriais.

Os pregos do gds para o consumidor industrial (consumo anual entre 240 mil e 2.4
milhdes de m®) eram, em Janeiro de 2008, préximos do valor mediano da UE, tendo-
se verificado uma melhoria da posigdo relativa de Portugal em relagdo a Julho de

2007.

Em relagdo a Espanha, no escaldo de consumo considerado, os precos do gds em
Portugal eram em Janeiro de 2008, 14% mais elevados. Este diferencial aumenta

para 38% nho escaldo de consumo inferior e é negativo (-8%) no escaldo superior.
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Esta variagdo dos diferenciais segundo os escalGes de consumo também se verifica
em relagdo a outros parceiros econémicos, homeadamente, Alemanha, Reino Unido e

Franga.

» A eficiéncia energética, ao permitir um melhor desempenho ambiental e uma
efectiva redugdo de custos, afirma-se como um factor importante na melhoria da

capacidade concorrencial de bens e servigos ao hivel internacional.

» Em 2006, o consumo bruto de energia por unidade produzida reduziu-se na maioria

das economias da Unido Europeia,
Portugal - Intensidade Energética
Kgep /1000 € sendo Portugal um dos paises com

uma redugdo mais expressiva. No

243
240 240
237
231 entanto, continua a apresentar uma
225
posicdo desfavordvel no conjunto
I das economias da UE 15, sendo logo

2001 2002 2003 2004 2005 2006 a seguir a Finldndia, a economia com

Fonte: Eurostat : : S :
orte: Furos uma intensidade energética mais

elevada.

» No que respeita ao mix energético - medido pelo peso relativo das diversas fontes
de energia na estrutura de consumo energético de cada pais, a situagdo na UE varia
substancialmente. Saliente-se, por exemplo, o peso dos combustiveis sélidos na
Polénia (58%) e Replblica Checa (44%), da energia nuclear em paises como a Franga
(42%), Eslovdaquia (24%) e Eslovénia (20%) ou do gds natural nos Paises Baixos

(44%) e na Hungria (42%).
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»

Portugal continua a ter uma preponderdncia significativa de petréleo e produtos
petroliferos na sua estrutura de consumo de energia, com um peso igual ao da
Irlanda (55%) e ligeiramente inferior ao da Grécia (58%). De salientar, no entanto,
o reforgar do peso das fontes renovdveis, que em 2006 asseguravam 17% do
consumo de energia em Portugal, peso apenas inferior ao da Finlandia (23%) entre

os paises considerados.

No que respeita especificamente ao consumo de electricidade proveniente de
fontes renovdveis, verifica-se um aumento gradual da sua importdncia na
generalidade dos paises da Unido Europeia, embora persistam diferengas com

significado entre os Estados-membro.

» Portugal apresenta nesta matéria
Electricidade produzida a partir de FER

% do consumo bruto nacional de electricidade

34,2 36,4
29,4
24,4
20,8
j I I I I l

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fonte: Eurostat melhor desempenho.

uma posigdo favordvel no quadro

comunitdrio. Em 2006, terd atingido
um peso de 29.4%, permitindo-lhe

ser o quinto pais da UE e o primeiro

entre os paises considerados com o

De acordo com os dados da Direcgdo Geral de Energia e Geologia, o consumo bruto
de electricidade produzida a partir de fontes de energia renovdveis, quando
corrigido do indice de produtibilidade hidroeléctrica, terd atingindo cerca de 36%
em 2005 e 2006 e 42% em 2007. Note-se que no quadro da Directiva 2001/77/CE
Portugal deverd assegurar que 39% do consumo de electricidade seja de origem
renovdavel em 2010 (45% se tivermos em conta a meta estabelecida mais

recentemente pelo Governo).
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No que respeita, a evolugdo das emissées de gases com efeito de estufa, Portugal
continua distante da meta que tem de alcangar no periodo 2008-2012, conforme
acordado em Quioto. Com efeito, embora se registe uma melhoria em 2006 - ano em
que as emissdes de GEE cresceram +38.3% face a 1990 - a distdncia face a meta é
ainda de 11.3 p.p.. No quadro comunitdrio, a posicdo de cada um dos Estados-
membro é diversa, com paises onde a distdncia é ainda mais significativa, como o
caso de Espanha, e outros cujo esforgo de redugdo foi para além das proprias

metas a atingir (Suécia, Franga, Reino Unido e Grécia).

O esforgo de redugdo que Portugal tem de assegurar nos préximos anos para
cumprir Quioto é significativo, sendo particularmente dificil de alcangar num

quadro de conjuntura internacional adversa.

INVESTIMENTO

4

O investimento empresarial, ao contribuir de forma significativa para a melhoria da
capacidade produtiva, desempenha um papel decisivo na competitividade e no

crescimento econémico.

Portugal tem apresentado nhos Ultimos anos valores relativamente elevados de
investimento privado em percentagem do PIB no quadro comunitdrio, mas com um
impacte no crescimento sustentado inferior ao verificado em outras economias com
um peso do investimento no PIB inferior a Portugal, o que poderd ter a ver com a

"natureza” dos investimentos e com questdes de enquadramento empresarial.
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Em 2007, o peso do investimento privado no PIB em Portugal foi ligeiramente
Portugal - FBCF do sector privado superior ao de 2006, situando-se

% do PIB em 19.5%. Trata-se de um peso

superior @ média da Unido Europeia

23,3 22,6 21,4

19,8 19,5

19,3 19,3 19,5

e um valor infermédio entre os 16

paises considerados.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: Eurostat . ) .
» No que respeita ao investimento

estrangeiro, os fluxos de entrada de investimento directo do exterior em Portugal
representaram, no periodo 2003-2007, em média anual, cerca de 3.2% do PIB.
Trata-se de um valor intermédio entre os 16 paises considerados, com valores
extremos de 5.8% na Eslovdquia e de 0.5% na Irlanda, e préximo do de Espanha

(2.7%).

O volume de investimento estrangeiro em Portugal continua no entanto aquém do
que seria desejdvel atendendo ao processo de transformagdo estrutural em curso
na economia portuguesa, onde assume particular relevancia a captagdo de
investimentos em actividades com elevados niveis de produtividade ou que

contribuam para o desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo.

No mesmo periodo, o investimento directo estrangeiro de Portugal no exterior,
representou em termos médios anuais 3.1% do PIB, valor igualmente intermédio
entre os paises considerados. O peso mais significativo regista-se nos Paises Baixos
(8.9%) e o menos expressivo na Grécia (0.4%). Neste dominio, refira-se a
importdncia de serem consideradas, sempre que possivel, estratégias articuladas de

investimento e de exportagdo de bens e servigos.

Associacdo Industrial Portuguesa - Confederagdo Empresarial 23

Relatério da Competitividade 2008

4

O stock de investimento directo do exterior em Portugal tem crescido de forma
significativa, passando de um peso de 28% do PIB em 2000 para 51% em 2007. Em
termos comparativos, os Paises Baixos, a Hungria, a Eslovdquia e a Republica Checa

apresentam valores significativamente superiores aos de Portugal.

No mesmo periodo, o stock de investimento directo de Portugal no estrangeiro,
quase que dobrou o seu peso no PIB, passando de 17.5% em 2000 para 31% em
2007. Trata-se, no entanto, de um valor intermédio entre os paises considerados,

entre um maximo de 110% nos Paises Baixos e um minimo de 2% ha Eslovdquia.

INOVACAO E I&D; SOCIEDADE DA INFORMACAO

4

Activos como o capital humano, a investigagdo e desenvolvimento, a utilizagdo de
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo ou factores imateriais como a marca,
qualidade, criatividade, design, ou o “know-how" especifico de uma empresa, sdo
cada vez mais os determinantes cruciais da competitividade global de uma

economia.

Medir a capacidade de inovagdo de uma economia constitui uma tarefa dificil,
devido, em grande parte, ao facto de muitos dos aspectos relevantes serem
eminentemente qualitativos pelo que de dificil quantificagdo. No entanto, o indice
sintético de inovagdo da Comissdo Europeia, desenvolvido no dmbito do European
Innovation Scoreboard, constitui uma referéncia neste dominio. Na edicdo de 2007,
Portugal apresenta uma grau de inovagdo inferior a média da UE, mas com uma
evolugdo positiva, integrando o conjunto dos paises em “catching up”. Dos paises da

UE 15, apenas a Grécia integra o mesmo grupo, com a Itdlia e a Espanha a
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registarem valores superiores a Portugal, mas com uma evolugdo menos favordvel no

periodo 2003-2007.

Portugal - Despesas em I&D » O valor das despesas em investigagdo
% do PIB

0.83 e desenvolvimento, medido em
0,80 0,81
0,77 percentagem do PIB, atingiu, em
0,74
I I Portugal em 2006 (0.83%), um nivel
relativamente baixo quando comparado

2001 2003 2004 2005 2006
Fonte: Eurostat com o dos restantes paises da UE.

Este valor situou-se bastante aquém da média da UE (1.84%) e apenas superior d

Grécia.

No que se refere ao indicador nimero de marcas comunitdrias registadas, Portugal
apresenta, em 2007, um valor por milhdo de habitantes (51) apenas superior a
Grécia, entre os paises da UE 15. Cumpre realgar o facto de, entre 2004 e 2007, o
nimero de registos ter mais do que duplicado e ter, em 2007, ultrapassado o
objectivo fixado pelo Plano Tecnolégico para 2010 (50 marcas comunitdrias

registadas por milhdo de habitantes).

A inovagdo envolve investimentos por vezes avultados e de retorno mais incerto do
que oufros tipos de investimentos empresariais, pelo que o capital de risco,
sobrefudo de "semente” e “start-up”, surge como a forma de financiamento mais
ajustada neste dominio. Em Portugal, a dimensdo desta fonte de financiamento foi,
no periodo 2003-2007, idéntica a média da UE 15 (0.028% do PIB). De notar que,
desde 2003, este indicador se refere ao investimento em capital de risco

efectuado num dado pais, independentemente da nacionalidade da entidade
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financiadora e que o seu valor pode ser influenciado por operagdes de elevado

montante individual.

A utilizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) medida pelo nivel
de despesas em TIC em percentagem do PIB foi, em 2006, de 6.1%, valor
ligeiramente superior a média da UE (5.7%). No entanto, serd de salientar o facto
de em Portugal se registar um peso mais significativo no segmento das
Telecomunicagdes, ao passo que o peso das despesas em Tecnologias de Informagdo

é relativamente baixo no contexto da UE.

O nivel de acesso a Internet em Portugal é relativamente baixo nas familias. Nas
"pequenas” empresas a taxa de acesso, em 2007, era de 88% (94% na UE 15 e 92%
na UE). Nas "médias” e "grandes” empresas a situagdo em Portugal ndo é
significativamente diferente da que se regista na UE, com taxas proximas dos

100%.

No caso das familias a comparagdo é mais desfavordvel para Portugal, com uma taxa
de acesso de 40% quando a média da UE é 54% (59% na UE 15). De salientar que a
posigdo relativa de Portugal no contexto da UE, é bastante diferenciada quando se
consideram niveis de acesso a Internet segundo os graus de escolaridade: em 2007,
os niveis de acesso dos individuos com o ensino secunddrio (81%) e superior (90%)

sdo superiores a média da UE 15, respectivamente, de 72% e 87 %.

A taxa de penetragdo de acesso a Internet por acesso fixo de banda larga, era, em
Julho de 2008, de 14.8 por 100 habitantes. Este valor, no conjunto dos paises da

UE 15, é apenas superior ao da Grécia.
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N ~
Portugal - Taxa de Penetracdo da Banda Larga O aumento da taxa de pene’rr'agao de

100 b
Acessos por 100 habitantes banda larga em Portugal entre 2004 e

Jul-08 14,8 i
2008 (+ 85 p.p.) foi o menor
Jul-07 4,3
Juloe 23 registado na UE 15, fendo-se, assim,
Jul-05 9,7 verificado uma diminuigdo da posigdo
Jul-o4 &2 relativa de Portugal ao longo destes
Fonte: OCDE

anos ho conjunto dos paises da UE 15.
Segundo dados colhidos junto dos utilizadores, a percentagem das empresas que
tém acesso de banda larga foi, em 2007, de 76% (82% na UE 15). Nas "micro”

empresas (menos de 10 trabalhadores) este o valor é apenas de 37%.

De notar que tendo por base o total das empresas que tém acesso a Internet, a
taxa de penetragdo atinge um valor (84%), idéntico & média da UE 15. No caso das
familias esta realidade é mais marcante: a taxa de penetragdo é de 30% (46% na
UE 15) mas quando se considera o total das familias que ja tém acesso a Internet, a

penetragdo em banda larga é de 77% (78% na UE 15).

O nivel da taxa de penetragdo de banda larga depende de vdrios factores
estruturais (demogrdficos, geogrdficos e econdémicos) que limitam o seu progresso e
que condicionam a eficdcia das medidas que a visam promover. Um estudo recente
da Comissdo Europeia, baseado em dados de Janeiro de 2008, elaborou um Indice
(Broadband Performance Index) que considera o diferente posicionamento de cada
pais num conjunto de factores estruturais. Segundo este Indice, a posicdo relativa
de Portugal na UE passa a ser mais favordvel (de 17° para 14°) e os factores que
mais condicionam o crescimento da taxa de penetragdo em Portugal sdo: niveis de
precos relativamente elevados, baixa qualificagdo em TIC, baixa penetragdo de
computadores nas familias, reduzida utilizagdo de servigos avangados (comércio

electronico, e-banking) e um nivel relativamente baixo de concorréncia no mercado.
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INDICADORES DE OUTPUT

» Em 2007, o crescimento em volume do PIB em Portugal foi de 1.9%, mais 0.5 p.p. do
que em 2006. No periodo 2000-2007, o crescimento médio anual do PIB foi de 1.4%

(-1.0 p.p. do que na UE, e -0.7 p.p. do

Portugal - Variagdo em volume do PIB e PIB
per capita 19 que na Area Euro). Neste periodo
17

1,5 1,4

Alemanha (1.5%), Portugal e Itdlia

1,2
0,9 0,9
Il oil Il (1.4%) registaram as taxas de

—IF crescimento mais baixas no conjunto
0,8
16 m PIB per capita mPB da Unido Eur\opeia_

2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: INE; Banco de Portugal

» As baixas taxas de crescimento do PIB nos ultimos 5 anos (crescimento acumulado
de 4.9% entre 2003 e 2007) conjugado com o crescimento da populagdo (2.3% no
mesmo periodo) levaram a que os crescimentos do PIB per capita tenham sido
relativamente baixos. Em 2007, medido em paridades de poder de compra, o PIB
per capita portugués é o mais baixo na UE 15 correspondendo a 66% da respectiva
média. Em relagdo a UE, o PIB per capita portugués em paridades do poder de

compra corresponde a cerca de 75%, valor idéntico ao que se registava em 2004.

Portugal - Criagdo de Emprego » A criagdo liquida de emprego em
Taxa de varia¢do média

o Portugal foi cerca de 0.2% em 2007

I (0.7% em 2006). No perfodo 2000-

— 00 ‘ i 2007, o volume de emprego cresceu em

—_! média 0.7%, abaixo das médias da UE

2003~ 2004 2005 2006 2007 (1.0%) e da Area Euro (1.3%). Entre os
Fonte: Eurostat
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paises considerados na andlise comparativa sdo de destacar os elevados crescimentos na ordem dos 0.3% em 2001, 2002 e 2003, e cresceu em média anual
crescimentos do emprego registados na Irlanda e em Espanha. cerca de 1.3% entre 2004 e 2007.
» Em 2007, a taxa de emprego em » Os niveis relativamente baixos da criagdo liquida de emprego, num contexto de
Portugal - Taxa de Emprego
Emprego 15-64 anos em % populagdo 15-64 anos Portugal (67.8%) manteve-se restruturacdo e de baixo crescimento econémico, bem como o ritmo de crescimento
praticamente igual d registada relativamente elevado da populagdo activa, ¥&€m conduzido ao aumento da taxa de
a 67,8 s 67.9 67,8 em 2006 (67.9%). A taxa de desemprego em Portugal, que em 2007 (8.0%) se situava acima da média da UE
I I I I I emprego em Portugal tem sido (7.1%) e da UE 15 (7.0%).
superior a média da UE (65.4%
2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: Eurostat em 2007). No conjunto dos

paises da UE, situa-se abaixo de paises com taxas elevadas, como é o caso da
Dinamarca (77.1%) e dos Paises Baixos (76 %), mas muito acima de paises com taxas
de emprego baixas, como sejam, a Poldnia (57%), Hungria (57.3%) e Itdlia (58.7%).
De notar que o objectivo da Estratégia de Lisboa era de 67% em 2005 e de 70%
para 2010.

» Em Portugal, a produtividade por pessoa empregada, medida em paridades de poder
de compra, corresponde, em 2007, a 69.9% do valor médio da UE (+2.0 p.p. do que
em 2002) sendo apenas superior, entre os paises considerados na andlise, ao nivel
da produtividade da Polénia. Em relagdo a média da UE 15, a produtividade

portuguesa corresponde em 2007 a cerca de 62% (+1.2 p.p. que em 2002).

» A produtividade aparente do trabalho em Portugal, cresceu a uma taxa média de
0.8%, no periodo 2000-2007. E um dos valores mais baixos da UE e, entre os paises
considerados, apenas superior ao registado em Itdlia e Espanha. De salientar os
crescimentos significativos registados nos novos Estados-membro, na Grécia e na

Irlanda. De notar, no entanto, que a produtividade em Portugal, registou
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Indicador: Custos Unitarios Nominais do Trabalho - Total da Economia

Definigdo:
Relagdo entre a remuneragdo por trabalhador (inclui encargos sociais do empregador) e a
produtividade por trabalhador, a pregos correntes. Apresenta-se a taxa de variagdo média anual

para o periodo 2004-2007.

Enquadramento:

Em Portugal os custos unitdrios nominais do trabalho, no periodo 2004-2007, registaram uma
variacdo (1.8%) superior & média da Area Euro em +0.7 p.p..

Esta situagdo deriva do facto de os diferenciais positivos entre o crescimento da produtividade
em Portugal e a média da Area Euro ficarem aquém (com excepgdo do ano de 2004, no periodo em
andlise) das diferengas registadas no crescimento das remuneragées. No conjunto dos paises
considerados da Area Euro é de destacar os elevados crescimentos na Irlanda (4.0%), Grécia
(3.6%) e Espanha (2.5%) e a variagdo negativa na Alemanha.
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Fonte: CE DG ECOFIN (Base de Dados AMECO)
(*) Banco de Portugal

Objectivos:

Aumento dos custos unitdrios do trabalho no total da economia inferior aos verificados nos
principais parceiros.

O ritmo de crescimento da produtividade deverd ser determinante na evolugdo salarial.
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Indicador: Pregos de Gas - Industria

Definigdo:

Prego de gds natural por Gigajoule, em euros, sem impostos, para os consumidores industriais da
categoria de consumo I3, a que corresponde um intervalo de consumo anual entre 10 mil e 100 mil
6J (equivalente ao intervalo 240 mil - 2.4 milhdes de m>).

Nota: Em 2008, os dados estatisticos foram objecto de uma alteracdo metodoldgica (diferentes
categorias de consumo) determinando uma quebra de série.

Enquadramento:

Em Janeiro de 2008, Portugal era o 10° pais da UE com pregos de gds mais elevados, tendo
registado uma melhoria da sua posigdo relativa desde o ano passado. Entre Julho 2007 e Janeiro
2008, os pregos do gds em Portugal registaram um aumento de 6%, enquanto que em Espanha a
variagdo foi de +8%, na Alemanha de +20%, no Reino Unido +7% e em Franga de +8%.

A posigdo relativa de Portugal em relagdo aos seus principais parceiros econdmicos é diversa
conforme as categorias de consumo. Exemplificando com o caso de Espanha, registam-se, na
categoria analisada, pregos 14% mais elevados, diferencial que atinge o valor de +38% na categoria
de consumo inferior (entre 24 e 240 mil m®) e - 8% na categoria de consumo superior (entre 2.4 e
24 milhdes de m3).
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Outubro 2008
(*) Provisério

Objectivos:

Reduzir o diferencial de nivel de pregos relativamente aos nossos principais parceiros econémicos,
especialmente em relagdo a Espanha, concentrando os esforgos no segmento de consumo entre 24
e 240 mil m?, visando diminuir o diferencial de quase 40% em relagdo a este pais.

A aplicagdo gradual da regulamentagdo em termos tarifdrios no quadro da liberalizagdo deste
mercado ndo deverd resultar em acréscimos de pregos para os clientes industriais.

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagcdo Empresarial

Indicador: Pregos de Electricidade - Indistria - Pequenos Consumidores

Definigdo:

Preco de electricidade por MWh, em euros, sem impostos, para os consumidores industriais da
categoria de consumo IB, a que corresponde um intervalo de consumo anual entre 20 e 500 MWh.
Nota: Em 2008, os dados estatisticos foram objecto de uma alteracdo metodologica (diferentes categorias de
consumo) determinando uma quebra de série.

Enquadramento:

Em Janeiro de 2008, os pregos de electricidade para o pequeno consumidor industrial com um
consumo anual até 500 MWh correspondiam praticamente ao valor mediano da UE 15. Portugal era,
assim, o 6° pais da UE 15 (o 12° da UE) com pregos mais elevados. O diferencial em relagdo aos
principais parceiros econémicos - Espanha, Alemanha e Reino Unido - é reduzido, ha ordem dos
+/-2%.

Comparando com os pregos registados em Julho de 2007, a posigdo relativa de Portugal terd
piorado. Com efeito, neste periodo os pregos nacionais eram 10% inferiores ao valor mediano da
UE e no contexto da UE 15, Portugal registava pregos superiores apenas em relagdo a Dinamarca,
Suécia, Franca e Finldndia.
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Fonte: Eurostat Database, Outubro 2008
(*) Provisério

Objectivos:

Manter, de uma forma sustentada, um reduzido diferencial de pregos relativamente aos nossos
parceiros comunitdrios mais importantes, nomeadamente em relagdo a Espanha. Para este efeito
hd que compatibilizar a promogdo da concorréncia no mercado da energia eléctrica e a gradual
operacionalizagdo do Mibel com a adopgdo de medidas para minimizar os efeitos da crise
energética na competitividade das empresas, em paralelo com semelhantes politicas dos nossos
principais parceiros da Unido Europeia.
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Indicador: Pregos de Electricidade - Industria - 6randes Consumidores

Definigdo:
Prego de electricidade por MWh, em euros, sem impostos, para os consumidores industriais da
categoria de consumo ID, a que corresponde um intervalo de consumo anual entre 2 mil e 20 mil

MWh (entre 430 e 4.300 tep).
Nota: Em 2008, os dados estatisticos foram objecto de uma alteracdo metodoldgica (diferentes categorias de

consumo) determinando uma quebra de sérre.

Enquadramento:

Em Janeiro de 2008, os grandes consumidores industriais portugueses enfrentavam pregos de
electricidade préximos da mediana da UE 15 (+2%). Portugal era o 6° pais da UE 15 (11° da UE)
com os pregos mais elevados, cujos niveis eram muito proximos dos principais parceiros
econdmicos, registando-se diferenciais de +1% em relagdo a Espanha e de -4% em relagdo a
Alemanha e Reino Unido.

A posigdo relativa de Portugal em Julho de 2007 era mais favordvel - 9° pais da UE 15 (16° da UE)
com pregos mais elevados. O nivel de pregos era inferior a mediana da UE 15 em cerca de 7.5% e
também inferior na Alemanha (-10%), Espanha (-12%), e Reino Unido (-23%).

a N
Precos de Electricidade - Indistria - Grandes Consumidores

Janeiro 2008
(€/MWh)

140
120
L ey e

80

60

Portugal
Grécia
Finlandia
Franga
Hungria
Polénia
Eslovénia

o
T
<
S
1 5
=

Alemanha
Espanha*
Dinamarca
Eslovéaquia
Rep. Checa

Paises Baixos
Reino Unido

-

Fonte: Eurostat Database, Outubro 2008

(*) Provisério

Objectivos:

Manter, de uma forma sustentada, um reduzido diferencial de pregos relativamente aos nossos
parceiros comunitdrios mais importantes, especialmente em relagdo a Espanha.

A prioridade deverd ser o reforgo da capacidade de interligagdo entre Portugal e Espanha e entre
este pais e Franga por forma a operacionalizar o Mibel, viabilizando o mercado liberalizado para os
consumidores industriais. No caso dos grandes consumidores deverd ser privilegiada a criagdo de
condigdes para o estabelecimento de parcerias entre estes e os fornecedores de electricidade, tal
como vem sendo defendido a nivel europeu, como um instrumento importante para o objectivo da
seguranga no aprovisionamento.
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Indicador: Pregos das Chamadas Telefonicas - Empresas

Definigdo:

Despesa mensal média do “"cabaz OCDE" em chamadas telefdnicas do Servigo Fixo de Telefone
(SFT) de uma PME (com 30 utilizadores), em euros. Inclui encargos fixos (assinatura) e de
utilizagdo (IVA excluido).

Enquadramento:

Portugal era, em Setembro de 2007, o 6° pais da UE 15 com a maior despesa mensal em chamadas
telefdnicas, ocupando uma posigdo relativa mais desfavordvel (3°) se se excluir a componente do
encargo fixo. Tendo por base o cabaz OCDE de chamadas internacionais, Portugal é o 3° pais da
UE 15 que regista maiores pregos, a seguir ao Reino Unido e a Finlandia.

No segmento residencial (IVA incluido), a posigdo relativa de Portugal é semelhante, variando
entre a 6° e a 8% posigdo, consoante as intensidades de utilizagdo.

Em determinados sectores de actividade nha drea dos servigos, o custo das chamadas telefdénicas
constitui um elemento relevante na estrutura de custos das empresas.
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Fonte: CE, 13™ Progress Report on the Single European Electronic Communications Market 2007

Objectivos:

Criar condigbes para, fundamentalmente através do aumento do nivel de concorréncia efectiva no
mercado das comunicagdes fixas, baixar o nivel de pregos, aproximando-os da mediana da UE 15, a
que equivale uma redugdo de cerca de 12%. Este acréscimo de concorréncia deverd, em paralelo,
proporcionar melhores pregos no mercado de acesso a Internet, onde os pregos relativos
registados constituem uma condicionante a uma maior utilizagdo da banda larga.

37 Associagcdo Industrial Portuguesa - Confederacdo Empresarial

38



AID AP

Relatério da Competitividade 2008 ‘Colrsoriacio turswaia. Relatério da Competitividade 2008

Indicador: Receitas Fiscais em percentagem do Produto Interno Bruto

Definigdo:
Rdcio entre o montante de receitas fiscais (incluindo contribuigées para a Seguranga Social) e o
Produto Interno Bruto, com base nos agregados das contas nacionais (ESA 95).

Enquadramento:

Em Portugal a carga fiscal aumentou 0.8 p.p. em 2006 (35.9%) relativamente a 2005, apresentando
entre os paises considerados um valor préximo dos registados na Reptblica Checa (36.2%) e em
Espanha (36.5%).

Na UE registam-se diferengas significativas, com valores extremos de carga fiscal de 49.1% nha
Dihamarca e de 28.6% na Roménia.

Em 2006, a média dos valores da carga fiscal na UE aumentou 0.2 p.p..
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Fonte: Eurostat, Taxation trends in the European Union, Edigdo 2008

Objectivos:

Portugal deverd seguir uma politica de redugdo da carga fiscal, nomeadamente sobre o rendimento
das empresas, prosseguindo a reforma do Estado, reduzindo o peso da despesa publica e
melhorando a eficiéncia fiscal através de uma reforma fiscal que tenha em conta as realidades
actuais em matéria de competitividade da economia portuguesa.
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Indicador: Taxa Nominal de Imposto sobre o Rendimento das Empresas

Definigdo:

Taxa mdxima incidente sobre o rendimento colectdvel das empresas, estabelecida na legislagdo
nacional respectiva. Inclui, quando aplicdvel, sobretaxas e taxas locais incidentes sobre o
rendimento das empresas.

Enquadramento:

Em 2008, manteve-se a tendéncia de redugdo das taxas nominais de imposto sobre o rendimento
das empresas na Unido Europeia (-0.9 p.p.), passando a média das taxas de 31.9% em 2000 para
23.6% em 2008 (na Area Euro, de 35.3% para 26.5%, respectivamente). Em 2008, 7 Estados-
membro reduziram as taxas, sendo estas redugdes mais expressivas na Alemanha (-8.9 p.p), em
Itdlia (-5.9 p.p), na Republica Checa (-3.0 p.p.), na Litudnia (-3.0 p.p) e em Espanha (-2.5 p.p.).
Portugal manteve a taxa de 25% a qual acresce a derrama (1.5% do lucro tributdvel).

As disparidades entre Estados-membros persistem, registando-se valores extremos de 35% em
Malta e de 10% em Chipre e na Bulgdria.

Importa atender que as taxas nominais reflectem parcialmente a taxa efectiva paga pelas
empresas, e que em alguns paises existem taxas mais favordveis para situagdes especificas.
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Fonte: Eurostat, Taxation trends in the European Union, Edigdo 2008

Objectivos:

Reduzir a taxa nominal de imposto sobre as empresas e assegurar que, no quadro da concorréncia
internacional, as regras estabelecidas para o cdlculo da matéria colectdvel, entre outros
elementos, onde se registam diferengas significativas entre os vdrios paises, ndo sejam
penalizadoras para as empresas portuguesas.
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Indicador: Receitas de Impostos sobre o Rendimento das Empresas

Definigdo:
Receitas dos impostos sobre o rendimento das empresas em percentagem do Produto Interno
Bruto e do total das receitas fiscais, com base nos agregados das contas nacionais (ESA 95).

Enquadramento:

Em Portugal, os impostos sobre o rendimento das empresas corresponderam em 2006 a 3.0% do
PIB (2.8% em 2005) e a 8.3% das receitas fiscais (7.9% em 2005).

Na Unido Europeia, o peso dos impostos sobre as empresas aumentou em 2006, quer em
percentagem do PIB (de 3.2% para 3.4%), quer em percentagem das receitas fiscais (de 8.7% para
9.2%).

As diferengas entre Estados-membro sdo significativas, apresentando valores extremos a Estdnia
(1.5% do PIB e 4.9% das receitas fiscais) e o Chipre (5.5% do PIB e 15.0% das receitas fiscais).
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Fonte: Eurostat, Taxation trends in the European Union, Edigdo 2008

Objectivos:

A tributagdo fiscal deverd evoluir no sentido da redugdo da carga fiscal sobre o rendimento das
empresas de modo a contribuir para a melhoria da atractividade de Portugal para o investimento
produtivo.

Associagdo Industrial Portuguesa - Confederagdo Empresarial

42



Relatério da Competitividade 2008

Indicador: Taxas Implicitas no Consumo, Trabalho e Capital

Definigdo:

Carga fiscal média efectiva sobre diferentes tipos de rendimento (trabalho e capital) ou
actividades (consumo). Expressa-se pelo rdcio das receitas fiscais sobre as respectivas bases
fiscais, com base nos agregados das Contas Nacionais (ESA 95).

Enquadramento:

As taxas implicitas de tributagdo registadas ha Unido Europeia em 2006 mantém-se em niveis
idénticos aos de 2005 no que respeita ao consumo (22.1%) e trabalho (34.8%), sofrendo um
aumento de +4 p.p. no factor capital (29.0%). As diferengas entre Estados-membro sdo
significativas, variando as taxas sobre o consumo entre 16.4% em Espanha e 34.0% na Dinamarca,
as taxas sobre o factor trabalho entre 21.5% em Malta e 44.5% na Suécia e as taxas sobre o
capital entre 8.4% na Estdnia e a 42.5% na Irlanda.

Em Portugal, as taxas implicitas de tributagdo ndo registaram alteragdes significativas. Em 2006,
o factor consumo representava 21.1%, o factor trabalho 28.5% e o factor capital 28.1% (valor de
2005).
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Fonte: Eurostat, Taxation trends in the European Union, Edigdo 2008
(*) capital 2005 (**) Capital 2004 (***) Ndo disponivel tributagdo sobre o capital

Objectivos:
Em termos de competitividade hum mundo globalizado, a tributagdo fiscal deverd evoluir no
sentido da redugdo global da carga fiscal sobre os factores de produgdo capital e trabalho.
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EbucAcAO E FORMACAO
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Indicador: Populagdo que obteve pelo menos o ensino secunddrio, por escalGes etdrios

Definigdo:
Relagdo entre a populagdo que obteve pelo menos o ensino secunddrio, com idades entre os 25 e os
64 anos distribuida por escalSes etdrios decenais, e a populagdo total do mesmo escaldo etdrio.

Enquadramento:

Em 2006, Portugal continua a ser o pais com menor percentagem de populagdo adulta com pelo
menos o ensino secunddrio, nos vdrios escalGes etdrios considerados. Alguns dos novos Estados-
Membro como a Reptblica Checa, Eslovdquia e Eslovénia, sdo os que registam melhor desempenho
neste indicador.

Em muitos paises, o ensino secunddrio é considerado uma referéncia para a qualificagdo das
pessoas, permitindo obter assim as competéncias necessdrias para o mercado de trabalho.
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Fonte: OCDE, Education at a Glance, 2008

Objectivos:

Desenvolver esforgos para aumentar significativamente a percentagem de populagdo com o ensino
secunddrio visando a convergéncia com os paises mais desenvolvidos. Para tal é fundamental
combater de forma eficaz o abandono escolar precoce. Importard também desenvolver acgées de
formagdo especificas para os jovens que jd estdo fora do sistema de ensino e reforgar de forma
significativa as acgdes de formagdo e de aprendizagem ao longo da vida.
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Indicador: Abandono Escolar Precoce

Definigdo:

Relagdo entre a populagdo no escaldo etdrio 18-24 anos com ndo mais que o 3° ciclo do ensino
bdsico (9°ano) que abandonou o sistema de ensino ou de formagdo, e a populagdo total do mesmo
grupo etdrio.

Enquadramento:

Portugal, de acordo com os dados provisérios para 2007, continua a apresentar o nivel mais
elevado de abandono escolar precoce (36.3%) entre os paises em andlise. Entre 2004 e 2007
registou-se uma melhoria de apenas 3.1 p.p.. De notar que o abandono escolar precoce é muito mais
significativo nos homens (42.0%) do que has mulheres (30.4%).

Trata-se de uma situagdo grave, pois pde em causa a necessdria melhoria dos niveis de qualificagdo
escolar da populagdo adulta e limita as possibilidades de mobilidade para empregos mais
qualificados na vida activa.

Na UE o valor médio do abandono escolar precoce, nos anos mais recentes, situou-se na casa dos
15% e, em 2007, sé trés paises registaram valores superiores a 20% (Malta (37.6%), Portugal e
Espanha (31%)).
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Agosto 2008
(*) 2006 - Reino Unido, Repliblica Checa
(**) Provisério
(***) Quebra de série

Objectivos:

Desenvolver esforgos no sentido de a taxa de abandono escolar precoce se aproximar da meta
estabelecida pelo Plano Nacional de Emprego 2005-2008 (30% em 2008 e 25% em 2010).

Neste sentido serd importante o desenvolvimento de acgdes que melhorem a qualidade do ensino, a
atractividade da escola e uma adequada articulagdo entre os sistemas de educagdo e de formagdo,
nomeadamente da formagdo profissional para jovens.
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Indicador: Aprendizagem ao Longo da Vida

Definigdo:

Relagdo entre a populagdo no escaldo etdrio 25-64 anos que referiu participar em acgdes de
formagdo ou educagdo durante as quatro semanas que precederam o inquérito utilizado (Inquérito
ao Emprego) e a populagdo total do mesmo grupo etdrio.

Enquadramento:

Em 2007, a percentagem da populagdo no escaldo etdrio 25 - 64 anos que em Portugal participou
em acgées de formagdo e educagdo (4.4%), € apenas superior, na UE, a registada na Eslovdquia
(3.9%), Hungria (3.6%), Grécia (2.1%), Roménia (1.3%) e Bulgdria (1.3%). Este indicador ndo
evidencia progressos situando-se, ho periodo 2004 e 2007, entre 4.1% e 4.4%.

A aprendizagem ao longo da vida tende a estar directamente relacionada com o grau de
escolaridade. Pessoas com niveis de escolaridade mais elevados sdo mais propensas e receptivas a
participagdo em acgbes de educagdo e formagdo ao longo da vida. Os baixos niveis gerais de
escolaridade registados em Portugal dificultam tfambém a convergéncia das taxas de aprendizagem
ao longo da vida para niveis compativeis com os desafios da sociedade do conhecimento.

Aprendizagem ao Longo da Vida - 2007

Em percentagem da populagdo no escaldo etdrio 25 - 64 anos
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Agosto 2008

(*) 2006 - Reino Unido

(**) Previsdo
Objectivos:
Melhorar de forma significativa as condigdes para que as empresas invistam cada vez mais na
qualificagdo dos recursos humanos. Aumentar gradualmente e de forma significativa o nimero de
pessoas envolvidas em processos formais e/ou informais de aprendizagem ao longo da vida, de
modo a aproximarmo-nos de uma taxa de 12.5%, que é simultaneamente a meta definida para 2010
pelo PNACE 2005-2008 e pela Comissdo Europeia (para a média da UE 25).
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Indicador: Jovens que concluiram pelo menos o ensino secundario

Definigdo:
Relagdo entre a populagdo com idades entre os 20 e os 24 anos que obteve pelo menos o ensino
secunddrio e a populagdo total do mesmo escaldo etdrio.

Enquadramento:

Em Portugal, a percentagem da populagdo com idades entre os 20 e 24 anos que obteve pelo menos
o ensino secunddrio, em relagdo a populagdo deste grupo etdrio, situou-se em 53.4%, em 2007.
Este valor embora represente um aumento de 10.2 p.p. em relagdo a situagdo em 2000, continua a
ser o mais baixo da UE 27, e apenas compardvel com os resultados de Malta (54.7%) e Espanha
(61.1%).

De notar que ho caso portugués, se regista uma diferenga significativa entre o valor deste
indicador para a populagdo feminina (60.8%) e masculina (46.3%). As elevadas taxas de abandono
escolar precoce que se registam em Portugal contribuem fortemente para esta situagdo.

O objectivo estabelecido pela Comissdo Europeia para 2010 de alcangar 85% dos jovens com 22
anos com pelo menos o ensino secunddrio deverd estar a ser alcangado, desde hd vdrios anos, pelos
novos Estados-Membro (excepto a Hungria), a Irlanda e a Finlandia.

/ N
Jovens que concluiram pelo menos o ensino secundario - 2007

Em percentagem da populagdo no escaldo etdrio 20 - 24 anos
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Agosto 2008
(*) Quebra de série

Objectivos:

Aproximagdo a meta de 65% para este indicador fixada no Plano Tecnoldgico para 2010. A
concretizagdo desta meta permitird alguma aproximagdo ao objectivo da Comissdo Europeia de, em
2010, pelo menos 85% dos jovens com 22 anos terem completado o ensino secunddrio.

47
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Indicador: Estudantes no Ensino Superior

Definigdo:
Estudantes que frequentam o ensino superior em percentagem da populagdo com idade entre os 20
e 0s 29 anos.

Enquadramento:

Em Portugal, a percentagem de estudantes entre os 20 e os 29 anos que frequentou o ensino
superior, em 2006, foi de 24.6%, uma das mais baixas no contexto dos paises considerados.

A Finldandia, Grécia, Dinamarca e, entre os novos Estados-membro, a Eslovénia e a Poldnia, foram
os paises que registaram melhor desempenho.

Entre 1998 e 2006, o ritmo de crescimento anual do nimero de estudantes que frequenta o ensino
superior, em Portugal, foi apenas superior ao registado em Franga, Espanha e Irlanda. As variagGes
anuais dos novos Estados-membro sdo superiores ds da maioria dos paises da UE 15.

Estudantes no Ensino Superior - 2006

Em percentagem da populagdo no escaldo etdrio 20-29 anos
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Fonte: Eurostat, Indicadores de Longo Prazo, Agosto 2008

Objectivos:

Aumentar a percentagem da populagdo entre os 25 e os 64 anos com ensino superior de 13% em
2005 para 15% em 2010, tal como definido no Plano Tecnolégico. Para tal é fundamental aumentar
significativamente a taxa de participagdo no ensino superior, nomeadamente nas dreas cientificas

e tecnoldgicas.
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Indicador: Despesas Publicas em Educagdo

Definigdo:
Total das despesas publicas em educagdo, em percentagem do Produto Interno Bruto (PIB).

Enquadramento:
Em Portugal as despesas publicas em educagdo, em 2005, correponderam a 5.4% do PIB, valor

superior @ média da UE (5.0%) e que se situa na linha dos registados nos dltimos anos.

Os valores registados neste indicador, comparam bem com os registados nos paises considerados,
pelo que as lacunas existentes em Portugal no que se refere a educagdo impdem uma avaliagdo da
eficiéncia dos elevados recursos financeiros atribuidos nesta matéria.

/ N
Despesas Piblicas em Educagdo - 2005
(% do PIB)
9,0
8.0
7.0
6.0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
g & § 8§ 5 8 § & & g g s g g g g <
P 3 2% % £ ¢ £S5 £ 3 § 5§ 5 8 3 & 3
g « ¢ S5 £ © =8 g 5 8 = 2 5§ 5§ § © w U
[~] £ w o (<) @ ﬁ 5] 7 (U} K] a T 3 S
£ i £ & o = w ] S @
o 9 2 = @ w
o ‘s
a
\_ /

Fonte: Eurostat, Education Database, Agosto 2008
(*) Estimativa

Objectivos:

E objectivo da Estratégia de Lisboa assegurar “"um aumento anual substancial do investimento per
capita em recursos humanos”. No entanto, este objectivo deve ser conciliado com outros que
garantam a qualidade dos resultados alcangados, jd que um aumento das despesas, ndo garante por
si s6 melhoria da qualidade. Ha que assegurar mecanismos de maior afectagdo de recursos
financeiros a dreas de educagdo com maiores taxas de retorno em termos de qualidade, como
sejam as dreas de ciéncia e tecnologia e & formagdo de base (ao hivel do secunddrio).
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Indicador: Despesas Publicas em Educagdo

Definigdo:
Total das despesas publicas em educagdo, em percentagem da despesa publica total.

Enquadramento:

Em 2005, as despesas publicas em educagdo representaram em Portugal, 11.3% do total da
despesa publica, valor semelhante ao verificado no ano anterior e superior & média da UE (10.9%).
No conjunto dos paises considerados, o valor deste indicador para Portugal é semelhante ao
registado em Espanha e nos Paises Baixos. De salientar o elevado peso das despesas em educagdo
na Dinamarca (15.6%) e nha Irlanda (13.9%).

Despesas Publicas em Educagdo - 2005

Em percentagem da despesa publica total
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Fonte: Eurostat, Education Database, Agosto 2008
(*) 2001 - EUA
(**) Estimativa

Objectivos:

E objectivo da Estratégia de Lisboa assegurar "um aumento anual substancial do investimento per
capita em recursos humanos”. No entanto, este objectivo deve ser conciliado com outros que
garantam a qualidade dos resultados alcangados, jd que um aumento das despesas, ndo garante por
si s6 melhoria da qualidade. Hd que assegurar mecanismos de maior afectagdo de recursos
financeiros a dreas de educagdo com maiores taxas de retorno em termos de qualidade, como
sejam as dreas de ciéncia e tecnologia e a formagdo de base (ao nivel do secunddrio).
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Indicador: Literacia em matemdtica, ciéncias e leitura dos jovens com 15 anos

Definigdo:

Classificagdo obtida pelos estudantes com 15 anos e que se aproximam do fim da escolaridade
obrigatdria, na média dos testes de literacia em matemdtica, leitura e ciéncia, desenvolvidos e
aplicados pela OCDE no dmbito do Programa PISA (Programme for International Student
Assessment). Estes testes focalizam-se na capacidade dos jovens usarem os seus conhecimentos e
competéncias ha resolugdo de questdes da vida prdtica e ndo apenas na avaliagdo dos
conhecimentos curriculares adquiridos.

Enquadramento:

Portugal continua a obter classificagdes baixas nas trés dreas avaliadas, apenas superior ds
obtidas pela Grécia e Itdlia na média das classificagbes, entre os paises considerados.

No dominio considerado essencial da literacia em leitura, 25% dos estudantes portugueses
obtiveram, em 2006, uma classificagdo igual ou inferior ao nivel 1. Este valor do baixo desempenho
da literacia na leitura é relativamente elevado no contexto dos paises considerados: a posigdo
relativa de Portugal é apenas mais favordvel do que as de Espanha, Itdlia, Grécia e Eslovdquia. A
evolugdo registada até 2006 (26.3% em 2000) foi ligeiramente positiva, ao contrdrio do que
aconteceu na média da UE que, apesar das metas estabelecidas, registou um aumento de 21.3%
para 24.1%.
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Fonte: OCDE, Pisa Survey, 2006
Objectivos:

Melhorar significativamente os niveis médios de literacia em todas estas dreas. Atingir o
objectivo definido pela Comissdo Europeia para 2010 relativamente a média da Unido Europeia, de
reduzir em 20% o valor do baixo desempenho da literacia na leitura registado em 2000, o ano de
referéncia. Para Portugal esta redugdo implica atingir um valor de 21%.
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Indicador: Despesas em Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Definigdo:

Despesas em Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) em percentagem do PIB no total do
mercado (inclui despesas privadas e publicas, realizadas por empresas, familias e individuos).
Inclui dois segmentos: o das Telecomunicagdes (equipamentos e servigos) e Techologias de
Informacgdo (hardware, software e servicos).

Enquadramento:

Em 2006, o nivel de despesas em TIC, medido em % do PIB, foi de 6.1 % em Portugal e 5.7% nha
UE. Segmentado pelas suas componentes, este indicador regista o valor de 4.3% nas
Telecomunicagdes (Telecom) (cerca de 3% na UE e na UE 15) e 1.8% nas Tecnologias de
Informagdo (TI), (2.7% na UE e na UE 15), evidenciando realidades distintas.

Portugal é um dos paises da UE 15 que mais dispende em Telecom, situagdo que se verifica hd
vdrios anos. Nas TI, Portugal regista, no conjunto da UE 15, valores superiores apenas em relagdo
a Espanha, Irlanda e Grécia, ocupando uma posigdo relativa inferior a maioria dos novos Estados-
membro.

Note-se que este indicador, ao agregar informagdo de produtos e servigos heterogéneos e ndo
distinguir claramente investimento e consumo, revela algumas limitagées como medida do grau de
difusdo das TIC.
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Outubro 2008 (dados EITO)

Objectivos:

Promover, junto das empresas, sobretudo das “Pequenas” e "Micro-empresas”, a utilizagdo de TIC,
assegurando uma elevada reprodutividade das respectivas despesas em termos de competitividade
empresarial.

Associagcdo Industrial Portuguesa - Confederacdo Empresarial 54



Relatério da Competitividade 2008

Relatério da Competitividade 2008

Indicador: Nivel de Acesso a Internet - Pequenas Empresas e Familias

Definigdo:
Nimero de Pequenas Empresas e de Familias que tém acesso a Internet em percentagem dos
respectivos totais. As empresas consideradas tém entre 10 e 49 trabalhadores e pertencem aos
sectores da Inddstria Transformadora, Construgcdo, Comércio e Servicos (secgdes NACE D, F, 6,
H,I, K, O).

Enquadramento:

As pequenas empresas registam um nivel de acesso a Internet de 88% (94% na UE 15), apds um
aumento de 8 p.p. verificado entre 2006 e 2007. Trata-se de um valor ainda relativamente
distante dos 100% registados nas grandes empresas. As micro-empresas (com menos de 10
trabalhadores) registam um nivel de acesso de 48%.

As familias atingem um nivel de acesso de 40% em Portugal (+ 5 p.p. que em 2006) e 59% na UE 15.
Verifica-se semelhante disparidade no acesso em termos de individuos - 40% em Portugal e 62%
na UE 15 - sendo de registar uma diferenciagdo acentuada segundo o nivel de escolaridade: para os
individuos com escolaridade até ao 3° ciclo, o nivel de acesso é de 24% (38% na UE 15), atingindo
valores superiores a média da UE 15 para os individuos com o ensino secunddrio e superior,
respectivamente, 81% e 90%.
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Fonte: Eurostat Database

Objectivos:

Atingir, em 2010, 100% de nivel de acesso d Internet no segmento "Pequenas" e "Micro" empresas,
sendo de privilegiar a promogdo das qualificagées em Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo.
No segmento “Familias”, atingir, em 2010, um nivel de acesso a Internet correspondente a média
da UE 15. Prosseguir a politica activa de promogdo do uso de computador, por forma a ultrapassar
as condicionantes nhegativas, nomeadamente, as decorrentes dos actuais baixos niveis de
escolaridade da populagdo.
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Indicador: Taxa de Penetragdo da Banda Larga

Definigdo:

Numero de linhas de acesso fixo de banda larga por 100 habitantes.

Enquadramento:

A taxa de penetragdo da banda larga (BL) de acesso fixo foi, em Junho de 2008, de 14.8% em
Portugal e de 24.4% na UE 15. No dltimo ano, Portugal foi o pais da UE 15 que menor crescimento
registou, confirmando a trajectdria descendente da sua posigdo relativa desde 2004.

Os dados colhidos junto dos utilizadores registavam, em 2007, uma taxa de penetragdo no
conjunto das Empresas de 76% (82% na UE 15), nivel que se reduz para 37% no caso das micro-
empresas (com menos de 10 trabalhadores).

No conjunto das Familias, a taxa de penetragdo era, segundo a mesma fonte estatistica, de 30%
em Portugal e de 46% na UE 15.

A penetragdo de BL por acesso mével tem crescido e deverd continuar a registar crescimentos
significativos.
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Fonte: OCDE, Broadband Statistics
(*) Estimativa

Objectivos:

Assegurar que 100% das “Pequenas” e “Micro-Empresas” tenham, em 2010, acesso a Internet
através de uma ligagdo em banda larga.

A politica de promogdo da BL deverd actuar sistematicamente nos factores estruturais que a
condicionam, nomeadamente ao nivel das qualificages em TIC no ensino e na formagdo
profissional. No curto prazo, deverd concentrar-se nho reforgo do nivel da concorréncia no
mercado das telecomunicagdes visando atingir melhores pregos, uma maior confianga nas redes e
conteldos, uma maior e melhor oferta de servigos “on-line” (incluindo para redes méveis). Deverdo
ser prosseguidos os esforgos de melhoria continua do e-Government.
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Indicador: e-Government - Grau de Disponibilizagdo

Definigdo:

O grau de disponibilizagdo on-line de uma lista pré-definida de 20 servigos publicos bdsicos
destinados a empresas e cidaddos é medido através de: Indice de Disponibilizacdo Completa (%
dos servigos publicos totalmente disponibilizados on-line) e Indice de Sofisticacdo (classificacdo
em % do nivel de sofisticagdo com que estes servigos sdo disponibilizados).

Enquadramento:
No conjunto dos paises considerados, Portugal situava-se, em 2007, nos primeiros lugares em

ambos os indices do e-Government. No Indice de Disponibilizagdo Completa, Portugal, juntamente
com a Eslovénia, é o 3° pais da UE com desempenho mais elevado. No Indice de Sofisticagdo,
juntamente com o Reino Unido, é o 4° pais a registar um valor mais elevado. Considerando os
servigos publicos destinados a empresas, Porfugal atinge a primeira posigdo da UE em ambos os
indices.

De salientar o significativo progresso registado desde 2005, sobretudo no dltimo ano. Portugal,
assim como Malta, Eslovénia e a Estdénia foi considerado um “fast mover”.
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Fonte: Benchmarking the supply of online public services, 7th measurement, Capgemini para a
Comissdo Europeia, Setembro 2007

Objectivos:

Manter a posigdo relativa alcangada, acompanhando os niveis de sofisticagdo que vdo sendo
desenvolvidos na prestagdo de servigos publicos na Unido Europeia. Neste dominio, a tendéncia de
evolugdo serd no sentido de atingir um cada vez maior hivel de conveniéncia para os utilizadores
destes servigos, donde se destaca a minimizagdo dos encargos administrativos decorrentes dessa
utilizagdo. Deverdo ser concentrados esforcos de melhoria nas dreas do licenciamento industrial e

das compras publicas.
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Indicador: Taxa de Penetragdo Telefdnica Fixa

Definigdo:
Nimero de acessos telefénicos principais fixos por 100 habitantes. Inclui acessos analégicos e
digitais.

Enquadramento:
A taxa de penetragdo telefdnica em Portugal registou um valor de 39% em 2007, mantendo a

ligeira desaceleragdo verificada nos Ultimos anos (41% em 2002). O valor registado em Portugal é
inferior & média da UE 15 (53%) e da UE (47%).

A reduzida taxa de penetragdo telefénica €, em parte, explicada pelo tardio investimento piblico
na infra-estrutura fixa conjugado com o crescimento dos acessos méveis entretanto verificado e,
também, pelos pregos ainda relativamente elevados das comunicagdes fixas.

Este indicador ndo deixa de representar uma condicionante das ligagSes a Internet por via ADSL,
nomeadamente nas regides ndo cobertas por ofertas de cabo. Note-se que, actualmente, a
cobertura da populagéo em termos de centrais da rede telefdnica publica equipadas para fornecer
ligagdo a Internet em banda larga é praticamente 100%, realidade que traduz uma posigdo relativa
de Portugal mais favordvel em termos de infra-estrutura de telecomunicagdes. Com efeito, no
final de 2006, Portugal era o 9° pais da UE com maior cobertura.
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Fonte: ITU, World Telecommunications Indicators Database, 2008

Objectivos:
Tendo como objectivo fomentar o nivel de acesso a Internet, o aumento da taxa de penetragdo

telefénica constitui, fundamentalmente, um factor de promogdo da concorréncia entre infra-
estruturas de acesso fixo.
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Indicador: Intensidade Energética da Economia

Definigdo:

Rdcio entre o Consumo Bruto de Energia (carvdo, electricidade, petrdleo, gds natural e energias
renovdveis) e o Produto Interno Bruto (a pregos constantes de 1995).

E expresso em kgep (kilograma equivalente de petréleo) por 1000 euros.

E um indicador da medida de eficiéncia energética global na economia.

Enquadramento:

A intensidade energética na maioria das economias da UE tem vindo a reduzir-se. O decréscimo
verificado em 2006 foi de -2.9% na UE e de -3.2% na UE 15. Apenas a Finldndia, Dinamarca e o
Chipre apresentam intensidades energéticas mais elevadas do que as registadas em 2005.

Portugal reduziu a sua intensidade energética em -7.5%, uma das descidas mais significativas
entre os paises da UE e a segunda melhor entre os paises considerados. Embora com um melhor
desempenho energético por unidade produzida, Portugal continua a apresentar um valor bastante
elevado comparativamente ao valor médio da UE 15. No conjunto das economias da UE 15, Portugal
continua a ser o pais com a intensidade energética mais elevada logo a seguir a Finlandia.
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Agosto 2008

Objectivos:

Atingir em 2010 um valor préximo da média da UE 15. A consecugdo deste objectivo passa pela
intensificagdo de politicas piblicas que visem uma maior racionalidade na utilizagdo da energia
pelas empresas e familias, através da eficiéncia energética.
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Indicador: Consumo Bruto de Energia por Fontes de Energia

Definigdo:
Consumo bruto de energia ventilado por fontes de energia (combustiveis sélidos, petrdleo e
produtos petroliferos, gds natural, energia nuclear e energias renovdveis).

Enquadramento:

A estrutura do consumo de energia por fontes de energia revela diferengas com significado entre
os diversos Estados-membro da UE. Por exemplo, em Franga parte significativa do consumo de
energia tem origem nuclear (42%) enquanto na Polénia é assegurado maioritariamente por
combustiveis sélidos (58%).

No conjunto dos paises da UE considerados, Portugal, em 2006, deixou de ser o pais com o maior
peso de petréleo e produtos petroliferos no consumo de energia (55%), reduzindo a distdncia,
ainda assim significativa, face a média da UE (+18 p.p.). Em contrapartida, reforgou a posigdo
favordvel que jd tinha em termos de consumo de energia a partir de fontes renovdveis, atingindo
um peso de 17%, bastante acima da média da UE (7%) e sendo apenas ultrapassado pela Finlandia
(23%).
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Fonte: Eurostat, Energy Balance, Data 2005-2006
(*) Estimativa

Objectivos:

Acelerar a implementagdo de medidas que contribuam para uma efectiva redugdo da dependéncia
de combustiveis fésseis, com incidéncia particular nas energias renovdveis e nha eficiéncia
energética, contfribuindo assim, quer para uma maior seguranga e diversificagdo do
aprovisionamento energético, quer para um melhor desempenho ambiental.
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Indicador: Electricidade produzida a partir de Fontes de Energia Renovaveis

Definigdo:

Peso da electricidade produzida a partir de fontes de energia renovdveis (FER) no consumo bruto
nacional de electricidade. As fontes de energia renovdveis consideradas respeitam a energia
edlica, solar, geotérmica, hidrdulica, de biomassa e de gases dos aterros e das instalagdes de
tratamento de lixos.

Enquadramento:

O consumo de electricidade proveniente de fontes de energia renovdveis na UE aumentou
ligeiramente em 2006, passando de 14.0% para 14.5%, mas ainda distante da meta de 21%
estabelecida para 2010. As diferencgas entre os Estados-membro da UE sdo significativas, tendo a
Austria (56.6%) e a Suécia (48.2%) os melhores desempenhos em constraste com um peso pouco
expressivo da Poldnia (2.9%) e da Estdnia (1.4%).

Em 2006, Portugal apresenta uma posigdo favordvel no quadro comunitdrio (5° na UE; 1° entre os
paises considerados). O consumo de electricidade proveniente de fontes renovdveis terd atingido
29.4%, +13.4 p.p. do que em 2005. Apesar da melhoria registada, Portugal encontra-se ainda
distante da meta de 45% que pretende atingir em 2010.

Electricidade produzida a partir de fontes renovaveis - 2006
Em percentagem do Consumo Nacional Bruto de Electricidade
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Agosto 2008

Objectivos:

Acelerar a promogdo de medidas e iniciativas que permitam assegurar que 45% do consumo
nacional de electricidade seja de origem renovdvel em 2010. A concretizagdo desta meta
estabelecida pelo Governo - superior em 6 p.p. ao compromisso assumido por Portugal no quadro da
Directiva 2001/77/CE - contribuird quer para uma menor dependéncia do petréleo quer para o
necessdrio esforgo de redugdo de gases com efeito de estufa estabelecido no Plano Nacional para
as Alteragdes Climdticas.
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Indicador: Emissdes de Gases com Efeito de Estufa

Definigdo:

Variagdo do nivel de emissdes do cabaz de seis gases com efeito de estufa (GEE) expressas em
CO2 equivalente, considerado para efeitos de cumprimento do Protocolo de Quioto - emissdes de
diéxido de carbono (CO2), metano (CH4), éxido nitroso (N20O), hidrofluorcarbonos (HFC),
perfluorcarbonos (PFC) e hexafluoreto de enxofre (SF6). Indicagdo das metas de Quioto a atingir
por cada um dos paises e pela UE (variagdo mdxima entre o valor de emissdes registado no ano
base - em geral o ano de 1990 - e o seu valor, em média, entre 2008 e 2012).

Enquadramento:

Em Portugal, entre 1990 e 2006, as emissdes de gases com efeito de estufa cresceram +38.3%.
Comparativamente a 2005, regista-se uma evolugdo favordvel (-7.1 p.p.), ainda assim longe da meta
a atingir, em média, entre 2008 e 2012 (+27%).

Entre 1990 e 2006, as emissdes de gases com efeito de estufa na UE 15 reduziram-se em -2.7%,
sendo ainda o esforgo efectuado insuficiente para cumprir a meta assumida em Quioto (-8.0%). A
situagdo por Estado-membro da UE 15 é distinta, havendo paises cuja distdncia face aos
compromissos assumidos é significativa - casos de Espanha, Austria, Dinamarca, Itdlia, Finlandia,
Irlanda e Portugal que se distanciam em mais de 10 p.p.. A Suécia, Franga, Reino Unido e Grécia ja
ultrapassaram as respectivas metas.
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Fonte: Eurostat - Indicadores Estruturais, Outubro 2008
(*) variagdo face a 1988; (**) variacdo face a 1986; (***) variacdo face & média 1985-1987

Objectivos:

Implementar medidas e politicas, particularmente nos sectores dos transportes e servigos, e
residencial, que permitam o cumprimento das metas estabelecidas em Quioto sem pdr em causa um
elevado ritmo de crescimento da economia portuguesa e uma melhoria da competitividade das
empresas.
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Indicador: Residuos Sélidos Urbanos

Definigdo:
Total de residuos sélidos urbanos (RSU) recolhidos, medido em kg por pessoa /ano, segundo o
destino final: deposi¢do em aterro, incineragdo, outros destinos. Os residuos sélidos urbanos
respeitam basicamente a residuos domésticos e residuos similares provenientes da actividade
empresarial.

Enquadramento:

Na Unido Europeia, em 2006, recolheram-se em média 517 Kg de residuos sélidos urbanos por
pessoa (563 kg na UE 15). As quantidades recolhidas variam subtancialmente entre os Estados-
membro, com um mdximo de 804 Kg pessoa/ano na Irlanda e um minimo de 259 Kg pessoa/ano ha
Polénia. As opgbes de tratamento destes residuos sdo também distintas, sendo que em média
41.2% sdo depositados em aterro, 19.0% incinerados e 39.8% sujeitos a outros tratamentos, onde
se inclui a reciclagem. Em Portugal recolheram-se 435 kg de residuos sélidos urbanos por pessoa
em 2006. Embora registando melhorias nos dltimos anos, parte significativa destes residuos sdo
ainda depositados em aterro (63%). A “incineragdo” mantém um peso de 22% enquanto “os outros
destinos” t&€m vindo a ganhar peso (de 2.8% em 2001 para 15.2% em 2006) valores, no entanto,
ainda baixos quando comparados com a Alemanha (68%) e os Paises Baixos (64%).
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Julho 2008
(*) Estimativa

Objectivos:

Desenvolvimento de estratégias de gestdo de residuos que permitam dar cumprimento aos
objectivos estabelecidos nas directivas comunitdrias relativas a deposi¢cdo em aterro e a
incineragdo bem como ds que dizem respeito a fluxos de residuos especificos (de embalagens, de
equipamentos eléctricos e electrénicos, de veiculos em fim de vida, pilhas e acumuladores, etc).
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Indicador: Transporte Rodovidrio de Mercadorias

Definigdo:
Peso do transporte rodovidrio de mercadorias, em toneladas-km, no total do transporte de
mercadorias por rodovia, ferrovia e vias navegdveis interiores.

Enquadramento:

O fransporte de mercadorias por via rodovidria continua a aumentar na UE. Em 2006, mais de
metade dos paises da UE (16) apresentam taxas de crescimento positivas, sendo mais expressivas
nos novos Estados-membro.

A via rodovidria assegura 76.7% do trdfego de mercadorias na UE e 79.1% na UE 15. Entre os
paises considerados, a Irlanda é o pais com o peso mais significativo (98.8%) e os Paises Baixos
(63.6%) o que apresenta uma situagdo mais equilibrada.

O peso do transporte de mercadorias por via rodovidria em Portugal manteve-se praticamente
inalterado, passando de 94.7% em 2005 para 94.9% em 2006. Entre os paises considerados,
Portugal mantém o seu posicionamento relativo.
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Setembro 2008
(*) Estimativa

Objectivos:

Implementar medidas que assegurem um sistema de transportes integrado e equilibrado, tendo em
vista, nomeadamente, a redugdo gradual do peso da rodovia no fransporte de mercadorias,
conforme orientag6es da politica de transportes comunitdria.
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INVESTIMENTO
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Indicador: Formagdo Bruta de Capital Fixo do Sector Privado

Definigdo:

Valor das aquisigdes, por entidades privadas residentes, de activos fixos deduzidos das alienagdes
e acrescidos da valorizagdo de activos ndo produzidos. Consideram-se como activos fixos:
edificios, estruturas, mdquinas e equipamentos, exploragdo de minerais, software e originais
artisticos e literdrios. A valorizagdo de activos ndo produzidos, em regra activos naturais,
corresponde d valorizagdo de melhorias nesses recursos como sejam o crescimento das florestas
ou o envelhecimento do vinho. Este agregado é obtido a partir das Contas Nacionais e estd
expresso em percentagem do Produto Interno Bruto (PIB).

Enquadramento:

Portugal que desde 2001 vinha apresentando uma tendéncia de redugdo do peso da FBCF do sector
privado no PIB, em 2007 regista um peso ligeiramente superior ao de 2006 (19.5% do PIB).
Continua a registar valores superiores, quer face a UE (18.7% do PIB) quer face a UE 15 (18.6% do
PIB). Entre os paises considerados, apresenta um valor intermédio, sendo a Espanha (27.2%) e a
Eslovdquia (24.2%) os paises com o maior peso de FBCF do sector privado ho PIB e o Reino Unido
(16.0%) e os Paises Baixos (16.6%) os paises com um peso menos significativo.

A FBCF é importante a médio e longo prazo, na medida em que contribui para a melhoria da
capacidade produtiva. Apesar do significativo esforgo de investimento da economia portuguesa nos
Ultimos anos, os efeitos em termos de crescimento sustentado do PIB parecem menores do que os
registados noutros paises com um peso de FBCF mais baixo.
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Outubro 2008

Objectivos:

As estratégias empresariais e as politicas publicas devem convergir no sentido de aumentar o
volume e a “qualidade” do investimento, com uma maior concentragdo deste em projectos com
elevado valor acrescentado, por unidade de emprego.
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Indicador: Fluxos de Investimento Directo do Estrangeiro (inflows)

Definigdo:

Fluxo de entrada de investimento directo estrangeiro (IDE) em cada pais, em percentagem do
PIB. Investimento directo estrangeiro é definido como o investimento de uma entidade residente
numa economia com o objectivo de obter um interesse duradouro numa empresa residente noutra
economia. Por interesse duradouro entende-se a existéncia de uma relagdo de longo prazo entre o
investidor directo e a empresa e um significativo grau de influéncia do investidor na gestdo da
mesma, adoptando-se como critério uma posigdo ndo inferior a 10% do capital ou do direito de
voto.

Enquadramento:

No periodo 2003-2007, em termos médios anuais, os fluxos de entrada de IDE atingiram 3.9% do
PIB na UE 15. Entre os paises considerados, a Eslovdquia (5.8%), os Paises Baixos (5.6%), a
Republica Checa (5.3%) e o Reiho Unido (5.0%) apresentaram valores médios anuais superiores a
5%. Em Portugal, os fluxos de entrada de IDE representaram, em termos médios anuais, 3.2% do
PIB, valor superior ao de Espanha (2.7%) e a aproximar-se do apresentado por Franga (3.6%).

Os valores de investimento estrangeiro de paises como os Paises Baixos e Espanha devem ser
vistos com algum cuidado, na medida em que os dados anteriores a 2007 poderdo estar
influenciados pelas actividades de entidades (SPE) que actuam apenas como “condutores” de
investimento, ou seja, que fazem aumentar os valores de investimento dentro e fora pais, sem que
tal tenha repercurssdes significativas no seu sector empresarial.
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Fonte: OCDE - International Investment Database, Setembro 2008

Objectivos:

Aumentar significativamente a captagdo de investimento directo estrangeiro, designadamente em
actividades com elevados niveis de produtividade ou que contribuam para o desenvolvimento
tecnoldgico e da inovagdo em Portugal.
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Indicador: Fluxos de Investimento Directo do Estrangeiro (outflows)

Definigdo:

Fluxos de investimento directo de cada pais no exterior, em percentagem do PIB.

Investimento directo estrangeiro é definido como o investimento de uma entidade residente numa
economia com o objectivo de obter um infteresse duradouro numa empresa residente noutra
economia.

Por interesse duradouro entende-se a existéncia de uma relagdo de longo prazo entre o investidor
directo e a empresa e um significativo grau de influéncia do investidor na gestdo da mesma,
adoptando-se como critério uma posigdo hdo inferior a 10% do capital ou do direito de voto.

Enquadramento:

No periodo 2003-2007, os fluxos de investimento directo de Portugal no exterior representaram,
em ftermos médios anuais, 3.1% do PIB, valor semelhante ao investimento do exterior em Portugal
(3.2% do PIB). Entre os paises considerados da UE 15, Portugal apresenta um valor intermédio,
entre um mdximo de 8.9% nos Paises Baixos e um mihimo de 0.4% na Grécia.

Os valores de investimento estrangeiro de paises como os Paises Baixos e Espanha devem ser
vistos com algum cuidado, na medida em que os dados anteriores a 2007 poderdo estar
influenciados pelas actividades de entidades (SPE) que actuam apenas como “condutores” de
investimento, ou seja, que fazem aumentar os valores de investimento dentro e fora pais, sem que
tal tenha repercurssdes significativas no seu sector empresarial.
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Fonte: OCDE - International Investment Database, Setembro 2008

Objectivos:

O investimento directo no exterior é um factor importante de desenvolvimento do pais, sobretudo
se os fluxos comerciais acompanharem esses investimentos. Devem ser consideradas pelas
empresas, sempre que possivel, estratégias articuladas de investimento e de exportagdo de bens e
servigos.
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Indicador: Stock de Investimento Directo Estrangeiro

Definigdo:

Stock de investimento directo do estrangeiro em cada pais (inward) e de cada pais no estrangeiro
(outward), em percentagem do PIB.

Investimento directo estrangeiro é definido como o investimento de uma entidade residente numa
economia com o objectivo de obter um interesse duradouro numa empresa residente noutra
economia. Por interesse duradouro entende-se a existéncia de uma relagdo de longo prazo entre o
investidor directo e a empresa e um significativo grau de influéncia do investidor na gestdo da
mesma, adoptando-se como critério uma posigdo ndo inferior a 10% do capital ou do direito de
voto.

Enquadramento:

O stock de investimento directo de Portugal no estrangeiro aumentou 13.5 p.p. de 2000 a 2007,
atingindo 31% do PIB. No mesmo periodo, o stock de investimento directo do exterior em
Portugal passou de 28% para 51%. Tratam-se de valores intermédios entre os paises considerados,
onde se destacam os Paises Baixos, o Reino Unido, a Dinamarca e a Irlanda pelo elevado stock de
investimento directo no exterior. Em termos de stock de investimento directo do estrangeiro,
salientam-se os Paises Baixos, a Hungria, a Eslovdquia e a Republica Checa.
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Fonte: OCDE, International Investment database, Agosto 2008
(*) 2006

Objectivos:

Aumentar significativamente a captagdo de fluxos de investimento directo estrangeiro,
desighadamente em actividades com elevados niveis de produtividade ou que contribuam para o
desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo em Portugal. O investimento directo no exterior &, por
seu lado, um factor importante de desenvolvimento do pais, sobretudo se os fluxos comerciais
acompanharem esses investimentos. Devem ser consideradas pelas empresas, sempre que possivel,
estratégias articuladas de investimento e de exportagdo de bens e servigos.
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Indicador: Licenciados em Ciéncia e Tecnologia

Definigdo:
Nimero de novos graduados em matemdtica, ciéncia e tecnologia, por mil habitantes no escaldo
etdrio 20-29 anos.

Enquadramento:

Em 2006, este indicador atingiu em Portugal, o valor de 12.6 (+1.6 p.p. que em 2004), préximo da
média da UE (13.0) e ultrapassando a meta definida no Plano Tecnoldgico para 2010 (12.0).

A Irlanda (21.4), Franca (20.7), Litudnia (19.5), Finlandia (17.9), Reino Unido (17.8), e Dinamarca
(13.8) continuam a ser os paises que registam maior nimero de novos graduados em dreas
cientificas e tecnoldgicas na UE.

Licenciados em Ciéncia e Tecnologia - 2006

Por 1000 habitantes no escaldo etdrio 20-29 anos

25

20

15

10 i qd =] FiT3==========q |o[ P7T 7==s=======9 = F===
5
0
o = X 7] 0
3 & % 8 § § 2 2 & =2 ¢ g2 g g g ¢ N g =
< < ‘S < [ [ ‘O o X I (Y
s § § 5 ¢ 2 S & 5 2 g £ ¢ 2 w O w
S e <« D g £ g8 &8 w H g s ¢ § > <
5 W = 5 & E & @ e 3 8 3 S >
fiar} £ e s & 4 9 [G) " K- . -
w S 43 < © um.l s— w
x @ 2 o
o
NG [ J

Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Setembro 2008
(*) 2005 - Grécia

Objectivos:

Criar condigdes em termos de programas e de infra-estruturas para uma maior €nfase no ensino
nas dreas cientificas e tecnoldgicas, homeadamente ao nivel do ensino bdsico e secunddrio.
Incentivar os jovens para a aprendizagem e experimentagdo de modo a reforgar a tendéncia de
aumento do rdcio de licenciaturas em Ciéncia e Techologia.
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Indicador: Despesas em Investigagdo e Desenvolvimento

Definigdo:

Despesas totais em Investigagdo e Desenvolvimento (I&D), em percentagem do Produto Interno
Bruto (PIB). Inclui as despesas em I&D das administragdes publicas, das empresas, do ensino
superior e das instituigdes privadas sem fins lucrativos.

Enquadramento:

Em Portugal o valor estimado para o total das despesas em I&D, em 2006, corresponde a 0.83%
do PIB. Apesar de alguma evolugdo positiva este valor é relativamente baixo em termos europeus
e torna dificil a concretizagdo do objectivo definido no Plano Tecnoldgico.

Na UE, apenas a Suécia (3.73% do PIB) e a Finlandia (3.45%) ultrapassam o valor de 3%, objectivo
definido na Estratégia de Lisboa para a UE, cuja média em 2006 é estimada em 1.91% do PIB na
UE 15 e 1.84% do PIB na UE.
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Agosto 2008
(*) 2005 - Itdlia
(**) Estimativa  (***) Provisério

Objectivos:

Concretizar medidas que permitam a aproximagdo ao objectivo definido no Plano Tecnoldgico de
atingir, em 2010, 1.8% do PIB em despesas de I&D (1.0% de despesas publicas e 0.8% de despesas
privadas).

Para além do aumento significativo das despesas em I&D, em Portugal haverd que desenvolver
acgdes que conduzam a uma efectiva articulagdo entre as instituigdes de investigagdo e as
empresas e promover medidas de difusdo dos seus resultados pela economia contribuindo para o
langamento de novos produtos desejados pelos mercados.
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Indicador: Despesas Publicas em Investigagdo e Desenvolvimento

Definigdo:
Despesas em Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) financiadas pelas Administragdes Piblicas em
percentagem das despesas fotais em I&D.

Enquadramento:

Portugal, apesar da redugdo registada hos ultimos anos, continua a ser um dos paises com maior
peso das despesas de I&D financiadas pelas Administragées Publicas (55.2%), valor bastante
superior a média da UE (34%).

Despesas em I&D financiadas pelas Administragées Pdblicas - 2006

Em percentagem das despesas totais em I&D
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Agosto 2008
(*) 2003 - Paises Baixos
(*) 2005 - Portugal, Itdlia, Grécia, Franga, Alemanha, Dinamarca, UE 27, UE 15
(**) Estimativa
(***) Provisério

Objectivos:

Aumentar as despesas publicas em I&D para niveis que, conjugados com um maior investimento do
sector privado, conduzam ao objectivo de crescimento significativo das despesas totais em I&D e
a disseminagdo dos seus resultados pela economia, contribuindo para o langamento de novos
produtos desejados pelos mercados.
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Indicador: Despesas Privadas em Investigagdo e Desenvolvimento (Empresas)

Definigdo:
Despesas em Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) financiadas pela indistria em percentagem
das despesas totais em I&D.

Enquadramento:

As despesas de I&D financiadas pelas empresas, apesar de um crescimento significativo nos
Ultimos anos (em média, cerca de 9% entre 2001 e 2005), tem em Portugal um peso relativo ainda
baixo no total das despesas de I&D (36.3%) em 2005. A média da UE situou-se em cerca de 55%
em 2005.

Na Unido Europeia sdo de salientar, o peso das empresas nas despesas de I&D no Luxemburgo
(79.7%), Alemanha (67.6%) e Finlandia (66.9%), paises que jd cumpriram o objectivo da Estratégia
de Lisboa com mais de 2/3 das despesas de I&D financiadas pelas empresas. Merecem ainda
destaque os elevados valores registados na Eslovénia (59%) e Reptblica Checa (57%).

e Despesas em I&D financiadas pelo Sector Privado (Empresas) - 2006 h

Em percentagem das despesas totais em I&D
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Setembro 2008

(*) 2003- Paises Baixos

(*) 2005- Alemanha, Dinamarca, Franga, Itdlia, Portugal, Grécia, UE 15, UE 27

(**) Estimativa  (***) Provisério
Objectivos:
Promover e incentivar um aumento significativo do investimento privado em I&D de modo a atingir
a meta de 0.8% do PIB em 2010, definida pelo Plano Tecnoldgico. Para tal sd@o necessdrias
estratégias empresariais com maior incidéncia na concepgdo e criagdo de novos processos e
produtos, que devem ser conjugadas com medidas de estimulo ao aumento das competéncias
técnicas e cientificas dos seus recursos humanos. Deve ainda dar-se forte énfase a captagdo de
investimento estrangeiro em dreas de actividade com maior incorporagdo de I&D, bem como a
fixagdo de centros de investigagdo e desenvolvimento de empresas em Portugal.
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Indicador: Investimento em Capital de Risco (Semente e Start-up)

Definigdo:

Participagdo no capital de empresas como capital de risco, em percentagem do PIB, na dptica de
capital de semente e financiamento de start-up's. O capital de semente visa financiar a pesquisa
e o desenvolvimento de uma ideia de hegdcio antes que esta atinja a fase de start-up. O

financiamento de start-up's visa o langamento e promogdo de novos produtos e servigos e a sua

produgdo e comercializagdo na fase de arranque.
Desde 2003 que este indicador se refere ao investimento em capital de risco efectuado num dado
pais independentemente da nacionalidade da entidade financiadora.

Enquadramento:

No periodo 2003-2007, o investimento em capital de risco de semente e start-up em Portugal
teve, em média, um peso relativo idéntico ao registado no conjunto da UE 15 (0.028% do PIB).
Entre os paises considerados, destaque-se o valor registado pelo Reino Unido e Dinamarca,
bastante superior a média da UE e dos EVUA.

De notar que os valores do investimento em capital de risco em periodos curtos podem ser
influenciados por operagdes isoladas de elevado montante. A utilizagdo de valores médios minora
este problema mas ndo elimina totalmente a volatilidade prépria destes valores.
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Outubro 2008
(*) Média anual no periodo 2003-2005

Objectivos:

Desenvolver acgbes de sensibilizagdo e de incentivo do lado da procura e da oferta de capital de
risco, face ao seu importante papel no langamento de projectos inovadores e que, dada a sua
natureza, normalmente sentem dificuldades na obtencdo de fundos nas fontes de financiamento
cldssicas.
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Indicador: Investimento em Capital de Risco (Expansdo e Substituigdo)

Definigdo:

Participagdo no capital de empresas como capital de risco, em percentagem do PIB, para financiar
o crescimento e expansdo da actividade da empresa (aumento da capacidade produtiva,
desenvolvimento de novos produtos ou acesso a novos mercados); ou a aquisi¢do de participagdes
sociais que outras entidades detenham na empresa. Estdo excluidas as aquisi¢des de capital
decorrentes de operagdes de “management buyout”, "management buyin” e de aquisi¢do de acgdes
cotadas em bolsa.

Desde 2003 que este indicador se refere ao investimento em capital de risco efectuado num dado
pais independentemente da nacionalidade da entidade financiadora.

Enquadramento:

Em Portugal, o investimento em capital de risco de expansdo e substituigdo, no periodo 2003-
2007, continuou a registar um valor médio baixo (0.06% do PIB) quando comparado com a média da
UE 15 (0.10%) ou com paises como o Reino Unido (0.28%), a Suécia (0.18%) e a Dinamarca (0.12%).
Note-se que os valores do investimento em capital de risco em periodos curtos podem ser
influenciados por operagdes isoladas de elevado montante. A utilizagdo de valores médios minora
este problema mas ndo elimina totalmente a volatilidade prépria destes valores.

Investimento em Capital de Risco (Expansdo e Substituigdo)
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Outubro 2008
(*) Média anual no periodo 2003-2005

Objectivos:

Incentivar uma maior diversificagdo da procura e da oferta de capital de risco, ao qual deverd
caber um papel mais significativo no redimensionamento e reestruturagdo empresarial, bem como
no financiamento das fases de crescimento de muitas empresas.
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Indicador: Marcas Comunitdrias Registadas

Definigdo:
Numero de marcas registadas, por milhdo de habitantes, na Office for Harmonisation in the
Internal Market (OHIM), Agéncia Comunitdria responsdvel pelo registo de marcas com validade

em todos os paises da Unido Europeia.

Enquadramento:

Em 2007, o nimero de marcas comunitdrias registadas por entidades residentes em Portugal foi
dos mais baixos entre os paises da UE 15 considerados. No entanto, entre 2004 e 2007, o nimero
de registos mais do que duplicou e o valor atingido em 2007 (51) estd ligeiramente acima da meta

definida pelo Plano Tecnolégico para 2010.

Marcas comunitdrias registadas - 2007
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Fonte: Office for Harmonisation in the Internal Market, Agosto 2008

Objectivos:

Desenvolver acgbes de sensibilizagdo vincando a grande importdncia dos direitos de propriedade
industrial ao nivel das estratégias empresariais. No caso concreto das marcas comunitdrias,
atendendo ao seu interesse em ftermos comerciais, reforgar nos préximos anos os significativos
ritmos de crescimento do nimero de marcas registadas verificados nos anos mais recentes.
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Indicador: Produto Interno Bruto per capita

Definigdo:
Produto Interno Bruto (PIB) por habitante, avaliado em paridades de poder de compra,
relativamente a média da Unido Europeia (UE 27=100).

Enquadramento:

Em 2007, o PIB per capita portugués medido em paridades de poder de compra, corresponde a
74.8% da média da UE. Portugal ndo tem conseguido assegurar a convergéncia do PIB per capita
em relagdo a média da UE, sendo este valor idéntico ao que se registava em 2004.

No contexto dos paises considerados, apenas trés paises registam um valor inferior ao de
Portugal: Eslovdquia (68.6%); Hungria (63.5%) e a Poldnia (53.8%).

No periodo 2004-2007 merecem destaque os crescimentos do PIB per capita em relagdo a média
da UE registados na Eslovdquia (+11.4 p.p.), Irlanda (+7.3 p.p.), Replblica Checa (+6.0 p.p.) e em
Espanha (+5.7 p.p.).
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Indicador: Produto Interno Bruto, variagdo em volume

Relatério da Competitividade 2008

Indicador: Taxa de Emprego

Definigdo:

Taxa média anual da variagdo, em volume, do Produto Interno Bruto (PIB).

Enquadramento:

Na década 1998-2007, o PIB, em volume, cresceu em Portugal a uma taxa média anual de 2.0%. No
mesmo periodo o crescimento médio anual da UE foi de 2.5% e o da Area Euro de 2.2%.
No caso de Portugal, distinguem-se dois periodos. Entre 1998 e 2002 o crescimento portugués

(3.1%) foi superior ao da UE (2.6%).

O crescimento de Portugal entre 2000-2007 (1.4%) foi o mais baixo entre os paises considerados,
idéntico ao da Itdlia, e cerca de 1 p.p. abaixo do registado na UE no mesmo periodo.

Definigdo:
Relagdo, em percentagem, entre o nimero de pessoas empregadas com idade entre os 15 e os 64
anos e a populagdo total no mesmo escaldo etdrio.

Enquadramento:

Portugal registou em 2007 uma taxa de emprego de 67.8%, praticamente igual a do ano anterior
(67.9%). Este valor é superior a da média da UE (65.4%) e da Area Euro (65.7%). Portugal cumpriu
a meta definida para 2005 na “Estratégia de Lisboa" mas estd aquém da meta para 2010 (70%).

Na Unido Europeia regista-se uma elevada dispersdo em termos de taxa de emprego com uma
diferenga de 21 p.p. entre a Dihamarca (77%) e Malta (55.7%), sendo a mediana de 66.1%
(Republica Checa).

No conjunto dos paises considerados destacam-se a Dinamarca (77%), Paises Baixos (76%), Reino
Unido (71.5%) e Finlandia (70.3%) com valores superiores a 70% e as baixas taxas de emprego em
Ttdlia (58.7%), Hungria (57.3%) e Poldnia (57 %).

A taxa de emprego nos EUA (71.7%) ¢ significativamente superior a média da Unido Europeia.
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Indicador: Criagdo de Emprego

Definigdo:
Variagdo média anual da populagdo empregada.

Enquadramento:

No periodo 1996-2007, o emprego em Portugal cresceu a um ritmo médio anual de 1%, valor
ligeiramente inferior @ média da UE 27 (1.1%). Ao longo do periodo em andlise, o crescimento foi
caracterizado por dois periodos distintos: um mais acentuado entre 1996 e 2000 (crescimento
médio anual de 1.7%), seguido de outro de abrandamento (crescimento médio anual de 0.7% entre
2000 e 2007).

A Irlanda (4.3%) e a Espanha (4.1%) foram, entre os paises considerados, os que registaram
melhor desempenho em termos de criagdo de emprego em ambos os periodos.
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Fonte: Eurostat, Labour Survey Database, Agosto 2008
(*) 1997-2007
(**) 1998-2007
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Indicador: Taxa de Desemprego

Definigdo:
Relagdo entre a populagdo desempregada e a populagdo activa (populagdo com 15 ou mais anos
disponivel para trabalhar).

Enquadramento:

Em Portugal, a taxa de desemprego foi de 8.0% em 2007 (+0.3 p.p. do que em 2006). Com este
valor Portugal passou a ter uma taxa de desemprego superior & média da UE (7.1%) e da Area Euro
(7.4%). Nos anos mais recentes, a taxa de desemprego na UE tem vindo a descer (-1.9 p.p. entre
2004 e 2007). Na Area Euro este valor foi de -1.4 p-p..

A Eslovdquia (11.1%) e a Polénia (9.6%), apesar da redugdo significativa das suas taxas de
desemprego nos Ultimos anos (-9.4 p.p. entre 2004 e 2007 na Polénia e -7.1 p.p. na Eslovdquia),
registam as taxas de desemprego mais elevadas da UE. Os Paises Baixos (3.2%) e a Dinamarca
(3.8%) registam os valores mais baixos da taxa de desemprego.

A taxa de desemprego nos EUA (4.6%) mantém-se substancialmente inferior a média da UE
(7.1%).
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Fonte: Eurostat, Indicadores Estruturais, Agosto 2008
(*) OCDE, Economic Outlook, Junho 2008
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Indicador: Produtividade por Pessoa Empregada

Definigdo:
Produto Interno Bruto (PIB), em paridades de poder de compra, por pessoa empregada,
comparativamente com a média da UE (UE 27=100).

Enquadramento:

Em Portugal, o nivel de produtividade por pessoa empregada, medido em paridades de poder de
compra, correspondia em 2007 a 69.9% da média da UE (+2.7 p.p. que em 2004). No contexto dos
paises considerados, este é um dos valores mais baixos, apenas superior ao previsto ha Poldnia
(65.7%).

No conjunto dos paises considerados, sdo de salientar os crescimentos da produtividade no
periodo 2004-2007, registados na Eslovdquia (+11.2 p.p.), Republica Checa (+5.5 p.p.), Franga (+3.5
p.p.) e Eslovénia (+3.4 p.p.).

A elevada diferenga de produtividade por empregado entre os EUA e a média da Unido Europeia
continua a verificar-se em 2007 (42.7% acima da média da UE).
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Fonte: Eurostat Database (1 Setembro 2008)
(*) Previsdo

Associagcdo Industrial Portuguesa - Confederagdo Empresarial 85

Indicador: Variagdo da Produtividade do Trabalho

Definigdo:
Taxa média anual de variagdo do Produto Interno Bruto (PIB) por pessoa empregada®, no total da
economia, a pregos constantes de 2000.

Enquadramento:

No periodo 1996-2007, Portugal registou uma taxa média de crescimento da produtividade do
trabalho (1.3%) ligeiramente inferior a registada na média da UE (1.5%). Distinguem-se, no
entanto, dois periodos: 1996-2000 em que a produtividade do trabalho cresceu a um ritmo médio
anual de 2.1% (superior ao registado na UE 15 e ligeiramente inferior ao da UE), e o periodo 2000-
2007, em que o ritmo médio de crescimento anual foi de apenas 0.8%, um dos mais baixos da UE.
Tratam-se de valores baixos, para uma economia que tem como objectivo a convergéncia real com
a média da UE.

Com excepgdo da Eslovdquia, Republica Checa, Hungria, Espanha, Grécia e Paises Baixos, todos os
outros paises considerados registaram um crescimento médio anual mais elevado no periodo 2000-
2007 do que no periodo 1996-2000.

A Irlanda e a Grécia, a par dos novos Estados-Membro considerados registaram elevados
crescimentos.
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Fonte: CE, Previsdes de Primavera, Abril 2008
(*) OCDE, Economic Outlook, Junho 2008

® O emprego baseia-se em full-time-equivalents (FTEs), para a Alemanha, Paises Baixos, Franca, Itdlia,
Espanha e Hungria.
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Indicador: Grau de Abertura da Economia

Definigdo:
Média simples entre o peso das exportagées e o peso das importagdes de bens e servigos no PIB, a
pregos correntes.

Enquadramento:

Sendo Portugal uma pequena economia aberta, o valor para este indicador continua a ser
relativamente baixo (36.3% em 2007). Tipicamente, as economias de maior dimensdo tendem a ter
valores baixos heste indicador.

O grau de abertura da economia variou entre 31.3% em 2003 e 36.3% em 2007, o que significou
um crescimento de +5 p.p.. Neste periodo 2003-2007, o peso das importagdes no PIB cresceu +5.4
p.p. e o das exportagdes +4.7 p.p..

Grau de Abertura da Economia - 2007

(% do PIB)

Irlanda
Dinamarca
Alemanha
Finlandia
Espanha
Itdlia
Grécia
Reino Unido
Franga
Eslovdquia
Hungria
Rep.Checa
Eslovénia
Polénia

UE 27*
UE 15*
EVA

Paises Baixos

\_ J
Fonte: CE, Previsées de Primavera, Abril 2008
(*) Exclui as trocas intra-comunitdrias
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INDICADORES DE ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

INFLACAO

EvoLucAo CAMBIAL

TAXA DE JURO DE LONGO PrRAZO

SALDO DAS ADMINISTRACOES PUBLICAS
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Indicador: Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC)

Definigdo:

Mede a variagdo no tempo dos pregos de um cabaz de bens e servigos representativo da estrutura
de consumo, numa base compardvel entre todos os Estados-Membro da Unido Europeia. Para a
Coreia e EUA utiliza-se o Indice de Precos no Consumidor desses paises, cujo cabaz de bens e
servigos é representativo da respectiva estrutura de consumo.

Enquadramento:

Em 2007, a taxa de inflagdo em Portugal, medida pelo IHPC, registou um aumento de 2.4% em
relacdo ao ano anterior, acima da média da Area Euro (+2.1%). Portugal continua a pertencer ao
grupo de paises com a taxa de inflagdo mais elevada, embora o nivel de pregos tenha registado uma
ligeira descida (-0.6 p.p.).

Os pregos dos bens (+2.2%) e dos servigos (+2.8%) em Portugal foram ambos superiores aos
registados na Area Euro em +0.3 p.p..

Entre os paises da Area Euro, a Grécia (+3.0%), Espanha e Irlanda (+2.8%) foram os que
registaram taxas de inflagdo mais elevadas em 2007.

A taxa de inflagdo hos EUA em 2007 (2.9%) foi superior a da UE em +0.5 p.p..
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Fonte: Eurostat, Prices Database, Outubro 2008
(*) 2006 - UE 15
(**) OCDE, Economic Outlook, Junho 2008
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Indicador: Taxa de Cambio Nominal Efectiva / Indice Cambial Ponderado

Definigdo:

Para cada pais (ou zona econémica), a taxa de cdmbio nominal efectiva resulta da média ponderada
das taxas de cdmbio com um grupo de paises seus concorrentes, nos mercados doméstico e
internacional. Utiliza-se como grupo de paises concorrentes 36 paises industrializados: os 27
membros da UE, EUA, Canadd, Japdo, Suiga, Noruega, Austrdlia, Nova Zelandia, México e Turquia.

Para os paises da Area Euro, por ndo existirem taxas de cdmbio entre eles, ndo se pode falar de
taxa de cdmbio efectiva, mas apenas de indice cambial ponderado, cujo conceito e férmula de
cdlculo se mantém idénticos a uma taxa de cambio efectiva.

Quando superior a 100, significa uma apreciagdo da moeda desse pais, ou seja, uma deterioragdo
da sua posigdo competitiva pela via cambial em relagdo aos 36 paises de referéncia, entre o ano de
1999 (ano de base) e o primeiro trimestre de 2008.

Enquadramento:
No periodo entre 1999 e o 1° trimestre de 2008, o indice cambial para Portugal apreciou-se em

+6.4%, o que significa que a sua posigdo competitiva, em termos de competitividade prego, em
relagdo ao grupo de paises concorrentes se deteriorou pela via cambial. No conjunto dos paises
considerados, a Eslovénia e o Reino Unido registaram uma melhoria de posigdo competitiva
relativa, ao invés da Republica Checa, Eslovdquia e Polénia que registaram uma forte deterioragdo.
Contrariamente ao verificado nos EUA e no Japdo, a UE e a Area Euro registaram uma forte
deterioragdo da sua posigdo competitiva relativa pela via cambial no periodo em andlise.
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Fonte: Eurostat, Price and Costs Competitiveness, 1° trimestre 2008
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Indicador: Taxas de Juro de Longo Prazo

Definigdo:
Taxas de juro média anual dos titulos da divida publica do Governo Central a 10 anos, excepto para
a Coreia (5 anos).

Enquadramento:
Em Portugal, a taxa de juro de longo prazo, em média anual, foi de 4.4% em 2007, mais 0.5 p.p. que

em 2006.

Na Area Euro, estas taxas situaram-se entre 4.2% e 4.6%, com variacdo em relacdo ao ano
anterior de +40/50 p.b., excepto na Eslovénia (+60 p.b.) e Luxemburgo (+70 p.b.).

Nos paises considerados fora da zona Euro, a Hungria (6.7%), a Polénia (5.5%) e o Reino Unido
(5.1%) registam as taxas mais elevadas.

Nos EUA a taxa de juro de longo prazo, em 2007, foi superior & da Area Euro em 30 p.b., fendo-se
reduzido o diferencial entre estas tfaxas que em 2006 tinha sido de +100 p.b..
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Fonte: CE, Previsées de Primavera, Abril 2008
(*) OCDE, Economic Outlook, Junho 2008
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Indicador: Saldo das Contas das Administragdes Publicas

Definigdo:
Saldo das contas das Administragdes Publicas em percentagem do Produto Interno Bruto (PIB).

Enquadramento:

Em 2007, Portugal registou um saldo negativo nas contas publicas de -2.6%. Este valor representa
uma melhoria em relagdo a 2006 de +1.3 p.p..

Na UE registou-se, em 2007, uma melhoria nos saldos das contas piblicas tendo o défice passado
de -1.4% em 2006 para -0.9% em 2007. Na Area Euro este valor passou de -1.3% para -0.6%.
Apenas a Hungria (-5.0%) e a 6récia (-3.5%) ultrapassaram, em 2007, o valor de referéncia de
-3% para o saldo das contas plblicas estabelecido pelo Pacto de Estabilidade.

No conjunto da UE, 12 Estados-membro registaram saldos positivos, sendo de salientar os valores
registados na Finlandia (+5.3%), Dinamarca (+4.9%), Suécia (+3.6%), Chipre (+3.5%) e Luxemburgo
(+3.2%).

Saldo das Contas das Administragées Publicas - 2007
(% do PIB)
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Fonte: Eurostat News Release - Euro Indicators, 22 Outubro 2008
(*) OCDE, Economic Outlook, Junho 2008
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